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TAOBNPKOP-MEHEXEP — 3AMOH TANNABU
(Myxagarma ypHnaa)

Waxknnaraétrai 5030p UKTUCOAKETH, Ucrc xoTnap YTkasunaérrax, -
nab YnKapuLHK LuBp Tanadwura Mo pasiituna dowkapa onaauraH meHe-
Xepnap Taépnalurmn Taxo3o atagi. KopxoHarnap, kopnopauusnap, youw-
Ma Ba KOHLIepHNapHK GolKapyBYKn Xogumnap Yykyp unumra, tTaxpuba-
ra ara 6Ynuwm, MacbynisaTHW I0KOPY Aapaxagda xuc STUWK No3uM. Xap
Gup Gowkapys xogumu uniop Taxpuba ea cad loTyknapuaad xabapaop
6ynuwu Ba yHAaH ¥3 haosikATUHI amarira owupywaa oxunoHa dgpoipa-
naxviv Makcaara Mysoduk.

Xoaumnap pUBOXMNaHraH Mamnakarnap TaxpubacuHu ypraHuwnapu,
XaxOH MUKECHAA KYNpoK camapa Gepa onaaurad Golkapull caHbaTu Ba
MafaHUATUHY YanawTupuinapy kepak. MeHeXMeHT MOXUATUHU Gunuu,
6y WyHanuwpaaru Sunum Ba TaxpubanapaaH doiiganaHuw OyryHm aHr oo-
3apb MyammonapaaH Gupuaup. MeHexMeHT aeraHga Gowikapu xapaé-
HUHU MaxopaT 6unaH amanra owmpaaurad pax6ap xogumnap TywyHuna-
an. XX acp 6ownapuaa ®.Telnop ToMmoHuaaH "unmui Gowkapuw”, M.Be-
6ep unrapu cyprax "waean Giopokpatus”, A.®aionb huUkpuya, "Mabmypui
daH" ned Hom onrax 6otukapuil haHn YauHUHE gacTnabku waknnaHull Ba
pusoxnaHuiy Bockuumaa Mynoxa3akopnuk nynuaad 6opan. YHUHT YpHUHW
couman TMauMaa kopxoHanap ¢aonuaTHHK GoLKapULL MOXHMATUHKU siHAaga
YyKypPpOK TYLUYHWULY UMKOHWHU GepaauvraH pyxuaT, couuan Ba MagaHuii aH-
Tpononorua haHNapUHUHN ITYKNapUra acocnaHraH Xynkuin iyHanuw aran-
nab ongu. by iyHanuwaa "onamMnap MyHocabaTuHU" TakOMUNNAaLUTUPHLLI-
ra "wHcoH oMunuaaH" Tynapox doiaananvlura, eTakdunmMk camapagopnu-
MHN OLIMPULLFa KapaTUNraH TaBCUAHOManapra acocuit 3bTMBop kapatuna
Gowunaaw. bosop ukTucognémra yTuie Aaspuaa Golukapulura Hasapuii Ba ama-
Ui KMXaTAaH Xxapakrepny 6ynraH uieam HyHanuIHU KypeaTtuil MyMKUH.

BupuHumaaH, MeHeXMeHTHUHT BaiHaNMUHANNUMM, Xankapo MexHaT Takch-
MOTUHUHT YyKypnaLuyBsu GunaH Gornuvk BokenukHK xamoa 6ynub duipnalu 3a-
PYPUSATUHWHI MaiAno GynvM, pakoBaTHAHT KyuauLLK, VKTUCOAUETHUHN ¥3apo
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GornukNuM, TpaHcHaLMOHaN KOPNOPALMANAPHUHI PUBOX TONMLLK, axBopoT-
rnap xankapo TUSUMUHUHI SPATUITLLKW UWNat yukapuwHK Gotukapuwra ax-
mya éHaaLMLLIHK TaKo30 3TMOoKAa.

VinastmnaaH, MeHeXXmeHT ayHé Mukécuaa 6o3op uKkTcoanéTuHm Gotil-
KapuwWHUHI My XuM ycny6uia ifyHanuwm cucpatuaa karra uctukbonra ara.
X03upry naiTaa xap kaHaar TawxunoT éku kopxoHa GolikapuLs Fosinapu-
ra Ba YHUHI camapanopnurura katra xuaukuwl 6unaH kapamokaa.

LLyHWHTr y4yH xaM Ma3Kyp YKyB KynnaHMacuHuHr 1-kucMura myannud-
Ty3yBuunap Karnamura MaHcyt MeHeXXMEHTHUHT LLaKNNaHsywn Ba puBoX-
naxniu 6ockuinapu, MeHexep canoxuaTu xakuaarv "Manakanu Gowwka-
pyB — Tanbupkopnuk acocu” Mas3ycu kuputungu. Ywby masayHu &pu-
TMwAa M.)KekcoH Ba GowukanapHuHr "MeHexmeHT acocnapu” (Mocksa,
1995), "TawmmnoTnap MeHexmeHTH" (Mocksa, 1997 M. U.PymaHuoBaHUHr
yMyMuin Tax pupmn octuaa), "MeHexmeHT Ba Guanec acocnapuy (TOWKeHT,
1997, napcnuk, Yabexucton Pecnybnvkacu dannap akageMuacy akagemu-
m C.FynoMosHUHT yMyMuiA Taxpvpy octuga), KASaypaxmoros Ba Boluka-
napHuHr "MNepcoHanHn Gowkapuin” (TowkeHT, 1998) kabu kMToGNapuaax
chorgananungm.

LUyHuHraek, ywby Kynnanma 2-sucmuaan ypuH onran 6olukapui 6yiin-
Ya macnaxaTiy UHIMu3 onuMnapu Maiik Byakok Ba [laiis ©poHCUCHUHT guC-
KapTupwirad xornga ¥36ex TMnura TapxuMma KunuHraH "MeHexep: ucteb-
oA, KOGUNUAT, MKOHUAT" KUTOOW KeHr kuToGXoHNapra Gowkapyw cama-
PaaopMMMHW OLUMPULL CHPTI2pYHK BunuLura umkoH Gepaan, MyTaxacCUCHUHT
y3rapysu4aH Wapoutnapra mMocnawysu 6opacvaa iyn-dypuknap kypcara-
an. Myannucnap TomoHnaaH Taknue stanaérrad Gotukapuil haonuaTura
Tabecup 3TYBYM OMUNNapHn aTpocprivya ypraHrad xonza, kenaxaxaa éow-
KapULLHUHI fiHafa MypakkabriallyBura MIOHY x0CHM KUMULL MyMKWH. Tak-
nudp aTuNaétrad yH 6uTTa oMungaH okunoHa coifnananuy paxbap xo-
anMmnapHudr 6o3op Tanabnapura Moc pasuuiga wiunat unkaputlHm Gottika-
puiLs umkoHUHY Gepagu. Kutobaa pax6ap xoaumnap amanuéraa dpovigana-
HMWIK MyMIMH BYnraH Tascusnap 6epunrad. by Tascuanap ncuxonomms daxm
Xynocanapwra acocnaHraH 6ynu6, 6usra xanu mannym 6ynmaraH, riekuH
XaxOH MKTMCOAMETMHM Bolukapuiga aMman kunub kenuHaétraH coukp-my-
noxasanapaaH nbopat. YHaa acocuii abTu6op pax6ap yanuruHu Gunm-
LUK, MaKcagHuW aHnK Senrmnawn, XoaumMnapuHu TyLIYHULLKW, BAKTHU TYFPU
TaKcumnawv Ba yHAaH okunoHa doraanaHuwm, xuccuétiu 6aprapad
3TUL KOGUNMATUHYU PUBOXNEHTUPULLIN YYyH 3apyp 6ynraH macnaxarnap
GepunraH. Ma3kyp TYNfNaMHUHI KUMMAaTNK TOMOHM LWYHAAKW, ¥ VKYB-
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YUHK ¥3-Y3ura xAaamik myHocabataa 6ynyiura yakupanu Ba KaMumnuk-
napHu Oaprapad aTnwra gabsat ataau. Me:axmeHT haHuga wyHaan
kouaa 6op. Myammo eynMuHU TYFPU aHuknaiil 50% yHWUHT e4umuHy To-
nvw perax ran. BuHo6apun, 3aMoHaBUil Gowkapys kynkuppany 6ynuo,
YHra TabCup 3TyBYW OMWINAp Xam xunma-xungup. Xyxanukka pax6ap-
MUK KUNULLHK ¥3 3uMMacura onrad pax6apnap MabCcynuaTHY HOKOpY Aa-
paxaaa xuc 3TMOFU NosuM. AilHM “yHanuwaa xam Maskyp kutob macna-
xar Ba Taknudnap 6epagu.

Matnymkun, 6030p ukTUCOAMETUra OUQ MYaMMONAap EYMMKHN TONWLL-
Aa MyTaxaccucnapHUHr TyTraH ypHu 6ekuécaup. Wy Gouc pecnybnvka-
Mu3na nasp Tanabura xasob Gepagurad kagpnapHu TakEpnawira kaTra
abTUBop BepunmMokaa. Taabupkopnuk cacnUATUHUKHFY éku By coxacura
TEerwwnu konnexnap, nuuennap, xonnapaa sa Ypra GusHecHn Tawkun
aTnw, xaétra Tatérk aTuw 6Yiuya Maxcyc Kypcnap Taw'sun aTunub, Ta-
nabanapra 5unum Gepurimokaa. Bunum 6epuiu cudatura sHrvda 8Haa-
wurnrax xonaa, UcTebAaoaAnn EunapHu YKUTULL YYyH XOPWKUA Mamna-
KaTnapra robopunmokaa.

Pecny6nvkamusga YKyB xapaéHuHUHr cudaTti Ba Tanabanap ounum
caBUACU YKYB KyStNaHManapuHUHI MaBXyanurura sa TabMuHNaHu aa-
paxacura 6ornnk 6ynub xonmoxaa. bosop ukTUcoauéTura oun cpannap
6yrMuua YkyB aapcnvknapy Ba KynnaHManapHu spatu OyryHru KkyHaa
3Hr nonaap6 Myammonapaax 6upy xucobnaHaau.

Tascua atunaéTtrad ywby TynnaM KeHr KUToGXoHnap yuyH mymxan-
naHraH, YHAaH onuii Ba YpTa maxcyc YKyB IopTrapu ykuTyBuunapu, Tana-
6anapw, wyHUHFAEK, paxbapnuk nasosuMuaa uwnab TypraH xogumnap
doiganaHmwnapy MyMkuH. MeHexxmeHT chatsuaaH gaenar Tunuaa ésun-
raH Ba 4or aTUNraH Maxcyc AapCNUKHUHT RYKNUIM maskyp kutobra 6ynraH
TanabHUHF KaTTanurugaH ganonat. YHAa 6aéH arunraH ukp-mynoxa-
3anap € MeHexepHW Taliépnaiuna, pax6ap xoaumnapra waknnaHaér-
rax 6030p MyHoca6aTnapura Moc pasvLuga ML lOpUTHMILNIapKaA AKUHAAH
épaam 6epaaun, geraH yMmanamus,



| kucm

MANAKANY BOLLKAPYB — TARBUPKOPSTUK ACOCU

1. MeHeXMEeHTHUHI WaKNaHuiuM B3 pUBOXMaHMIL
Gockuunapu taxnunu

Hwnab yukapuwHn GowkapuiuHuHE kKach cudaTtiiga TaH ONUHUWK,
GolkapyB MaxopaTUHW Srannaiy, TexHWKa Ba TeXHONOTMSCUHM Yy Kyp Ypra-
HUW XO3UPrYN 3aMOH MafaHWATUOAH MycTaxkaM YpuH anub Kenmokaa.
nmuii Gowkapys TabvnuMu XX acpiunr 80—90-Wunnapuga naingo
6ynraH. YHUHr acoc4incu amepukanuk My xaHguc ¢.Teanop 6ynub, y "bo-
WKapyBHW WIMMWIA TallKWN 3TAW YCyNu Ba NpuHuWnnapu” HOMMAW KMTO-
6napuga Gowkapuwra uNMWA 8HAaWNW 3apyprruHik KypcaTtub Gepam.
TeAnop HazapUACUHWHT MOXMATU Kylinaary NnpUHUMNNapra acocnaHrax:

MHnHr xap 6up KMCMUHU Baxapuiura UnMuil EHaaLLiniL.

WwHK TaHnawra, yKUTULLIA, Ypranuiira Ba Taxpubanu arannauira un-
MM EHZaWINLL,

Mwymnnap KopnopauuACKHU ()XaMOACHHU ) TaLLKUA STULL.

MeHexepnap Ba Mu4KUNap ypracuga HaTKara ong MacbynUATHU TaK-
cuMnau.

TewnopHUHr coukpura kypa xap kaHaam uwHy 6axapuwsga aHr AXWK
éku Kynai yeny6u 6op, yHAaH cholinananmi uiuHu cudatnu Ba Kam mMe x-
Hat capdnab Gaxapwil UMKoHUHKU Gepaau.

Teitnop kopxoHana haonNuUAT kypcaTtaéTtraH uwuunap 6axapaguraH
WLINapHU XPOHOMETPAX KMNaAWU Ba YHWU YyKyp Taxnun kunub, yHymnu
WLINalHY TabMUHNARAUraH komaanap MaxmMywHy apartaau.

Tewnop kynnab xapTodkanap, yCcynuid kypcarManap, craHgaprnap
ApaTAKKKY, ynap ¥3 MoxuaTura Kypa yiwia Aaspaari Me xHaTHu UMui acoc-
[Aa TaWiKKuN 3TULLra Ba NUPoBapa HaTWKUARA Me xHat YHYMOOPNUIMHN OLu-
puwra kaTTa xmMcca Kywam.

TeANOPHUHE UNTMUIA MEeHeXMEHT TapakkMETUaAr1 3Hr IOKCaK XnamaTu —
y Taknug aTraH sHr GolkapyB TU3uMKu 6Ynau. Y MexHatHu UkiM Typra
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6ynaawn: bupvhunck — Saxapysunnap (Uwwranap), MKKMHYnCK — Golka-
pyBunnap (6owkapys xogumnapu).

Teinop dukpura kypa xap 6up xoaum ¥3 sasucacnHu Gaxapuiun
nosum. XycycaH, MabMypuii Gowikapyeuu Basudpacura U pexanapuHu
Tyanw, xap 6Gup 6axapaguraH uu €ku onepauns yvyH aHr kynamn 6axa-
Py YCYNWHM TaHNaW, UIUNUNApHW TaHOB acocuaa uwra kabyn xunuu,
YxuTnw Ba Gowkanap kupagu. Teinop HyKkrau Ha3apu 6yiuda, nwuunap-
HUHI acocui Basudacy — GaxapyByaHnuk, svHu paxbap GepraH Basu-
chaHu wKkpo aTuwaaH ubopat 6ynmorn nosum. Pax6ap xogumnap max-
cyc TaréprapnukgaHd yrraH meHexepnap 6ynuvb, vwymn xogumnap dao-
NWATYA ycTiaas Hasopat onub Gopagunap, uwdunapra yHymnu mexHar
KAWL yCynsiapukiv ypratagunap. MexHexxepnapHMHr Kypcatmanapu, Ton-
wupuKNapn (ynapra GepunraH BakUnfivk goupacuga) vwum xogumnap
yuyH Gaxxapuw max6bypuit xucobnaHapm.

TeANop Ha3apPUACKHWUHI AHA GUP MyXUM TOMOHMU WYHOAKW, ¥ MabMy-
pwi GoLxapuiu xoauMnapu Ba uwyunap ypracugaru MyHocabartnapHuHr
YWFYHNUIMMHU TabMUHNALLra kapaTuiral. AHUKPORM, MaHdaaTnapHUHT yMy-
MUANUrK, ¥3apo &paam, xaMKOpNWK NpUHUUNNapura acocrnaHrad. Ten-
nop, myHocabarnap TuauMuaa vwsnatd YUKapULLIHW UNMWUA TalWKWUN 3TULL
MyXxuM axamusaTra ara, Aed Takmanarian sa Gowkapys XOoAUMNAPUHUHF
$aonuATHA, MWab YUKIPULWHKY TaxMN KWNULL, caMapanupoK UWNatl
yCynnapyHu Tonuuwl, caMapany Me xHaTHU pafbaTnaHTUpULL axun xamo-
aHK TaLlKWN 3TULIra KapaTUNMOFK N103uM geb xucobnainaun. Ternnop cuk-
puU4a, KOPXOHaHKHI PUBOXNAHNULLN xap Gup UWNOBYMHWHT TYPMYLL Aapa-
YACUHUHI AXLIMNaHWLWIKIa onub Kenuiwn Kepak.

Tewnop Hasapuscu GowkapyBa Knaccuk TabNMMOT NONAEBOPUHU
ApaTau Ba HadbakaT AMepuka Kywwma WTtatnapuaa, 6anku Eepona gas-
natnapuaa 6olukapys Ha3apuacUHM PUBOXKMAHTUPULLAA BA YHAAH aman-
Aa cdoiiaanaHmwna My xum ponb YidHanau.

BollKapyB MeXHaTMHI MMM TaLLKN 3TULLrA MyHOCUD Xucca KywraH
onuMnapaaH 6upu I'.'OmepcoH xucobnanagu. Y Golukapys mMexHaTUHU
Tawmn 3TUWra TU3UMNKU éHaawnHY Mwnab yukan. YHUHT "Mwnab ym-
KapuLl YHYMAOPNUTMHUHT 12 NpuHUMNU" HoMNK KuToGMAaa TU3UMNK Haa-
Wwuw Moxuat oumb GepunraH. I'.OMepcoH TaknNug aTraH npUHUMNNap
KyuparunapaaH uwbopart:

1. MakcanHUHr aHUKIUru.

2. MaHTUKHVHI U34UNITUMA.

3. ®oilganu Macnaxart.

4. NHTn3om.

5. UHcoHwii MyHocabatnap.




6. Teskop, ULWOHYNK, TyNa, aHWUK Ba JOUMUIA XMCOB-KMTOD.

7. Qvcneryepnuk cpaonuaTu.

8. Mebépuia kypcaTkudnap Ba XaasarnapHUHr MaBXyanvr,

9. N WwapouTNapHUHI MaBXyANUru.

10. Ww Typnapunu 6axapuil €xu onepauvsinapHu 6axapu yMyH aHuK
BaKTHUHI GenrunaHuiu.

11. Eama pasuvwaa ctaHaapT KypcaTManapHuHr MaBxXyanuru.

12. YHyMNnu MexHaTHW parbaTnadTupuw.

nmuii MeHeXXMeHT TabNUMOTUHUHT 3HT épkuH apbobnapuaaH Gupu
A.daitonb xucobnaragu. Y tanbupkop, TaliKunoT™Kn, onum — AUrMpMa
AUn 4aBOMMAA AUPUK TOF-KOH MEeTasuyprus KOMOuHaT1aa gupexTop na-
BO3uMaa uwnab kenran.

A.®daitonb NMKiA GoLKapUUIHKHT GUP KATOP My XMM iyHanULLNapuUHA
TapaKkkuil TONThpraH Ba Yykypnawvupuiura mysaddak 6ynrad. YnapaaH
6upu paxbapnuk Basudanapuaup. A.darons Hapya caHoat kKoMnaHus-
napura pax6apnuk xunuw BasudanapuHu ontura rypyxra 6ynaau sa
xap 6wp rypyx Tapkubura kupraH BasudanapHu 6axapuwra capd Kunu-
HaguraH BakTHY aHuknangu.

1. BowkapyB xoaumnapu aonuaTtu. bByHra kyinaarm sasudpanap ku-
pagu: pexanawTipuw, Tawkun 3TUw, pax6apnuk, BaKT capdunn Tap-
Tubra conuw yvyH capd sunuHraH sakt — 40%.

2. TwkopaTt caonuATK: coTMd onuwl, coTuw, Myomana ydyH capad-
NaxraH BakT — 15%.

3. Mwinab uMkapuiwHK TeKIUMPULL Ba HA30paT KUNKLL YuyH capd KUnuH-
raH sBakt — 10%.

4. Monuseuit daonNUATMHU Ha3opaT KuNu6b Gopuw, Xxymnaaax, capd-
NaHaéTraH capMonnap caMapagopnurM yctuaaH Hasopat onub Gopuw
yuyH capd KunuHran Bakt — 10%.

5. TexHuka Ba MexHaT XaBPCUANUIVHK TAbMUHNALL YYyH capd KUNUH-
raH saktT — 10%.

6. Mwina6 ynkapuw xonatuHu xucob-kM1o6 KunuLl yuyH capd KUNuH-
raH Bakt — 10%.

A.DOANHUHT UNMUIA MEHEXMEHTTa KYLuraH Myx UM xuccacu 6oLukapys
MeXHaTHHM TALLKUN 3TUWHWHI 14 NpUHUUNYHU uwnab Yukuw 6ynamn.

1. MexHaT TaxcuMmoTi. Mwumn kyumgaH choiinanaHu caMapagopnu-
TMHU OLLMPUW YYYH 3apyp 6YnraH uxtucocnaturad uunap (Mumnoseyunap-
HUHF Ky4u Ba abTuBopu MyHanTupnnraH Maxcaganap MUKQOPUHU KaMaid-
TMpUW xucobura amanra owmpunagu).
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2. Baxnnnuk Ba Macwvynuat. MwHu 6axapuwga MackynuaTHu ceaub
éHaawn y4yH xap 6up uwwNoB4Yura BakmsnukHu 6epuw nosum 6ynaau.

3. UHTHaoM. Kopxona paxbapusaTi Ba uwvunap ypracuaa wapTtHoma
wapTnapuhy 6axapuwra uwdunap 6yicy HuWLIKW No3um, arap UHTH3OM By-
3unca, MeHexep Uwuura HucbataH caHKLUA KYnnatum MyMKUH.

4. fkka xoxuMnunk, Xogum Gesocura Sownukaax TonWWpUK onagu
Ba cakat yHra xucobot Gepaaun.

5. XapakaTHUHr sroHanurn. AroHa MakcaaHu Kyanos4vu xapakar 6up
fypyxra 6upnaillyBy Ba siroHa pexxa acocua aManra oLUpUNMOoF NO3nM
6ynaamn.

6. KopxoHa Ba waxcuit MaHaaTAOPNUKHUHI YRFyHNUru. KopxoHa
maHdaaTh Wwaxcuit MaHdaaTAaH yCTyH TYPMOFU NTO3NM.

7. XogumnapHw parbatnaHtupuil. Xogumnap mexHaTti MOAAUA paf-
6aTnaHTUpULW xaM YHra MoOC paBuaa IKOpU BYNIMOFM No3uM.

8. Cxanasp 3awkup — 6apuya dpapmolinwnapiu mwunat yvxuw ea
WKPOCUHMU TabMUHNAW YpTacuaam y3apo 6eBocuTa anokaaopnuk 3aH-
Xu1pu (NaBosumnapra xapab pax6ap xoauMnapHuHr GyicyHu TapTubu).

9. Mapkaanawrannuk. Mapkasuit Gowkapuiura ara 6ynraH kKopxoHa-
napAary aroHa Kowaa. DHF AXWKM HaTWKara MapKaanawTUpWIraH Ba Ta-
6akanawrax Sowkapuw yptacuaar okwioHa HucGaT ypHaTunrasaa apu-
wunagw. Bakonat Macvynuatra Moc pasviga 6epunMoru no3um.

10. TapTuGnunuk. Xap 6up xoauM U xoliu Ba xap 6up xoaum ya
Xoitmaa 6YNMoFn nosum.

11. XaxkoHKAT. Ckanap 3aHKMpUHUHT 6apya OyfuHnapuaa kouaa sa
KenuLlyBnapuHy ypHatuw Ba xaéira Tatou atu.

12. Xoaumnap KyHukMacu. MUuMUHUHT Y30K MyAAAT ULLnaLlLuHK Ba KOp-
xoHara wkobui Mynocabaraa 6ynuiLiiu TabMuHnaw, Uwunapaa KyHuK-
MaHWHTI WYKNUrM camapagopnukHUHT Tyum6 keTulura onub kenagu.

13. Tawa66yckopnuk. Xoaumnapra y3 sasudanapuHu 6axapuui ea
ynapra GepunraH Bakonat goupacuaa (ukp IOpUTULLIHK parbaTnaHTUpuW
VUMKOHUATUHN ApaTULL.

14, Kopnopauus pyx . TawkunoT Ba XoguM MaHhaaTUHUHT YIRFYH-
nUrk siroxa Kyyra GupnawnwHY TabMUHNanau (Kamoa KYYUHUHr Aro-
Hanaru).

nMuit MeHeXXMeHT haHUHUHT TapakkuéTura 6u3 loxopnaa kypuo yuk-
KaH onumnap 6unaH 6up xkatopaa, Menpu MaHT, ap-xoTuH MunNGepTnap,
Xeiimc, 0.Myx, MuHponn Ypeun, MeHpu dopa, M.M.donner, P.Pobunc,
0.6em, M.Bebep Ba Gowxanap xam kartra xucca KyturaHdnap.

9




Typnu nnMmuit MakTabnap sa éHQaWMLLNAPHWUHE 3aMOHABWIA MEHEXMEHT
hbaHu yHanWwKra KyLraH xuccacy Kyinmaan xaasanaa kentupunrax.

{-xagean

MnMmnia AyHannwnap 3aMoHaBvii MeHeXxmeHTaa
donganaHunagMrad acocmii Fosnap

1. AnMnii MEHEXMENT Ba K1acchK MabMypuii MaxTab

nmnid npnHumnnap. AWHWHP MeHexmMeHTra uiMniA EHpaWnil Ba
paumoHan 6axapunnwmn Gowxapyw npuHuMnaapn. MwHn

6axapuLL YCYyNnuMHN TaxIwn knantl
Bolxapyiina MexHaT TaKcuMoTH MexHarra xak rynaw

2. IHconnAannk MyHocabartnapm sa axnokmii ¢aH makTatu

Xamoa — NXTUMOWNA rypyX, MeHexXMeHTra KOMMYHVKaLWA
oMUNNapw, rypyxnap amHaMmukacw,
TaK4WINK Ba MAbHABNA KOHMKMLL
Xocun Knnwy

Waxcnap MmynocaGatn Ba xap tup ‘TawkKnNoTAa MHCOHNAP axIOKNHN
MEXHaTHMHI CaMapagopANIMHn TaaKMKOT KMAUW. TawkunoT
MoZennawTmpmil Ba xpcobnaw ab3onapura, MHCOH pecypcnapura
TexHuKacu daon myHocz6araa 6ynnw
3. Muxgopuii 6owxapni
Mwvikgopwii TagKMKOT YCYNNapnHn Kapopnap kabyn Kkuavwiaa MuKaopun
Kynnaw, MogennalwTnpmw Ba 6ypnuknappaH dpoganaHuLL.
xucobnall TexHukacn Bowkapuniiaa xpcobnaw TexHukacupaH
Ba ax6opoTnap TM3nMMaaH
doiipanannw
4. TuauMHy Ba Ba3NSTHN XAcobra onraH Xon[a EHJawmiy
TalWKNAOT TAPKNOEMHWHI ¥3apo TawnmnotHK {3apo anokana 6ynraq
anoxagopnury Ba y3apo TaLcupw KNCMNAPAAH TalKWA TONraH TU3UM
Ae6 xapaui
ATpod MyxuTAAM Y3raprwnapHn TawknnoTHrHr MyBaddaknaTnun

aHnKNalW Ba YNapHWHI y3apo Tabcnpn | daonnar xypcatnuium yNyH atpod
MYXpT Ba y 6MnaH Teckapy anokaHvHr
axaMMATK. Bolukapwil KapopnapuHn
xabyn kmnuwpa 6apya BaanaTnm
oMWUNNap ANFUHOMCUHW YpraHwvw

lOxopuna kenTupunrad mabnymotnapaaH kypusub typubauku, 50-
Wunnapaa 6up Wyna 6ew wyHanuwpa, AbHU: KNAcCUK, UHCOH MyHoca-
6aTnapw, axnokuit haHnap, MUKAOPWIA, TU3UMNK éHAaawnw 6Yiiuqa Taa-
KMKOT uvwnapu onub 6opunran. ByHaa kyn ToMoHNamMa WMuUiA WyHanuw
Ylwa aaepaam nktucoauii axTuéx Tanabnapura xasob 6epap 3gu, YyHim
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UNMKUIA-TeXHUKa MHKUNO6K Tabecupy ocTuga 603o0p TaabupkopnUrK cTpyx-
Typacw waknnaxa Gownaxrad agu. Uctebmon ToBapnapu uwnab yuka-
PULL Ba XM3MaTNAPHUHT YCULLW, KWYKK Ba YpTa KOPXOHaNapMHUHT Nailno
6ynuwu Ba pUBOXKNAHULIKra KaTtra TypTku 6ynranan. by kopxoHa gao-
NUATUHK OMMaBWiA ucTebMonuyura amac, Garnku katra 6ynmaraH axonu
rypyxnapuHWHI YoBapnapra sa xusmatnapra 3xTUEXUHU KoHAMpULLITa
kaparta Gownagu.

AHrn vagbupkopnapHuUHr AyHE Mukécuaaru paonuaT MMPUK Kopno-
paunanapHu Golukapuwira MyrxannaHraH Mypakkab y3apo anokanopnuk-
Ka, kKapamnukka, pakobatra Ba mycobakara ayy kena Gownanau.

YpywaaH kefinHru 4aspaa MUNIWIA Xankapo Kopnopauusinap ypracu-
[a KecKWH Tyc onraH pakoBat Ba uHKMpo3ra yupawsnap MeHexepnapra
SAIHrMYa €HAAWMIY 3apYPUARTUHU KenTUpub Yukapau. Ynap ydyH, 6upun-
4upaH, onTUMan kapop kabyn kunuw (pecypcnapgaH okunosa cdongana-
HWUW) ycynnapwra Tanab owrak 6ynca, ukknHuuaaH, TalwkunoTHUHE 6ap-
4Ya Tapkubuii KucMM yprtacuparn Mypakkab Tawkunun MyHocaGatnapHu
caxnab xonuw y4yH épaam GepaauraH bolkapuLl ycynnapura 3sapypuaTt
Tyfuna 6ownagu. Mabnym gapaxaga 6y axTUéXNnapHU KoHaQUpULIra, Me-
HeXMEHTra MUKOOPUM Ba TU3MMNK énaalumura épaam 6epau: GupuHuu-
naH, mypaxkab BasuaT naingo 6ynraHaa mypakkab Gowkapuw Myammona-
PMHM TYUIYHALL, MOAETITAWTUPULL, MUKOOPHMIA yCynnapaax kexr poigana-
HULL, MKKMHYWOAH, TAWKWNOT Tapkubuii kucMmnapu ypracuaam makcaara
myBochuK 6Ynran Tawanui MyHocabatnapHu caknawira épaam Gepau.

MeHeXMeHTra TU3UMAKN Ba MUKROPUIA EHAALLMWIHUHT AHMMYA WaKnN-
napu MabnyM gapaxana 6y 3xTUEXHU KoHAUPULY UMKOHUHIK Bepaun. Bu-
PMHYMCH, MOAENNAWTAPULL HaTWKACUAA Mypakkab Golkapult MyaMMo-
NapMHKU HYKyppOK TYLLYHWLL, MKKMHYUCK 3ca, Mypakkal BasuaT wiapouTtu-
4a MUKAopUi ycynnapaaH doinanaHub, okunona kapopnap Kabyn kunuiu
MMKOHUATUHK Bepaau. TU3UMNKU EHQALLMILIHK KYItnaw TatkunoTnapaa pym
6epaétraH 6apya yarapylinapHy HasopaT KUNuLl UMKOHWUHU oLuMpaau.

"MaTematuk" mogennap Ba TafKMKOT onepauusinapu épaaMuaa 3a-
xupanapgat cdoiigananuwbmn 6oLukapuii, pecypcnapHi TaKkcumnall, om-
MmaBuii xusmar xypcaTvw Ba 6olka Mypakkab Basudpanap xan atunaaw.
Twvanmnu énpawuni épaamMmaa 6GowkapuHU HasopaT KUNULL UMKOHUAT-
napu GupMyHua Axwunasagu.

nmuii éHaaluMIunapHy YWYHNALWTUPYBYY HYHANUIL Ba3MATIN éHAa-
wuw xucobnaHaau. By éHaalnMHUHE MapKasuaa TawkunoT paonuaTyu-
Aa y4pab TypaauraH aHvk Gup BasusiT, AbHWU xonaTtnap inFuHamncy étaan.
By MyaMMOHUHT kenub YukMLIK xamaa yHU xan atyi 6unaH 6ofnnk 6ynraH
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MYXMUM Ba MyaiaH xonatnapHu aHuknaw uynu 6unan sasvatHu Goluka-
puLL, amarnra ownpuiu MKoHKHU Gepaau.

Basuatnu ysrapvwnap MasmyHu Ba Tapkubu Tawikunor paonuaTura
TabCUp ITYBYM TalKK My xUTra Xoc xycycuatnap sa 6enrunap 6unas aHuk-
NaHagw.

MeHeXXMeHTHUHI NMUKA acock AHrM Gunumnap GunaH Goitnb Gopa-
an. 90-imnnapra kenub MHCOH oMUNK Ba GOLIKaPULLHUHT MKTUMOUI XMu-

xartnapura acocui 9LTU6op kapatuna Gownaaw.
2. MeHeXMeHTra 3aMOHaBUi Kapawnap TM3nMH

MeHexMeHTra 3aMOHaBMIA Kapawnap TMSUMUHUHT MyXUM TOMOHNa-
puaaH 6upy NpuHUMNKUan axamuaTra ara xonarnap xucobnaHaau.

1. Knaccuk MeHexmeHT MakTabuaaH (Golwkapuiu pauMoHanuaMuwaaH)
BO3 KevuLy.

By #yHannwaa kopxoHa wxobuii HaTukanapra apuwuvwaa wwunab
YUKAPUILHN OKUIMOHA TAWKWIT 3TULL, XapaXkatnapHU KaMainTUpuLL, UXTK-
cOoCNawMILHA TAaKOMUITALWTUPMLW, STbHU Gowkapuw opkanu uwnat un-
Kapuus oMwnapuaaH hogananmwura acocuii abTUGopuHu KapartraH. Wy
H6unax Gupra TawKn My xUTra arMnys4aH 6ynuu sa Mocnawui MyamMmmo-
CUHW GUpUHYM YpuHra Kysau. Tawku MyxuTrs Mocnawmw katop ysra-
pyBuY OMUNNAp MXMYUHM Yauaa akc aTTupagu. by omunnap kopxoHa-
DaH Tawkapuaa maexyn 6ynub, kopxoHa cTpaTeryk MakcagHuv pexanatu-
Tupranga, ynapHu an6artra abTubopra onMmofu noaum 6ynaaun. Macanas,
6yHnan omunnapra etkasnwb Gepysuunap (XoMm awwé, yckyHa, Kuxo3 Ba
Gowskanap); ncTebMoNuMNap, akUMAAopNuK XaMUATNapu, kpeaur 6e-
PYBYM TalKkUNoTNap, casgo TalwkunoTnapw, pakobatuunap, xykymat
opraHnapu Ba Golukanap kupaau.

ByHaaH Tawkapy, TalKu MKkMHUM BMp KaTop Yarapysuunap Masxyn
6ynub, ynap Tawku My xuT WKTUMOWA-VKTHCOAUIA OMUNNapw WwapTtnapu-
OaH Tawkun TonraH Gynaau Ba MeHexepnap kabyn kunaguraH MyxuMm
cTpaTeruk xapopnapaa 2bTtuBopra onuHagu. By uKTUCOAwn, CUECURA,
XYKYKWA, WKTUMOUA-MagaHni, TEXHOMOTUK, aKonoruk, cuank-reorpadmk
oMunnNap Maxxmyuaas nbopar yarapuwnap Ba xamuatgarm MyHocabar-
NapHURT axaMUATU MEHEXMEHT MyXUTUHUHT Tapkubuii yarapuinapm sa
Kamuataarn MyHocabaTnapHuHr (WKTUMOUIA, uKTucoauii sa Goltkanap)
Mypakkabnawysu 6unaH ycnb Gopmoxaa.

TawknnoT aonNMATUIA TallKW Ba MMKU OMWIIap Tabeup 3Tagu. Taluku
oMurapra CMECUIA, XYKYKUA, DKTUMOWK-MaaHWUIA, TEXHONOIMK, MHCTUTYLIMO-
Har, TawkunNuik TexHuk, duank-reorpacuk ea Gowka omunnap Kupaau.
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ByHaaH Tawkapy, TawkunoT daonuatura pakobatuunap, capao Talku-
noTNapM, xyKyMar opraHnapi, Maxarsiui opraHrnap, UCTebMONYMnap, XoMm
aweé, yckyHa Ba Xuxoanap eTka3ub Gepyeuynnap, akuMagoprivK XXaMuaTm
sa Gowka omunsiap Tabcup ataau.

TaWKWIOTHUHT U4KM OMUITIapura SOWKAPULLHUHT TaLWKWUNUA Ty3urn-
macy, MagaHuaTy Ba Gowxapuw ycny6napu, pecypcnap, Maxcynot cu-
daTi, MaxCynoTHU COTUW KYNNapuHy TaHNILW KUpaau.

2. BOWKaPULIHWHI TU3UMNKU Ha3apuAcKuaH coraanatn.

TawkunoT Tapkubuii KUCMNAPUHUHT ATOHANUrK MyxuT Gunax yasui
GofnaHraH xonga ypranunanu (2-xagean).

2-xapean
XycycvsTnapn ea TascudHoma
xoccanapv
Tapknbwia kncmnap Trnanm Gnp HeuTa MUKAOPNA KNCMNapAaH Talwkna
TOonaan Ba ynap TM3nMm anemeHTnapn neb atanagm
Anoka Tapknbuid kncmnap Gup-tupwn 6unax ¥3apo Gornnk
6ynagn
Tysnnma Arioka WaknM Tawkuani XMxataaH Ty3amaMana y3

akcvHn Tonras 6ynann

Yaapo Tabchp Tapknbuid kKncMmnap TM3NMAA XoAnaHrwnra kapab
Ba TU3MMAAH Ynkub ketuwira kapad 6mp-6upura
Tabcnp 3ataan, Gy y3apo TabCWP TaLIKA MYXAT
6unaH ¥3apo xapakaT Hatuxacu Seh <apanagn

Xapaéu ¥3apo Tabcvp Hatnxacnaa pyw Sepaanrad
y3rapuiunap xapaéH ge6b aranagm

Xonnam Twnanm saroHa (holism-nHrnn34a, holos-10HOHYA)
6ynnb, yHn Tawkmn aTrad KMcmnap yaapo Tabemp
HaTMxacnaa ¥3 XycycusiTnapmHu HamMo&H atagn

MpeHTndwrkauma (6np Twnanm xycycvaTnapvra Kapab yHMHr Tapknéunra

XUNAKK, YXLLALWNVK) KVMprald KNCMNApHYHI YXLUALWTWIVIHW aHuKNalW ea
TU3¥IM Tapkubura kvpMaraH XonatnapaaH yHu
dapknall MyMKNH

KoHuenTyannam Twnainm — 6y AyHannw 6ynnb, yHaa daonuaT

(Aynannw) KypcaTyBun rypyxnap éx1m MHAMBUAHWHT Kafap-

KMMMATN akc aTTvpunraH 6ynaam

Xap 6up TALKMNOTHUHT MYKW MYXUTU XapaéHnap yarapuiiura (Maxcy-
noT uwnab unMkapul, xuamaT KypcaTuw) Sesocuta Tabeup aTaguraH yara-
pyBuM OMWIINap TabCUpKY OCTUAA LIaKMNaHaau Ba puBoX Tonaau. By kopxo-
Ha Ty3unMacy, YHUHT MaaaHuATU Ba pecypcenapy 6ynub, ynapHuHr opacu-
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Aa NHCOH OMUIK, YHUHT 6unnmK, Taxpubacu, kobunusaTk Ba ¥3apo Tab-
CUp caHbaATUHWHI TYTFaH YpHU Ba axaMuaTW katTagup. WyHra kapamac-
[aH, KopxoHa goupacuaa Tabcup 3TyBYM OMUMNNAP xaMma BakT xaM me-
HeXepnap Hasopartuaa 6ynasepmanau, YyHku KOpXoHa ¥3 paonuaTti aa-
BOMMAOa XOM aweéra, aneKkTp aHeprusicura, ax6opoTtnapra, TexHWka Ba
pecypcnapra axTUéX cesaau, AbHU By pecypcnap KOpxoHa daonuaTk-
AaH Tawxapuaa Gynagw.

3. BowKapuwra sasuaTnu éxaawnwaan doigananuw. Kopxona da-
onuaTy Tabunatura kypa, MOXMATH Ba WAKNW XUXxATAaH xap XWn Tawku
omMuns ap Tabcupura xasob cudarTuaa ypraHunaaw. Teruwnu BakT Eku
Aasp ;JaBOMKAAE x0oNaTNap MaXxmyu Exm BasuAT KOpXoHa haonuaTura xug-
Avi Tabeup kypcatagu. LWy myHocabat GunaH yaura xoc kouaganapura
aman KunuiL My xUMIKIMHK TaH oNuvLL noaum 6ynaau Ba ynap épaamuaa
Makcagira apuWNULLHUHT caMapany WynuHu aHuknail MyMKuH 6ynagu.

4. MeHeXMEHTHUHT WKTUMOUA MacbyNuaTHY TaH onuwin. KopxoHaga
thaonuaT KypcaTaérran xap 6up xoaum onguaa Mexexep ¥3 paonuaTtu-
HW cesunn Kepak. MIHCOH 3Hr My xUM pecypc cudaTraa yculn, aknui a
YKMCMOHUI UMKOHWUATNAPWUHU TYTapOK HAMOEH 3TULLIM YYYH MeHeXep yHra
wapout apaTub 6epmoru no3uM. MaHa Wy HyKrau HasapaaH 3HI MyxHUM
omun bynraH TawkWwMi MagaHUATra', SbHKU AeMOoKpPaTuk bolwkapuwaa,
KOpXxoHa hoARaNUNMK 4apaKacUHK TabMUHNALLAE, MyTKKa aranuK KWvLu-
Aa, Gowkapuw ycnyGuHrHr haonuATUHK Ha3opaT KWTMLLAA )XaMoa ab3o-
napuHuHr 6eBocUTa MLITUPOKUTra 3apypUAT TyFunaau.

Xo3uprn naiToa MeHEeXMEHT TaBCUPHOMACUHUHT MYXUM AYHaANULWIN
TalWKUNOTMapAa AHMMU WKTUMOWI Iypy xnapra (KorHetapuar), aHUKpoF,
ynapHuHr 6unumm sa Taxpubacura acocuit sbTMGOPHK KapaTMokaa. Kor-
HuUTapuaT-ax6opoTnapHu onmiu Ba 10KOpY MagaHusaTra ara 6ynrad xogum-
NapHUHT UINA6 YMKaPUILHWHE 3HF MY XUM MKTUCOAWWA OMUNKU Ba acOCUi
pecypcy cucbaTtuna kapanaau. YHAaH okunoHa doiiaanaHul MeHeXMeH-
THUHr acocuit Basucdacu xucobnanagu. X.Hericoura sa . A6enoH
"KopnopaLuaHy kaitta xypyw " HOMNKU MaKonacuaa KopxoHa Ba yHaa gao-
NUAT KypcaTyBYY XoauMNnap ypracuaa Kyuaamn sHru myHocabatnap 1as-
cucHoMack GYNUILIMHK TaBCUA 3Tapu:

1) KOOUNNATITY, MKTVAOPIM QAaMNAP YaNapUHUHT YCUMLLINapy Yy H LIapouT
Mamkya 6ynraH kopnopaupanapra Sopub wmunaiura moiimn 6ynagunap;

! Tawnuia MagaHnaT aeraHga nunab ynapywna uwTmpok aTyeuu 6apua xoquMNapHUHF
yMyMmuii Makcaau Ba wwnab yukuwina ynapiuHr Gesocuta MWTHPOK STULUM, KOPXOHAHWHN
RMpOBapA HaTUXanapra 3pULLMILMGA YNapHUHT MaHGbAaTAoPNNIY TYLIYHUNARK.

2*CLUA - ONW", wypHan, 12-con, 1987, 1-3-6etnap.
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2) meHexep - hakat bowkapyB4m amac, 6anku mypa66uii, Tapbusa-
NOBYM, KOnasepca, CyabAanp;

3) koMnaHnaaa vwnanaurad xoauMnap Kanuranaa ys ynywwu 6ynu-
LIVHW XOxNakaunap, AXWu KomnaHuanap GyHra UMKOHUAT apaTaaw;

4) nwunapHu énnawaad kypa xoguMnap ounad 6UTUM TysraH six-
LINpOKANP;

5) Astokpar Gowkapui nemokpaTtvk Gou:kapuiira y3 ypHuHu 6ywa-
TU6 Gepuiun no3um. AXGOpOT XaMuAT UHDPaTY3UNTMACUHUHT WaKnna-
HULL MyaMMOCKUAAH TYPMYLL JapaXacuHW sXwiunall, SbHU cudpar yara-
puwnapura yTa 6ownangn.

Anry yHanuw GowKapuLL MPUHLIMNMHA KaWTa Ky pub YUKULLIHWA Tako30
3Tafu, YyHKM aHbaHaBuii Gowkapuw ycynu SHr Taabupkopriuk wapou-
TMAA ¥3 NPUHUMNIIapUHY TYNa HaMOoEH aTa onmanau. 90-Aunnapra kenub
WHCOH oMUNUra Ba 6olkapuLLl WKTUMOWN XX aTnapura acocuit abTubop
kapatwnia Gownagw. XKyMnaaaH, MeHeXXMeHT WMHCOHra TabCup aTuwra
nysanTupuiran 6¥nub, Gupranukaa caonuAT KypcaTull HaTWKacKuaa -
COHHW KOSWIMUATNN KWL, YHUHI KYYMHW Ba aKNUHKA camapani MexHatra
Yyopnaman: MeHeXMeHT MHCOH MadaHusTu 6unad Yyambapuac 6ofnuk
6ynu6, opamnapra MWOHWULWIra Ba TYFPUNWKKa 4abBaT aTany; MEHeXMeHT
ofamnap ypracuaarn MyHocabartnaphu waknnastupaay sa nuposapa
HaTwkaaa xap 61p WaxcHUHT xuccacuHn aHuknanau. By 6usHec ayHécK-
Aa MeHeXMeHT haoNUATHHUHI ONTUH KouaacK xucobnaHaay.

XX acpHuHr 90-nnnapgarv Gowkapuwl npuHuMnnapy:

1. Nwum xogumnapra TyFpu MyHocabataa 6ynuu.

2. MeHexMeHT MyBachakUATUHUHT 3HT MY X UM LIAPTH — XXaBobrapnuk.

3. TatmMNOTHUHT % aM BepTuKan, xam ropusoHTan 6yinab 6apya vaw-
KMNUA XONaTNAPUHWHT ANOKAAOPNUIA.

4. NupoeapA HaTwkanapaa xap 6Up XOAUMHUHT YNYLIMHA aHKKNaLU
3apypnuru.

5. Kypwuab Typras MyxuTHUHT yarapuwura ¥3 saKtiuaa MyHocabat 6un-
Avpuiu.

6. Moaauii Ba MabHaBU KOHWMKULL XOCUN KUNULLIHW TabMuHnaingurad
MY XUTHU fipaTULL.

7. KopxoHaga xogumnap KoGMNUATUHM TYNa HaMOEH 3TULLUHW Tab-
MUHNaK[Urad My xUTHWU ApaTULL.

8. MexHat xapaéHuHuHr Hapuya Gockuunapuga 6esocuTa ULWLTUPOK
ATULWIHKM TabMUHNALL,

9. MeHexXepHUHr lIoKcak canoxusaTra ara 6ynuwm.

10. busHec-anoka.
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11. Xanonnuk Ba WHCOHNAapra ULLIOHY.

12. MeHexXMeHTHUHI (byHaaMeHTan acocu: cudpar, xapaxar, cepBuc
XU3MaTH, SHIMITUKHU XOPUA 3TULL, peCYpPCiapHy Ha3opaT KUNULL, XO0OUM-
nap MyHocabatu.

13. KopxoHa kenaxarMHu kypa Ounuiw, SLHM YHUHT Kenrycuaa KaH-
Aai GYyNUuWWHY aHnK TacaBByp 3TUL.

14. Waxcuiit MWHWHT cuchbaTh Ba YHU JOUMUIA TakoMunnawTupub Go-
puLL.

Anabuétnapaa 6owkapuiira sHrvva éHaalunw "CokMH DowkKapuLl MH-
Kunobu" aeraH HOMHK oNUIN Gexxn3 amac. XaKuKkataH xaMm Maexyq Tatl-
KWNWIA C:pyKTypaaaH, ycynaaH 6upaaH Bo3 ke4nb, AHIMCUHW TalKWN 3TuL
#ynu 6r:al amac, 6anku acra-cekuH AHM LWapoMTra MocnawTupub, yHra
AIHrMYa €HAAaLWWLL, SHIWNUKNAPHU KUPUTULL acocuaa TakoMunnawTupub
Gopuw 3apyp.

Bowkapvw Tuaumuaa Kyrnanunagurad 6apya sHrMNuKNapHu yara-
pyLLINapHK onauHAaH Kypa Gunuw, yHra Moc arunyB4YaH kapopnap kabyn
KWNUWHKU TaKo30 aTaau. Y TagbupKOPNUKHUHT, SbHU UcTukBongary pu-
BOXNAHULLHKMHT KyTUWNMaraH Ba ogataaH Talukapu TadcunoTuHM ¥3uaa
aKc aTTUpaam.

KopxoHanap 6o3op wapoutura mocnawub, Mycrakun cdaonuar
kypcatMmokaa. by ¥3 HaBbaTuna Gowkapuil ZOMPaCUHUHT KeHraiuwy Ba
y3-¥3uHu Gowkapuwnn Tanab kunmokaa. MeHexepnap GaxapaawraH
ULNap XaXMUHMHT KynNakuwnra, nunap xapakTepuHuHr Mypaxkkabnauuy-
Bura onub xenMokaa.

Kapopnaphu y3 Baktuaa Kabyn xunuwra Ba yHUHr cucdaTtura Tanab
oluMoKaa.

Wcrebmon bylomnapu Ba xusMarnapra 6ynrad rana6 guHaMmukacusu
ypraHnw 6unaH GoFnuK MapKeTUHr TaAKUKOTNAPUHUHE axaMuaTi opTub
6opMokaa. InMuit-TexHuka TapakkMETH camapani MexHaT KUNULIHHT 3HT
My MM Kyponura aitnannb Gopmoxaa. XoaumnapHu 6olukapuws 6unax 6or-
nuK 6ynrad MyaMMonap e4MMHUHY TONULL KOPXOHa ONAaura KyWunraH mak-
caara apuwmiiaa aHr acocuit Baauda cucatuaa kapanMokna. Mwnab
YUKapULLl MeHKMEHTH Tea-Te3 yarapyBs4aH MyxuTra Mocnalluuil yYyH uui-
na6 ynkapuwHu 6apkapop GolKaPUWIHUHE AHM NpUHLWNNapura acocna-
HWG MW tOPUTULIHK Tanab xunmoxaa.

Bo3op My xuTH WwapouTga aonuaT KypcataérraH kopxoHa 6oluka-
pywW xoAMMNapu Manakacu faHaaa lokopu 6ynuwmHy Tanab kunmokaa.
3amoHasuii GowKapyBumnap bolikapull UMUK acocnapyuHn YyKyp aran-
naraH, GowKapuLL CTPaTeMMACUHK, MapKETUHIHK, MILINA0 YUKAPULLHW AXLLK
GunagwraH, sHrunukka wkobui myHocabataa 6ynaguraH pax6ap xoaum-
nap 6ynMoknapu No3um.
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3. PusoxnaHnran 6030p UKTUCOAUETU LUapOUTHAA
3aMOHaBWl MEHEXXMEHTHUHI axaMuATH

Typnu MynK4unuK WaKNmapuHvKHr Tapkub Tonuww Ba ynap ypracuaa
paKobaTHUHr puBOXnaHNWK, 6030p MyHocaGaTnapuHUHI LAKNNaHUILIK
manakanu GowkapuwHu Tanab ataau. bowkapuus Tuaumu xap 6up pax-
6ap xognMra, yHUHT arannab TypraH NaBo3uMuUaaH kaTby Hasap, ¥3 Me xHa-
TUHUHT camMapafoOPIIUIMHKA OLLIMPULL UMKOHUATIIapUHU BGepMory noaum. Ly
6unaH Bupra y unmuni-TexHuKa I0TyKnapuaaH, sHru TexHonorusigax, 6o-
LWKAPULLHWUHI caMapany ycynnapuaas KeHr coraanaHrad xonga y3 uc-
TebAOANHN YCTUPKLL, ¥3-Y3UHU TakOMUNNaLTUpULW koBunuaTtura sra 6ynu-
LUM BaPKOP. DHF MY UMK XY KANUK I0PUTULIHUHT UKTUCOAWIA ycynnapwaaH

'\@ oKUnNoHa choraanaHuiugaH YeTra Yukmacnuk sapyp 6ynagu.
\ KynruHa kopxoHanap xyxanuk xucobura sa ¥3-y3vHW MONUABUA Xu-
3 xataaH TabMUHNawWra yTraH 6ynuwvra kapaman, xaMmacuaa xam 1xo-
6uii HaTkanap, ALHU WKTUCOAUN Yeuwnap kysaTuimasnTtu. MyTaxac-
CUCNapHUHI buKpura kypa, UKTUCOAUIA caMapagopiuUKHUHE y4aaH Gup
™ KMCMU KyWiunraH kanutan mabnarnapura sa xuxo3anapra Gornuk. KonraH
KACMU UHTENNeKTyarn kanuTtanra, XxycycaH, pax6apnap Manakacura, ynap-
.\> HUHr kac6-kopnapura, 6030p xonatuHu 6axonaw Ba kypa 6unuw KoGu-
\ nuATNapwura, y3 BaKruaa Tyfpu kapopnap xabyn kunub, amanra olwmpuLL-
napura 6ofnuk 6ynap akaH, AHru. NKTUCOAKNET Wapontuaa aHruva ukp
\opwra,quraﬂ AHMM pax6apnapHu Aapatiw noauM. LUy myHocabart 6unaH
)goaupm naiitna Tagbnpkop-meHexepnap kepak. Tagbupkop-meHexep —
vw6unapmoH UHcoH. ByHaan uHcoHnapra xo3upru naiitaa Tana6 ycu6
6opmokaa. YyHku 6030p UKTUCOANETH LIapouTUaa hbaonuaT Kypcatagm-
raH Tainép MeHexepnap iyk. YnapHu ykutuw Ba Tauépnaw nosum. by-
HWUHT YJYH BaKT kepak. FleknH uKkTUucoauétaa keckud 6y punuiu scawra xyaa
03 BaKT 6epunraH. Tagbupkopnuk UMKOHMATNapuUaaH okunoHa ¢onaana-
HWL, UKTUCOAWNN XapaéHnapHu TVFpu Bowkapa onuil, 3Hr Mypakkab sa-
3udbanapHu xam Te3poK e4uw UMKOHUHU Gepaaun. BYHUHT yuyH tOKOpH
Aapaxanu meHexeprnap, AbHU AHM MKTUCOAUETHUHT KaNUTaHMNapy Kepak.
By MeHexepnap 6030p nkTUcoauéTura ytuw gaspuaa aonuat kypca-
Tagu. By an6atra BasudaHu 61up MyHua Mypakkabnawtupagu. fleku an-
TMNWKHY YpraHuil Myammoriap eMMMUHU TOMUL, aHbaHaBwui GynmaraH
wapoutnapaa ¢aonuaT KYpCcaTUl MeHeXepHUHT acocuid Baaudacuaup.
LLyHUHT ydyH MeHexxepnap MeHeXMeHTHU dbaH cudatuaa HyKyppok Ba at-
pochriuya ypraHMoF NoanM. AHUKCA pUBOXKITAaHTaH MaMnaKaTnap Taxpu-
GacuHu Ypranuwl Ba yHaaH coRganaHuil aroxusa axaMmuaTra Monukaup.
3aMoHaBUiA MEHEeXMeHT — MUHMat GoLukapuLL kapopnapuHUHT 3XTH-
Mon TyTunras BapuaHtTnapuaaH nbopat. Bup kopxoHa éku coupma yuyH
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nmwnab unukunrad kapop Golka KOpXOHa yYyH TYFpU KenMacnuru MyM-
kuH, 6ab3naa 3apap xam eTkasulin MyMkuH. MeHexmeHTra Xoc BapuaH-
TNK €HARALLNALL, XYXKaNUK MyaMMONapuHi equltiia MOCnalWwyBYaHuK Ba
HoaHbaHaBUINUK, aHUK BasUATAArU xapakaT yCynnapvuHUHI TakpopnaH-
Macrurn, Manakanu GowKapuWHUHT acocy xucobnaHanu. LLyHWHr yuyH
MeHeXep aHgosacu3 ycynnapra acocuii abTubopHu kapatagu, pean
Ba3vATHU TYFpu Gaxonaw Ba yHW GOLUKAPUILIHWHE 3HT Kynaw WYnuHU
TonuUWra xapakart xunagu.

MeHexxmeHT Takép peuentHy Bepmainan. MeHeXMeHT, My nk4YWUK LWaK-
nvaaH KkaTbv Hasap, 6apua kopxoHa pax6apu y4yH Golkapu MyamMona-
pYHY eunl yNNapuHK, YCynnapuHU Ba KouaanapuHu ypratagu Ba my-
BacbcbakuaTra KaHAa IPMILMLL MaKcaara MyBoKNUIMHY KypcaTaau.

MeHeXxmMeHT caHbaTura ara 6ynuw, xyxanuk daonuATUHUHT HaTyU-
XaBUWNUTUHK OLLIMPULLIHUHT My WM AacTaru xucobnaHagu. KynuHua 6y
AacTak Kylwumuya MonuvaBuii Mabnaf éku sHrugaH spatunrad wwnab yu-
Kapwi KysaTura HucbataH TabcupuaH Ba camapanu 6ynaau. ByHn xyniu-
Aaru Muconaa KypuwnuMpu3 MyMkMH. Anonuwaaa asToMmobune nwnab um-
Kapywaa y4uH4M YpuHaa Typrad "Masna" kopnopauyvscu, HKMposra 13
TyTa 6ownaau. bew WungaH KelnH aca kapanaphu Tynab, sHa TuknaH-
Aw. Cason Tyrunaau: "KaHaan kunub kopnopauus MKTMcoguii Houop xon-
AaH 4ynukub, unrapum maskevHy arannagu?” Maexyd UMKOHUstTRapaaH
doiiaanaxnw Ba MHKMPO3 xonaTuaaH YUKW Hynnapuxv Tonvw 6yiuya
Xamoafia MynoKOT KeHr Tyc ongu. bapya Myxum Tascusrniap HesocuTa
mwunab yukapuuira xopui atunan. Macnaxat 6epysum rypyx pax6apu-
napwv xamoa 61unaH anokaHu MycTaxkamnatluHuHr 6apya uMkoHHATNapU-
RaH doinananaun. AxabnaHapnu xoiu wyHaaku, GepunraH Tascuanap
acocuaa xoquMNapHKU TaHNall Ba XOW-)oMWra Ky“uLl amarnra owupunam,
HaTwkaga wwnab uukapmga nwxobuit yarapuwnap cesuna 6ownaau.
Wy 6unan Gupra pax6apnap apkuH chaonuaT Kypcatuw, tawabbyc
YUYH KEHI UMKOHMAT Xykykura ara 6yngunap. Xap kanaa MyaMmMoHW
€UULIHWHT anbTepPHATMB BApMaHTUHU MWINA0 YUKULL WL Kapa8HUHK
6owkapuilHUHT Mebeépura ainaHnb konau.

dunpmanu xuaMaTiu xogumnap Solukapuwagu. AHM npesugeHT Gow-
KapyBHUWHTr ¥pTa GYFMHUHW KaliTa Tawkun aTau. 3aMoHasuii ANOH MeHeX-
MeHTHra xoc 6ynraH kagpnapHu anMaLluTUPULL NPUHLKUNK XXOPUA aTUNAMN.
XoavmnapHu Kaitta TaképnailHuHI UHTEHCUB KypcU TallKun aTunaux Ba
mwnab yukapuwra 6otKapUILHKHT 3HT camapanu "wrab yiuHnapu" ycy-
nv xxopuiA atTunau. Anoxuaa 6ynumnapaa Ba kopxoHaja TaHHapXHK ka-
MarTupuLl 6yimua Tanbupnap uwnab ymkunam, keimHpok aca 6y Tagoup
Ty6 nyapaT oupmanapra xam Xopui aTunau.
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Hatwkaga 6owkapuv TagbupnapuHi uwnat yukuw Hatukacuaa (Mn-
PUYK KanuTan capMosicus Ba TEXHONOTUK AHIUMNUKNApcU3)Me xHaT yHymaop-
nurunan 2,5 6apobap owmpuwra apuwungu. By epaa wyHu anoxuna Tab-
KWANaik XXOU3KW, 3aMOHaBUIA MEHEXMEHT AacTnab WHCOH wkogui cano-
XMATNHU TYNa HaMOEH 3TULLTA WapoWT ApaTagu Ba yHaaH doigananmvwra
TaaHub v wputagy. ByHu 6U3 rHCOH oMUNK, yHAaH Ku3FuH doipana-
HUW Aeb TywyHamms,

WUkkuH4u 6Mp AanNoH kopnopauuacn — "HuccaH" MyaMMOHU e4nLl YUYH
KaHaan kapop kabyn yunranu TaxxpubaHu ypranuw Hyktan Hasapuaas ¢oii-
[anuaunp. Kopnopauvs areKkTpoHWKaHu Ba SIHIM KOHCTPYKLUUOH matepu-
annapHu KeHr MUKECAa XOpuiA KUnuwra kapop kunagu. dupma katra kap-
3nop 6ynuwura kapamait, WMWA-TaaKUKOT Ba TaXpUGa-KOHCTPYKTOPNUK
uwwnapu yyyH 6up itunga 1 Munnuapg nonnap capdnaian sa 8 MuHr
WHXXEHEP-KOHCTPYKTOpnapHu GupnalutupyBYm UKKMTa WIMUA-TAOKUKOT
MapKa3anapHu TalKun atagu.

"Huccan" ayHéna 6upuHun 6ynub, anekTpoH kapbiopaTtopHu ApaTtan
Ba YHOAH KeHr Mukécupa dorganaHa 6ownaau. Keun Gowka axTuér
KUCMNapHK xaM aneKTpoHnawTupa Gownaau. AHrM MatepuannapHu apa-
TULWL XKyaa katTa camapa Gepau: aBTtomobunb kopnycuHu Tanépnawgaa
nnacTukagaH goinanaH1w, kKepamukagaHs potopnap sa 6owka asura-
Tenb KOMMOHEHTNAPHM UWNAG YMKMLL KopnopauvsaHW GoWKapULLHWHT Y3ura
XOC WYy NUHW aKe 3TTUpaan. BowKapULWHWHS TYFpU Hynra KyAunraHnuru ama-
nuétpa myBaddcpbakuaTnap kentupmitHn ucbornaiau. Xapaxartnap ka-
maiian, maxcynot cudarti owan, "Huccan" kopnopauuscu AnoHusga aco-
cWiA HaycTpuan ruraHTnapaax dupura ainangu.

Bu3 okopuaa SNOH MEHeXMEHTUra XOC 6YnraH MMCONHW KeNTUPAUK.
by Taxpuba gyHé Mukécuaa y3ok iunnap AasomMuaa ypraHull ap3urynivk
Taxpuba caHanagn. ANOH MeHeXMeHTUra xoc 6ynraH xycycusT WwyHaa-
KW, ynap amepukanuknap cuHrapyu fikka xonga éxgawmil, Waxcun my-
BachbakuATra UHTUNULL, KUCKA BaKT MMUAA IOKCAK HaTWKanapra apuLlinLL-
HKU KYanab amac, 6anku xxamoa 6YnNud myammoHu xan aTuw TaMoiunura
acocnanub v topyuTagunap.

YMyMaH aiftraHaa, arap Takpubanu kabyn xunuiura wxoauit Ba pean
xonathu xucobra onraH xonaa éHpawnnca, GUSHUH x03uprY MKTUCOAWE-
TUMU3 Y4yH 3aMOHaBUIA MEHEXMEHT TaxpubacuHu ypraHuw doilgagaq xonu
6ynMaiign. ByHaait éHaawmw unab Yukapuw xapaKTepuHy ¥arapTupuL-
HUHI 06 beKTMB HaTvKack GYNniLiM MyMKvH. Me xHaTHUHT wxoauiA xapakTep-
ra ara 6ynuwu byHaaik HAAWNLHKHT aXpanMac Tapkubuin kuemu 6ynub
xonaau. MeHexepnap T1awab6yckopnuk MyXUTUHU Ba SHIMNUKHKA ApaTULL
YYyH y3napuhuHr 6apqa kyd Ba UMKOHWATNapuHu capd kunagunap. by-
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rYHIU KyHAa TwkopaT MyBaddakuaTu Kyn unm Tanab TexHonorusra, Uii-
nab YnkapuwHuHr xap 6up anemeHTura Ba xap 6up 6yrunura HoaHbaHa-
BUit EHgawmMwra acocnaHrad. Xap 6up XOAUMHUHT WKOAWIA daonuaTK
wwnab yukapuuiaa AeMoKpaTMK MyHocabaTnap aman KunraH nartaa Ha-
MOEH GYNuLWIN MYMKUH,

MnmMuit MeHeXXMeHTHU amana xaéTra Tan6uy atuw manakany Gotuka-
pyBuUMnap — MeHexepnap opkanu amanra owupunanu. Menexepnap mi-
nab yukapuwaa, Myomana xkapaénuaa, xuamar kypcaTuil coxacuaa ca-
ONUAT KypcaTyB4YM Manakanu, ya kacouHu axwu 6unagurad Golukapuil
xogumnapu xucobnanagunap.

3amoHaBui MeHexepnap Tyfpucuaa xap xun cukp-mynoxasanap mas-
xyA. Pax6ap ydyH yMymnairaH, xap TOMOHaMa acocnaHraH Tabpichhm
6epu kuiivH, CTaTMCTUK MabnyMoTnapra kaparaiaa, Gy nasosumaa ukTu-
coawii mabnyMmoTra ara 6ynran, Monua Ba MapkeTuHr coxacuga gaonusT
KypcaTyB4n xoaumiap wnawaaum. Kerivkirim iwnnapaa wwnab ynkapuusm
Mykamman Gunagurad My xaHavcnapHv xam MeHexepnap ae6 xucobnatu-
mokaa. JlekuH ynapaaH uktueoamic GunuMHY YyKyp yanawrtupub onvuw Ta-
nab yunuimokaa. Anbatra, XXamoa GunaH unatwiHA xam Gunuw kepax.

DyHéparn iMpuk kopnopauusnapgaH 6upuaa pax6ap 6ynu6 nunab
Typras naitaa "MeHexmeHT Aaxocn” Ae6 HoM onrad Mauycuta Taxpu-
G6acuHu ypranuw myxumamp. Maxopatny pax6ap MHCOHHUHT ¥3apo My-
HocabaTnapy KOHYHUATUHU Ba oQaMnapHy AXwn GunraHnuri y4yH Kat-
Ta loTyKnapra apuwan. AitHan maHa wy 6unum acocuna upmaHUH UUKKU
anokanapmHu (BepTUKan Ba ropusoHTan 6yinya) mysodugnall tMpyil um-
KOHWra ara 6ynam Ba HaTwkana xkanutan capMosnapcus, OpTUKHa KURUH-
YUNMKCU3 MexHaT YHYMOOPNUIUHUHI KECKUH yceuwwmura apuwaun. MexHar
Ba KanuTanHWHr "MaHdaaTnu rapMoHNACU” FOACK aliHaH MaHa Ly Maxo-
paTnu meHexepra TerMnuanp. MeHeXXMeHT Hasapusicura Kywurats my-
%UM xuccacy nunab yrkapuiy GYNMHManapuHUHr MyCTaKUNAUIMHY Tab-
MUHNALL Ba ynapra xy>xanuk xcoboruaa cdaonuaTt kypcaTuil UMKORK-
HW Gepuw 6ynau. By y¥3 HaBGaTnaa Gapya pesepBnapgaH Tynapok
doilnanaxdil y4yH WaponT apatau.

Opamnap 6Gunan nwnaty xapaéHmuga Mauycurta Humara TasaHub xa-
moaHu 6owkapan? "KenuHrnap, MaMnakaraa ToBapnap TYKMHNUTHY Tab-
MUHNaMu3"— nea Mypoxaar kunau y3 xoqumnapra Mauycura. Y duk-
pWUHK 4aBOM 3TTUPUD, "ToBapnap TYKUHNWIK BOAONPOBOAAAH OKKaH Cys
xa6u 6apua yuyH eTapnu 6yncuH",— neau. By aavsar acocwmit Luvop 6ynu6
Konau Ba acTa-CekMH amanuétaa keHr Mukécuaa kynnaHuna Golwunaauw.
ByryHm kynga 190 MuHr xuamaTdura ara 6ynran Mauycuta kopnopauusaci-
na sa Bolika yHNa6 mamnakatnapga MabHaBuA MepOC acoCUUCU TOMO-

2




HWUOAH eTTUTA KaAPUATra acocnaHrad GUpMaHUHr Magxusicu TaHTaHanu
paBuWiga WKPO aTUNaau. Ynap KyimaarunapaaH ubopart: Anép 6ynma,
TYFpU B6YN; ¥3 XORNHIHKWAT XyKalinun 6yn; apTarn kyd GunaH swama, no-
MO ¥3 BUNUMKUHTHKM OLIMPUIL YCTUAE vwna.; aTpodaarunapra abTu6op
Ba xypmat 6unaH myHocabaTtpa 6yn; xamma BaKT Talkn AyHEHW acna,
YHUHI pUBOXINAHWULI KOHYHWra Mocnail; HUMara ara 6ynraH €k HUMaHu
onraH 6yncaHr MUHHaTAOPYNMMK Gunaup ékm axwm MyHocabaTtaa 6ynrviH,
uyHkn 613 XaMuUaTAaH xaMMa HapcaHu kapara onamus; cypawaaH vap-
yamaruH; "CeH kMM yJdyH uiunasncaH?" geraH casonra xasob 6utra —
SbHU MKaMmnaT yuyH," aes xasob Gep.

Mauycuta aman KunraH acocuii FoR — HUMaaup Xamoanu Gupnaiu-
TUPULLIX NO3UM, xap 6Up XOAWUM xapakaTHU AroHa YMyMUWA UHTWIWULWrA
6yhcyHaMpuwaas ubopat. AKcuHYa, xap kaHaai Golxapuil koHuenuus-
CW 3apyp UKTUCOAWIA Ba WKTUMOUIA HaTWKaHU TabMUHNaK onmanau.

WyHuHr yayH MauycuTa acocnapy HyKrau HasapuaaH éHaaluil Ke-
pak. bowkapysuu Ba o4nWiA MWYK YpTacnaa MyHocabaTt QUIeKTUK YilFyH-
UK acocuaa pYBOX TOMMOFKU No3auM. boulkapyeumn Ba GyicyHyBumn Gup
Xun xonataa GYnuinHm KypcaTul 3apypusti ik, fleku, anbarra, TykHa-
wuw Hyktacu 6op. DHr Kyna# ycyn yetnawmil aMac, akcuH4a, oupma
MyamMMONnapyH1 e4ULLIra ULLMUNapHW KYNpoK xanb atuwanp. bowkapuw-
Aa 6apuara oBo3 Gepull XyKyKUHW TabMUHNALL Ba JOMMUIA KOHCTPYKTUB
MynoxoT onu6 Gopuw noaum.

MeHexep MKTUCOAHN, KWINAG YUKAPULLHK TALLKUN STULIHKU, AXLIK
6unuwn 6unaH 6upra MHCOHUA MyHocaGaTnap Tyfpucuaa xam erap-
ny 6unumra ara 6ynmorn nosum. Esponana MKTUCOAUETHU PUBOXNAH-
TUPUWHUWHI xapaKaTNaHTUPYBYW Ky4U — NCUXONOFUK UKNUM, MexHaT-
ra MyHocabar, Me xHaTHRHF caMapanopnur Ba kacouit Manaka akaHnm-
rra KaTbWil MIOHAAW Ba YHra aman kunaau. busHec onamuaa WHCOH
MmyHocabaTnapura kaTra axammaT 6epMokaa. XaTTo KoHcepBaTuB AHr-
nusaa acta-ceknH Sownuknapra Gepunrad UMTMESNapAaH BO3 Keuun-
Mokaa, cababu 6y mexHaT yHyMaopnurHuHr Yeuiuura canbuii Tabeup
aTMmokaa. Macanan, AHrnuana pax6apnap y4yH Talkun aTunras 103naé
maxcyc 6yceT Ba oluxoHanap xamma yvyH ymymuii 6ynrad kopxoHanap-
ra arinavmokaa. Mapk atpodpunarn manaoHnapaa paxbapnap yuyH ax-
patTwiiraH MalmHa mangoHnapu Wyk. Mwuunap, xusmatdunap xo3vpru
naitaa Gownuknap 6unaH 6upra "Gup koMaHaa yiuHuunapu" cuHrapu
yanapuHu xuc aTMokaanap. PacMUATYUNUKHUHT WYKNUIKA, KOpXOHapa
WKOAMIA MY XUT MaBXYANUIW, MexHaT YHY MAOPNUIMHUHI Yeulsmra épaam
Gepan. 3aMoHasuin pax6apHu Tailépnalura KaH4anuk kKaTra MacbynuaT
6unaH éHaawnw NO3NMANTUHKW AMepukanaru WMpuK pupmanap-
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naH 6upuna MeHexxepnap MacbynUATUHUA OLUUPULW AacTypuaa Kypuul
MYMXWH. YHra kyingarunap kupaau:

1. BO30OpHU TaaKuK KUNULW.

2. icTukbonHu aHnknaw (TexHuka, ycyn, WyHanwi).

3. MapkeTuHriv pexxanawtupuw (Tanab Ba COTULLIHK pexanawTupui).

4. baxo Ba HaxonapHUHT WaKNNaHULWK.

5. biogxeT (MWwnab Yk TexHuKacu, honganaHnul ycynu, waknna-
HUW WyHanwuwm).

6. ToBapnap xapakaTtu (TexHuka, TascudHoMma, doitganaHu cuda-
™).

7. dupma ToBapm.

8. bosop Ba UcTebMonuMnap, houpMa ToBapriapMHu UCTEBMON KUNYB-
Yyunap TyFpucuaa TascugpHoMa.

9. dupma MaxcynoTura TanabHUHI WaknnaHMwu Ba cucaTuhu par-
6arnaHTupmLL.

10. byxrantepus Taxnuny.

11. Morniusa (nyn, 6aHk Myaccacanapi, MOfnuUs MHCTPYMeHTapuanapm,
MONUANALWTUPULL YCYNNapK, KanUTanHuHr WaknnaHuwy, xucobort 6o3op
caonunatk).

12. Tawsxwn caepo.

13. MexHaT KOHyHnapw.

14. Xucobnau texHMkacuaaH oriaanaHuil Ba MHpopMaTHKa.

15. Mwnab Yukapuiu TexHonorwacy Ba pakobataa yHUHr YpHU.

16. MakpoUKTUCOANET Ba MUKPOUKTUCOAMNST.

17. dupmaHuUHr 6030p haonUATH yuyH VKTUMOUI KaBoGrapnuru.

18. Moaawii TexHMka TabMUHOTU (MaHDaK, TPAHCNOPTUPOBKA, Tab-
MWHOT).

19. dupma (Tapuxu, Tapkubu, cuécatu, kagpnapu, hbaonuat NpUHUU-
nu, Gowxapuws ycynm).

LyHaan kunub, meHexep amanga xamma MLLHW Gaxapulin No3vm
6ynagu. byHu amanra oLMPULLHWHT UMKOHK 6YnNMaraHnuru cababnu nKTu-
coamuéTaa Y3MHUHI MyTaxaccuc MeHexepnapu kepak 6ynaau. By MyTa-
Xaccucnapra aHuK TAapMOKHUHT Y3ura Xoc XyCycuaTnapu Yykyp ypratuna-
[V Ba YHU KyD pexanu xogumnap Tainépnawu gacrtypu unaH opraHuk pa-
Buwaa 6ornab onnb Gopunagn. AnoHusAa Tyna KOHNKU MeHexepnapuHy
Tahépnauw xapaéHUHU MyTaxaccuc oNuiA YKyB IOPTUHN BUTKasraHsaH KeiuH
kamnaa 8-10 nunHu Tanab kunagu.

MeHexepnap TagbmMpkop MHCOH GYNMOKNapu NO3uM, SbHU XYXKanuk
xae-xatapnapu 6unaH 6ornuk 6¥Nran UKTUCOAUN, WKTUMOWIA Makcaara
IPULNLLIHVHT OpUriHan, HoaHbaHaBWiA YCynnapuHyU TONMOKNapu Ba ynap-
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HW amanra owmpMoxnapy aapkop. B.W.[anio dukpura kypa, Tanbupkop
"MUpKK aitnaHma mabnarura ara OynraH KOpPxoHaHu 6owKapuura Motun
6ynran, koGunuaTnK, KaTbuil, GoTUP Ba XKacyp UHCOH GYynMoru kepak'.
Uy 6unaH 6upra, fanio: "Mynoxa3acus TagGupkopnuk xaedu", aes
oroxnaHTupanu. MeHexep y4yH SHIMNUKKa Moiun 6ynuw, makcaara apu-
LLIMLLAA OPUFMHAN WYNHKU TaHMaLW, MLYaHIUK Ba XYKanuK HOPUTULLIHK Bu-
NWW, KaTbUANUK Ba UXTUPOYMNMK KoBunusith, Gapya WMKoOHUATNAapAaH
IOKCaK flapaxaaa cpoiinanaHuiura kaparuriraH Makcag kabu cucpat kypcar-
Kudnapu 6ynuwm nosum.

Bowxapuw 6yinya cun myTaxaceucnapy doukpura kypa, MeHexep-
nap faiipatnn, MabliyM fapaxaga Taxosy3kop (wkobui matHoga), Mak-
cajq capv UHTUITYBYM, Makcaara anbarra spuwull UWTHéku Ba Gownax-
raH MWHK oxupura eTkasu nos3um 6ynraH TanGupkopnap 6ynMoknapu
nosum. Bo3op nkTucoauéTUra YTy aaBpuaa MamnakaTuMmu3 yyyH MaHa
WYHOAW MeHexepriap kKepak.

MeHexepnap KyimaarunapHv Gunuiinapu niosum.

1. Mwna6 YnkapywHn pexanawTUpULL, Tallkun 3TUW Ba MaxcynoT-
HW coTMLL.

2. HoaHbaHasuit Gotukapviu kapopriapyuHm kabyn kunuu.

3. YKamoaHu 3amoHaBmii Tanabnap acocuaa Gowkapuiu,

4. Opamnap 6unan 6esocuta Mynokotga Gynuw.

5. OgamnapHy WXoauiA MexHaT KUNuwra 4abBeat 3TUL, payvoHanu-
3aTOPNMK, UXTUPOHUNIMKHM Kynnab-KyBsaTnaw, xap 61up XOAUMHUHT 3puLL-
raxH MysacpbakuaTUHK anonartnu 6axonaw Ba MykocboTnatu.

6. MxTunodnu xonargaH YUKUL AYNUHU Gunuw.,

7. Y3uHu KTMpULIKFa Kapamaii, uMkoH Gopurya xonuc 6ynuuw.

8. XogumnapHu TaHNnal, YKUTUW Ba ypraTuil.

9. ByicuHnuHm Gunuw sa cyBopanHauumsra puos Kunuiw.

10. Nw to3acupas Mysokopa onub GopuwHu Gunuw.

AnBatra, 6yHaaW KyncoHnn xap xun sasudanapHu 6axapuwl y4yH
MeHexep Teruwnu cdpasunartnapra ara 6ynuwun Ba actoiaun tanéprap-
nMKAaH YT noaum 6ynagu. ByHaaH Tawkapu, MeHexep gOMMO V3 yC-
TMAA vuwnawM sa GUNUMUHK ownpa GopuLLIn NO3UM.

BusHMHr MamMnakaTuMmana aHam WaknaHaétraH Tagéupkopnap y4yH
WKTUMOWIA axnoK Ba WKTUMOUM xaBobrapnuk anoxuna axamustra ara.
Amepuka Kywma Ltatnapuaa onub 6opurnraH coumMonoruk Taakukotnap
wyHAaH aanonat 6epaaunky, busHecMeHNUK haonuaTUHKU Bownaraxnap,
oaataa, Aactnab myn, xokumuaT, GyloMnapra acocuit 9bTUBOPHK Kapa-
TUL Ba KaMFapmara ara 6ynuw ynap y4yH xaér MaaMmyHu xucobnaHuwn-
Hu ucGoTnawraH.




ByHgai 6up ToMoHNaMa UHTUIULL WKTUMOWIA MyaMMonapHuy xan ata
onmainan, nKTMcoauéT Heraura KkaTra nyTyp eTkasaau, Konaeepca, Taj-
GUpKopNUKHM M3naH Ymukapaau. ByHaar éHpawuwira xuanui yarapuul-
nap KupuTUNULLIK nosum. Pusoxnaxrax 6apya mamnakaTnapaa GusHec-
HUHT WKTMMOUIA MacbynUATUra kaTta axamusT Gepunran.

By MyaMMO GU3HUHT LapOMTUMU3 YYYH xaM arnoxuaa axamMuaTra ara.
Bosopaa uctebmon ToBapnap TYKMHIUIMHU TabMUHNAaW GUpHHYN Ba3K-
cda xucobnaraau. NekuH 6ab3u Gup Tanbupkopnap 6o3opHu Tosap Hu-
naH TYKUH Kunuw aMac, 6anku Hapx-HaBoHU owupuw xucobura 60ANnk
OpTTUpMLLra xapakaT KuwimMokaanap. KuMku MeHeXmMeHT kougacunu bun-
ca, y anbaTtra wxruMoni MaxGypusTuimn xuc atagu. tynuHr yuys 6o3op
MKTUCOANETHTa YTULIHUHT XO3UPri AaBpuaa xyxanux paxbapnapu, MyTa-
xaccucnap AOUMMO yanapuHUHT MaHaaTaopNUKNapUHY WKTUMOUA MaH-
chaaTaopnuk GunaH yssuii GOFNUKNMTMHKU TYLWYHWE eTulinapu Ba y30K UC-
TukBoNHW kyanab vw roputuinapy nosumM 6ynaagu.

MamnakaTumuaga caonuaT KypcaTaétraH kopxoHanapaa TexXHUK-Tex-
HOMOTUK KOSTOKNUK MaBxyn 6ynub, yHu anmawitupui éku MoepHu3aum-
Anall KaTTa xapaxaTnapHy Tanab xunaau. Y3-y3uHn MonunaBuii TabMUK-
NaWHWHT YeKNaHraHNuru, KOpXoHanapHUHr hoRaaNUNUK AapaXacuHHI
KaMaitmb 6opuLun, XaMOaHUHT WKTUMOWNM pUBOXNAHULLIA MacananapuHu
eYMWHNA KMiAMHNaWTUpMoKaa. ¥3 mabnarnapu xucobura keHramraH Tak-
pop Mwnat YMKapUWHK TALLKWN STULW KMAMHNaLMoKAa. NekuH Wy Gunax
6upra, TabKuanalw Xousky, XyXKanuk IPUTULLHK sxiwMnall, Tagbupkop-
TIUKHK KyNnaw acocuaa xapaxarnapHu KaMainTUpuLL UMKOHUSITNApY KaT-
Ta. MeHexep Maxopam, kyud, GuniuMu MaHa LyHra kapaTunMor1 Ba Kcka
BaKT M4MAa KOPXOHAHUHT loKOopU hoaanunuk gapaxacuHy TabMuHna-
MofU No3nM. By coxana Kynra KMpUTUNraH 1oTyk WKTUMOWH MyaMMonap-
HU xan aTh UMKoHuHK Gepaau.

Fap6 MeHexmeHT haonvsaTU Ba UlLNaHManapy UHCOH ¥auHuHr Gapya
MMKOHUATNApUAAaH Tyna doilfanaHuumra, MexHat yHyMAOpNMIMHA Owu-
pUWKra, M cudaTHU \XIMnawura, GUPMaHHI IKOPU UKTUCOAWMA
KYpcaTkuunapra apuwnwura, Kynpox ¢poiaa onuwiura kapatunrad. Me-
HEeXXMEHTHUHI aCOCUIl MaKkcaay — oaamnap 6unaH uunawsHu Sunuil, Kop-
XOHa (PaoNUATUHUHT NUPOBapa WKTUCOAUN KypcaTkudnapuHuir ycunb 6o-
PULLWHY TAbMHUHNALL YYYH XaMOaHU KM3UKTMpUILIra apuwumnwaaH ubopar.
By sasudbann 6axapuw yuyH Taabuproprnap TUSUMUHY ULnat yukuw me-
HeXxepHuHr 6eeocuTa Basudacu xucobnaHagu.

JyHé MUKECcuaa aHr camapany MeHeXXMeHT MaKkTabu AnoHun xucob-
naHagwn. YHuHr myeadpcpakusatn kynnab omunnapra 6ofnuk 6ynub, aHr
My xMMM ofamnap 6unax sika Tapbaa mwnaw maxopatu xucobnaHaau.
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Xap #unu xap 6up FinoHua koMNaHMANapu onNui YKy OpTRapuHu 6uTu-
pvb YnKkaH MyTaxaccuciiapHn TaHNoB acocuaa chakat cuHaw MyaaaTu-
ra uwra kabyn kunagu xamaa kopxoHa 6ynumnapuaax 6upuaaru Taxpu-
6anu myTaxaccucra GupukTMpUNagu Ba yHuUHr paxbapnvruga tyna vai-
éprapnuk Kypcuiu ytangu. KUMKW aHa wy cvHoB MyAaat 4asoMu y3
KOOMNUATUHM KypcaTa onca Ba HucbaTtaH lokopu Tanabra xasob Gepca,
vwra kabyn kunuHagu.

Xogumnap ypracuga IoKkopiu XuamaT naBo3umMnapy yuyH Goumuia pa-
BUWAa pakobaT kypawm aasom ataau. Kokopu mMexHaT yHymaopnurura
apuwiran xogumnap 5-7 innaa ypra MeHexxep gapaxacura apuLsmwinapu
MyMkuH. 55-60 éwra kupraHga XoguMm Jam onuuira Yukagu sa éwnapra
¥3 xoinapHu 6ywatut 6epagu. KOkopu nasosumnapaa vinat yy4yH xo-
AVM xap RUNW Y3UHUHT AANNKK MexHaT HatvxanapuHu okcantupmub 6o-
pyLWK, yHra HadakaT Ui naiTaary BaKTuHW, konasepca, 6y BaKTMHUHT
MabnyM 6up xucMunK capdnawm nosum 6ynaau. by 6unaH xogum y3u-
HWUHT KOpXOHara 6ynrad coaquKNUIuHW, YHUHr MaHgaaty y4yH actongun
Me xHaT KUNUWKUHY KypcaTtaau. Wy Gunan Gupra xoanMm KOpXoHa wvluuna-
pv Ba MyTaxaccucnapu 6unan axwu MyHocabar ypHatuwm, Tawabbyc-
kop 6Ynuwmn nosum. YyHiku kopxoHa pax6apu XOQUMHUHI 10KOpW NaBo-
3UMra NOANKNUTY TYFpUCHaA KaTbui MiloH4ra sra 6ynmoru nosum. Kop-
XOHa XOAMMra Teriwiv NaBO3UMHKA Y Y3UHUHT aKnNuii Ba XUCMOHWUA
MMKOHUATNAPUHKU TYNa HaMOEH 3TraH TakaupaaruHa TabMUHNaWaK.

dupMa X0QUMNAPUHUHT KYNYUNWIK WTATAaH TalKapyu Ba BaKTUH4YA
uunanauraxd xoauwmnap xucobnauub, ynap anoxuaa 6up umtuésra ara
6ynmaiigunap. XycycaH, ynapra ww 6unaH rabMuHnanm kacdponartu 6e-
punmaiaun. Hatwkana upMaga xoguMnap KYHUMCU3NUru pyi 6epmaii-
ON, YYHKH OUp XoAauM Wil XORMHU caknalb Konuw ydyyH SXWuM mexHaTt
KunuwIra xapakat Kunagu. Xoaumiap ManakacuHUHI IoKOPUITIIATA ANOH
MEHEeXMEHTUIa XOC XyCyCUATAuP.

WyHaait 6¥nuwivra kapamain, ANOH MeHeXMeHTU Akka TapTubaa
éHgawmw 6unaH 6upra, MexHaTHU TalUKUN 3TULLHKWHI Xamoa Wwak-
nura acocuin 3bTUOOPHU KapaTtagu. Xap 6up dompmana meHexepnap
KOMaHAacy Tallkun aTunagwu, YHUHr Basudacu 6apua nwnab yunka-
pylL, COTULLE MyamMMmonapuHu xan atuil, ¢poigaHuHr yeub Gopuwmnnn
TabMUHNawWra KkapaTunagu.

Xamoa MacbynuaTtunaH coirganasub, xxamoa ab3osiapy GowkapuLl
Kapopnapuvhu kabyn kunuwaa daon UWTUPOK aTagunap Ba KapopnapHy
6axapuiuaa ynapHuHr xap 6upn TeHr Mabcyn Ba xasobrap 6ynaau.

Ml xaKy TU3UMUHK TaLLIKAS 3TULL MakyM Aapaxaga KM3vkuLl yitFota-
An. Vi xakuHuHr 6up xucmm acocuii Maotu xucobnaHaam. Keink aca My ko-
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ot Ba Howka Kywrm4a xaxnap xyxanuk aonuaTUHUHI NMpoBapa HaTu-
Xanapura kapab 1ynanagu. ByHaa HacbakaT sikka TapTubaaru MexHaT Ha-
Twkanapu, 6ank rypyxnap Ba cupMa 6¥itMua apuwmMnran Hatwkanap aco-
cvaa anoxnaa KywuMya vt xaku TynaHagu. by gyuwmmya v xakura xap
XUWN WKTUMONIA 3XTUBXIap — onunaHy GOKWLW, TpaHCMOpT xapaxartnapy,
TUEGKHET xn3maTnapy, WKTUMOUIA CyFypTa Ba Golukanap kmpaau.

AinoH KoMnaHwanapu kagprapHu Tauépnall Ba kawta vtaWépnaiwra
karra sbTubop 6epanu. ByHaa ynap 1okopu manakanu xogumnap cao-
NUATUHN PUpMa Takaupura Makcuman gapaxana coguk 6ynuwura, wax-
cuii mandaaTHK DUpMaHVHT TapakkuéTura OyicyHaupuwra kapataau-
nap. XoauMmnapHu Taképnaw uMwnad YUKapuWHW pUBOXITAHTHMPUW Ou-
naH y3suis 6ofnnk xonaa, SbHY AHrKM BytomMnapHu uwnat Yyukuw, uwnat
YuKapuiL Xapa&HUHU 3aMOHaBUNaLLTUPULL, siHMWM Bo3opnapHmu yanawTu-
pwil Ba GowkanapHu xucobra onrad xoraa onu6 Gopunagw.

Xap 6up snoH cupmack, onaTtaa, Manaka OWMpULHKUHT Bup HeyTa
Maxcyc KypcilapuHm YpraHaau Ba Makcaara apuiLuLL yHyH, MycTakun 6u-
NUM ONUWHK xam xucobra onraHaa, xacraga 15 coat BaKT capdnanau.
XoaumnapHu kanta Tanwépnaw KypcnapuHu Gowukapys xoaumnapu, 6ap-
Ya TexHUK MyTaxaccucnap Ba uwnab yukapmwaa 6aHg 6ynraH nwyunap
ytaitgunap.

Xap xun nasosuMMAaary MeHexepnapHu Tanépnawaa aManuéraa xap
3-4 wvnaa xoaumnapHn GoLKa NaBo3UMEa YTKASHLL TaMOWNK KeHr Kynna-
Hunaau. Macanan, "Muy6ucu ceaan” pupmacuaa xap 14 nunga 6apua
MeHeXeprap ¥3 wwl XoinapuHn kamuaa 3 mapra y3arapTupuiinapy no-
3um 6ynaan. XKorinapHu yaraptMpuwl XXapaéHuga xoaumnap pukpu UHo-
6atra onuHaqu. ANOH MeHeXMEeHTUHUHI Tabnum Gepuin4a, XOQUMHUHT
6up NaBo3uMAaa Exu UL Xoiaa y30K BakT muwunab konuwu nwra 6ynrax
KM3MKULLIHU CycanTupaam, XaBobrapnuk gapaxacuHUHI kamawuuwiunra
onub kenaay. by UwNap xoaUWMNapHu Taiépnail, ynapHuHr 6unum
CaBUACUHU Ba TAXPUBACUHU xap TOMOHNaMa PUBOXMAHTHPULL MaK-
caaupa onub Gopunagw.

AnoH cbupmanapu WIMUM-TEXHKMKA TapakkMéTura BupuHuK aapaxanu
axamuat Gepanu. By epaa komnaHua xoaUMNapUHK UXTUEPUIA paBuLLaa
WKTUCOAMWIA, TEXHUK Ba TEXHONOMK MyamMMOnapHW evuilira KeHrpok xanté
Kunuwira kynpox abTubop kapatunaau. Kokopu cudpatnu SylomnapHi uil-
na6 Jyukapuil Ba coTULL, HYKCOHNap Ba GyioMHU KaiiTa uwnab Yukapuii-
Hu Gaptapad aTMw Makcaguaa Maxcynot cudaTUHU Ba MexHaT YHyM-
[opnurnkv Sowikaputy 6yrAnda AOUMUIA aman KunyBsyM TUSUM MaBXy.q.

Mapka3auis bowwkapys annapaTUHUHT cbyHKUUOHanN 6ynuHManapu go-
upacuga Maxcyc mapkaanap spatusirad 6ynu6, kyiuaaru WyHanuwnap-
0a paonuaTt Kypcatagm:
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6030p Tanabnapuxu, Maxcynot cudartura TanabHu Ba YHUHr pUBOX-
NaHnLW OKUMIUHKU RouMo ¥ praHnG Gopuw, 6o3op TanabnapuaaH kenut Yuk-
KaH xonga, cudat mebépnapuiu nunab vukui;

AHm GylomnapHy uwunab yukuw GunaH 6ofnuk 6yNraH TagkukoTnap-
H® onub Gopuil, MaxcynoT cucbaTuHu axwunaw 6yiuya Tagbupnap uui-
na6 ynknw;

AHIM MaxCyrnoT TyprnapuHu ApaTuil G6yiMya mogennapHu xamaa 1oKkopu
cucbaTNK MaxCynoTHU Taépnall yuyH uwnab YuKkapul-TeXHUK Me30H-
napHuW ApaThu;

mebEepui cudat KypcaTkuunapura Moc pasuilfga Maxcynot cudatu-
HW HasopaT KWW TU3MMUHWUHI camapadopnuruiu 6axonauw;

ypall, Tawuuw, caknall, TabMuUpnaty, Xm3amaT kypcatiw 6yinuya maxcy-
NOT cUPATUHUHT MEBEPU MAKMYWUHW ULLNA0 YMKWW BA XOpUA STUW;

6ylomaaH cdoganaHuy xapaéHuga yYHWHr cudatu TyFpucugarv
MabnyMOTNapHA TaxNuN KWNVW Ba yMyMnawitupuw, nuna6 uikapuw
Gockuumnna aHuKNaHras HykconnapHu 6aptapad aTUWHK TabMUHNALL.

Lexnap, y4acTtkanap, v xownapuaa nwnabd 4Ynkapul camapagop-
NUIMHA OLLIMPWLLI MacananapuHu xan aTulira kapatunrad wwnab uuka-
PULUHVHE Kyiu GYFMHNapuaa Tawikun aTunagurad HykcoHnapwu Gapra-
pac aTvw rypyxn ékn cudbaT TyrapaknapvHuHr camapacu katragup. By
nwnapaa 10 MWINHOH o4aM ULITUPOK 3Tagu, ypraya iunnuk camapa 20-
25 munnuapa aonnaphu Tawkun ataau. WyHy anoxuaa tavkugnaiy xo-
n3ku, koMnanua pax6apnapu, Tyrapaknapaa ULLTUPOK 3TraH xap 6up xo-
OUMHK MoaAuiA Ba MabHaBuid parbatnaHTupub 6opaau. Hatwkana Tyra-
paK WLTUPOKYMNAPWU TOMOHWAAH Taknud aTUNraH PaLUOHaNM3aTOPNUK
TaBcusinapyu coHu AMepuka koMnaHusnapuaarura Hucbaran 5-6 mapra
Kyngup. Tascua 6epyBYnMnapHuHr Baauwdacu MexHaT yHyMOOpPnUriHu
OLIMPHULL, MaxCyNnoT cubaTUHK AxXILUNALWAWUP.

SAnoH MeHexmeHTUAA YpHaTUNraH Konaanap cy3acua Gaxapunaau, uil-
YHHUHT xap Gup pauvoHanU3aToOpNKK TaBCUACK Xopui atunaau. LLyHWHr
YUYH YHUHT Xopuit atunuwin "Huccan” Ba "Tolota" coupmanapuaa 85 %
HUW TaLKKN 3Taau.

SAnoH MeHexepnapura xoc xycycuatnapugaH 6upu wyHaaku, ynap
xap kyHu uwunab ynkapuwra 6esocuta Tawpud 6ytopagunap, ui4unap
BunaH mynoxoTaa 6ynagunap, wnat YMkapuLLHKW, XKanuk caMapagop-
FIATWHM OLIMpULL HynnapuHu MyTaxaccucnap 6unaH Gupranukga Myxo-
Kama kunagunap. XoauMnap ToMoHuaaH Gungupunrad xap kaHAal sbTu-
poanapra pax6apuvsT ¥3 myHocaGaTuHm 6Gungupaau.

KoMNaHWsSHUHT pexacu Ba UL TapkuOu TyFpucMaan yMyMuUid Mabny-
MoTnapaaH 6apua xogumnap coifaanaHaau Ba xap 6up xoaum komnaHus
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haonuATH HaTWKANAPUHWHE ULLITUPOKYMCU SKAHMUIMHU xuC aTagu. Ow-
Kopanuk MabMypuii pax6apuat Gunan uwuKnap ypracuaa xaMKoprukHu
MyCTaxkamnainu, Typnu Xxun xusmart ugopanapHuHr y3apo yasui 6of-
nUKNUrMHY Taptnbra conagwu.

MabnymotnapHu WWFWLL Ba Taxnun KWW UWnapy Tes-Tes amanra
owupnB Typunaaun. Wnrrwra Taiiépnanrad 6yIOMHUHT KUICMNapYHU Tex-
HUK KypuKaaH yTkasunaau. Arap kucmnapaa 6upoprta HyKCOH Tonunca,
anbaop aHuMknaHagu Ba yHra HucGaTtaH Xaso yopacu KynnaHunagu. by
winap uwnab YnKapuULLIHUKE HYKCOHCU3 (haonusT KypcaTULLM yYyH amanra
owupunagun. Xap oina pexara HucbartaH ANNU Maxcynot wwnat Junka-
puytu xaxmu, cucdbati, aapoman Ba Gowika Gyxrantepus xucoboTu vykyp
ypraHunaau Ba Taxfun KMnuHaau.

Bu3 yuyH fAinoHnsga monuaHn Golkapuw Taxpubacy xam Mabnym
hapaxana KMsukuLl ywrotaau. finonmuaga, aseano, MHBecTUUmnAra Gupux-
4K gapaxanu axamvaT Gepunau Ba GYHUHT YJyH YeT an WHBecTUUUANa-
puHn GeBocuTa aKuMsanapHu Yukapuw Wynu 6unax xan6 atuwra acocui
3bTUGOP KapaTunaau. KeMmHyanuxk koMnaHusa akuMsgopnuK KanuranuHu
KaTTUK Ha3opaT KWIKLL acocuaa Kanutan CTPyKTypacuHW siXwmnalura
abTUGOP Kaparaguran 6ynaun. Xo3upru naiitaa y3 pecypcnapvaaH cgaon
choiganaHuura Ba UHBECTULMAAAH MUKW MONMSIBUIA MaHbanapH1 TabMuH-
natu yerapacura kanap congananvwra kynpok abtMbop 6epunmokaa.

Anon monusa aManuéTuaa KoHBepTnawraHd obnurauusgaH kexr cou-
Aanannnaau. By nyn kenrycuga ogataary akuuanapra aitnaHagwn. O6-
nuraumsnapHu YmKapuwaa cotub onysuunapra Karop uMTuéanap 6epu-
nanu. By aca o6nuraumManaphn coTub onuLLIra MWKO3NAapHY Kynpok xané
KANKULL KMKOHWUHKU Gepanu.

OwmoHaTum (nyn kyioeun) 6y GunaH HacdbakaT omoHar 6yiinua ogatga-
v cboiAnaHm, wy 6unax 6upra, goilgaHn xam ofiuLLIK MYMKUH. AKuuara
6ax0 KaH4a tokopm 6ynca, yHWHr aracu onaguraH doiiaa wyH4a kyn 6yna-
an. Komnakys aca KywuMya monuseuii manbanapra ara 6ynagm.

AuneunexTnap xaXMUHW aHUKNaLIra xaM xaTra sbTubop 6epunagm.
Arap AKlliga guBuaeHT Tynoesnapy koMnaHua honfanunuk gapaxacu
6unax aHuKknaHca, oaaraa, AnoHwa amanuéTuaa, onuHrad ogaHuHe
xaXMuaaH kaTby Hasap, HucbataH nact AUBUAEHT TYNOBNAPW KeHr Kynna-
HUNagu. KonraH KUCMK KYNUHYa WIMMWIA TaAKMKOTNAp, UliNaHManapra sa
munat ynkapMuiiv palmoHanuaauusanaira capd kunuuanu. Bowkaya
aiTraina, aueuaeHTnap b6yinua Tynosnap, MKTUCOAUK YCULWL Ba TyLUWLLW
xonatnapugaH KaTbn Hasap, 6apkapop pasuwga HucbartaH nact gapa-
Xapnarn aMBuaeHT caknaHnb konaau, oWaaHuHr KonraH KUCMU KOMNaHu-
AHWHI MonusiBuiM Manban cucbaTnaa oiganaHunagu.
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KoMnaHusHUHT uKTUcoaui xonatu ycub ékmn Tywnb Gopca, monuasui
cuécatHn kypub unkaam Ba Hadbakar akuuma kanutanugaH, 6anku kap3
mMaxOypuaTnapnaaH, y3oK Myanatnu KapanapaaH pohganaHulu MyMm-
KWH. BUp BaKTHUHT ¥3uaa Y3uHKU-Y3au monusieuid mabnar OunaH TabMUH-
naw, xapaxartnapHu KamaikTupuL, YeTaaH Xanb KunuHaguraH kanurtan-
NapHW kKaManTMpULL MaKcaauaa MHBeCTUUMA 0acTypPUHU KauTa Kypuo um-
kagu. by mMakcapaa opTuk4a MapkasnawTupuwaaH BO3 kedunagu Ba
Ky npoK FOpU3oHTarn anokanapHu MycTaxkaMnauwra axTubop kapartunagu.
ByHuHr yuyH Golkapys Ty3unMacuHUHI MaKcaanu AacTypuHU LUaKnnaH-
TUPULW aManuéTh KeHrakTUpunanw, xap Xun xusMaT 6ynuHmManapuHuHr
y3apo anokanapuHu TabMWHNalW Makcaguaa xap Xwn naBo3uMUaari
MeHeXepnapHUHI KYMWTacH, KeHraiuum, SynuHmanapu rawkun atunagu.
MacanaH, "MauycuTta A-OHku" 6up Heuta myctakun GynuHManapgad
ubopat 6ynu6, ynapra xyiinnaru xykyknap Gepunras:

xap 6up 6ynuHmara Hapx 6enrmnaw, ¢boAaa onvW Ba COMNUKKa Top-
TV macananapu 6yivda T¥na mycrakunnuk 6epuw;

xap 6up 6ynumra 10 % vnnnuk kpeauTt 6epuus;

6ynuHmanappaa ukxuta doilaa onuil mapkasu (Mwnab Ynkapuw, co-
TULW) TalKWN 3TWnrad 6Ynnb, ynapHuHr acocuit aonuATy 3HT I0KOpU
cdoina onwvwra kapatunrax 6ynaau;

xap 6up doina onuw Mapkasu eTka3nt GepyBunnaphy ¥au TaHnaw
XYKYKUra ara, aHuKporu, Spum cpbabprkatnapHu KWMAaH, Ka4OH ONULLIKHK
Ba KaHAaW HapxAa coTub oNUWKMHK Yau TaHNaW xyKykura ara.

KomnaHus pax 6apu 6¥ynuHManapHu, UNMuiA-TaakMKOT ULINAPYHWA, Map-
KETMHIHW, KanuTanyu xant xunuw mwnapuHyu Ba Oowika XrMamartnapH
MyBobMKnawTupagn. BynuHManapHuHr aHr My xum Golukapys kapopna-

* PUHKU MaH 3TULLIN MYMKWH.

Monus coxacuaa snoH Taxpubacy 6usHKUHE pecryBnukamus yuyH coit-
AagaH xonu 6ynmanaun, aiHukca, MeHexepnap daonuATY YYYH, HYyHKU
pecnybnukaMmaga KMMMaTNu KoFoanap 603opnapu WwaknnaHMoxKaa, Kop-
xoxanap 6opran capu mycraxunninkka ara 6ynub, ysuHu-yau monuasui
mabnar bunaH TabMUHNAHMoKAA. ANOH TaXpUBacHUHT AUBUAEHT CUé-
carugaruy yaura xoc Xxycycuatnapu, monuasuii Mabnarnap maH6anapuxu
MaHeBp KUNUW YCynnu, MONUABKIA KaPOPNAapPHWUHT KyN BapuaHTNWNUMM XO-
AVMNapuMu3 TOMOHWAAH YpraHunuu dporaanaH xonu 6ynmaigu.

FAnoH TaxpubanapuaaH KynruHa mamnaxkatnap coripnananuiira xapa-
KaTt kunmokaa. Ly 6unanx 6upra, Amepuka Kyuima LLitatnapn meHexxmeH-
TV ANOH MEHEeXMeHTUAAH Xuaawin capk kunaav. Kyiupa 6us Gy vkku
folwkapuw moaenuHu kenTUpub yTamua:
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AnoHnA MeHeXMeHTN AmMepurka MEHEeXMEHTH
Mogenn Moaenn

1. Bowkapui kapopnapuHn XamMoa 1. Kabyn KnAvHraH XapopHUHr kka
6ynn6, axpnnnuk 6unaH kabyn TapTNGNN XYCYCHsITH.
Knnagn. 2. fikka TapTnbaarn xasoGrapnuk.
2. XXamoa xaBo6rapnnra. 3. BowWKapyB TY3INNMaACUHKN KaTbnA
3. HoanbaHaBwin, Mocnawye4aH pacMyANaWwTUpULL..
Gowxapys. 4. Ha3opaTHYHI KOWAANAPVHK aHuK,
4. Hopacmwnii Hasopar. pacMuAnawTupnL.
5. XXamoa Hasopartn. 5. PaxBapHuHr akka Taptnbgam
6. XoaMMHURr e Gaxpnaw Ba Hasoparn. A
XM3Mat naBo3vMn Gynva acta-cekuH |6. Xnamar 6yinya KyTapuaAnWHKHN Ba
yenwn, MexHaT HaTUXanaprHn 6axonaulHuHr
7. PaxBapHuWHr chdar Kypcarkmyn — Tesnvm.
xapakarfiapHu Ba Ha30paTHMN 7. PaxGapHuHr acocwii cndar
MYBODUKNALITMPULLHN amanra owmnpa |[kypcatknmam — kacbHn &mnww sa
Bnnunw. TawabycKkopnuk.
8. MN'ypyxHn Gowxapwvwira 8. bowxapwiu anoxpaa Laxcra
MYJIXanNaHsraHnnra. MYNIXKaNNaHraHNnurn.
9. Xamoa 6ynnb, oTyknapra spywnwy 9. Hkka TapTudaarn Hatvxanapra
Ba Xamoa HaTnxanapwn Gywnya Kapab GowkapuwHn Gaxonaw.
BolwkapywHn Gaxonatl. 10. EycyHyBunnap 6unax pacMni
10. ByicyHys4mnap 6unaH waxcwi MyHocabaraa Gynw.
HopacMuiA MyHocabarnap. 11, Waxcwit HatTnxanap Gynnqa
11 Ww craxnapn Ba xm3mar MaHcabra TalnHnaHnw.
Naso3nMNapra Kyrapuimu. 12. Top nxrrcocnaturaH paxGapnapHm
12. YHneepcan paxbapnaptHu Taképnatu.
Tanepnau. 13. fikxka TapTnbaarn TyKnap 6ynya
13. Xnamar ctaxnapm Ba rypyx MexXHartra xax Tynat.
apwwraH kypcatkuynap 6yindya 14. Kncka Myaaatra énnadma
MEeXHaTra Xax Tynaiu. nuMUNapHn vwira Kabyn KMaww.
14. dnpmaga paxGapHUHT Y30K BaKT
nwnawn.

Okopuaaru nkku mogenaaH 6owkapuwira Typnuya EHgatinLl Kypu-
HU6 Typuban. Arap Anonusana nwunab yukunraH Maxcynortaa fAHru 6y-
IOMHUHT 6030p YNYLWKWHKUHr Yenb Gopuluura mynxannab v oputus-
ca, AMepuka coupManapu akumanap KUMMaTUHN OLIUPULL Ba UHBeEC-
TUUKUA mabnarnapMHUHI camapacUHu Te3nawTupuiira acocui
abTubopHu Kapartap akaH. AKLLina meHexepnapHUHr fikka xongary Ta-
wabbyckopnurura, WaxcHuHr HucbartaH Top UXTUCOCNIUK Kacbura aco-
cun abTBop xapatunaan. AnoHuaga aca xamoa 6ynub xapopnap
Kabyn xkunuw, xamoa XaBobrapnuru, Kyn pexaHu kyanab opuragu-
raH yHusepcan pax6apnapHu Tainépnanau.

[yHéra Mall xyp 3neKTpoH kopropauvsac — "Sony” acocducy Ba Goluka-
pyBuncu Ao Maputa amepukanuk GuaHecMeH TyFpucuaa Kyimaam ukpHu
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6unguprangu: "Cuanap nwbunapMmoH ogamnapHy xypmar xunacuanap,
UyHKM yNnap Tesga nyn TonuwuHu Gunaaunap. bus anoHusnuknap my-
xaHAUCNAPHW Ba TeXHUKNapHU kaapnaniMus — nwnab unkapvwga 6eso-
cvTa ULUTUPOK 3THULL Ba (haonUAT KypcaTuiy 613 yuyH WoH-wapadaup.”

Aponart p3acuaaH anTU NO3UMKU, MEHEXMEHT MaKTabnHWHT Y3apo
Goruw xapaéHu 4aBom aTMokaa. AnoH Gowxkapuw Taxpubacu xo3upru
naiTaa AKllina Ba fapbuii EBpona mamnakatnapuaa KeHr KynnaHuwimMoK-
Aaa. Typnu mamnakatnapia MeHeXXMeHT amanuéTMHUHF hapku Maexya,
nekuH yHu aTtpodnuya yprasuw anoxuaa AyHanuw xucotnanaaw. Ne-
KUH LLIYHU Tabkuanaul Xouskn, Gapya mamnakatnapaa xaMm MEHEeXMeHT
IOKOPY Manaxanv MeHexxepnapHu Tanéprnauira Ba yrnapaaH Tyna-Tykuc
dornanaHura kapaTunraHgup. YyHku manakanu mMeHexepcus Gosop
MKTMCOANETUHW BOoLIKapUILHK TacaBBY P KUNNLY KWAMH. DUHANAHANA aKLK-
anopnuk 6aHku aupekTopu Acko Onnuna TabkuanaraHugek: "AkuH inn-
napga xankapo pakobar wapoutuaa swaw yuyH duHnap UMKOHUATK Kyn
XuxaTaaH y3 kacounm axwm GunaguraH, IOKOpY Manakanu MeHexepnap-
HUHT Xycycuid Tanbupkopnukka kenvb xylwunuiura Gornukaup”.

MaBxXya aManuéTHh Taxnun KUNUW LWYyHW KYpcaTMOoKOaku, MeHeX-
MEHT yu4YyH KoMnbloTepaaH oiganaHull KatTa axamuat kach aragw. 3a-
MoHaBsuit xucobnaiu TexHukanapuaax corganaHnl MeHexepnapHu Mo-
NUSHWHT XONATH, TOBapNapHUHI COTUNUILK, 3aXupaaary Toeapnap ea 6o-
WKa KaTop MabnymoTnap GunaH TabmuHnawau. By MannymoTtnapcus
3amoHaBuiA 6uaHechy lopuTHO GynMaiian. MeHexep ydyH koMnbloTep cyB
Ba xaBOAEK 3apyp Kyponaup. inpuk sa ypTa kopxoHanap aca xucobnau,
FBHHU KOMNbIOTEp Mapka3aura ara 6ynmoru no3um. Kuiuk kopxoHanap wap-
THOMa acocuga xucobnatu TexHukacuaaH ponanaHuium MyMkuH. Kuc-
Kacu, 6yHnait Taxpubanap puBoxnaHraH Mamnakartriapga KeHr Tapxan-
TaHNWMHK YHYTMacAInruMn3 NO3uUM.,
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Il kucm
MEHEXEP: UICTEBLAOA, KOBUNUAT, UMKOHUAT'
Bouwxapuwra Tanab

PuBoxnaHraH Mamnakatnapgaaru MaBxya CUECUNA, WKTUMOUK, UKTU-
COAMIA Ba NCMXONOTWK AYHanNUIWNapHu Taxnun kunuw, pax6ap daonus-
TUHU MyKammannawTMpmil xycycuaa wkobui xynocanap Ymkapuil um-
KOHWHK Oepaau. AiHM xapaéH DyryH Ba kenaxakaga MeHexepaaH kanaan
MOXUPIKK Ba kKOBUIUAT Tanab kunuwm TyFpycuaa eTapnu mabnymor Ge-
paau. by kabu KoGUNUATHK Ypranuwra Sasmiunaxral TagKkuKoTNapuMm3
AKUH ¥H Aun nauga 6owkapu daonuaTura Tabcup atagural yH outra
OMWIHU aHMKNall UMKOHWUHN Bepaun.

1. Pyxuii 3apba, HOaHWKINKUK Ba Tabcup ATYBYU Kyunap,Tawxkunotnap
HaoNUATUHMHI KYN KMppanu xapakaTnapura Xoc xapaéHaup. LyHuHr yuyx
MeHexepaaH Ya-y3uaaH Ba BaKkTugaH camapanu doiiganaHuwny tanaé
Kunaam.

2. 3aMOHaBMiA MeHexepaaH ¥3 Waxcuit Kaap-kMMMaTUHU oAgMHNaLL-
TMpUW KOOUNuATK Tanab aTunagu.

3. TawnaiiiniHir WMKOHWATNapK aTpognwga. Wy Souc Menexepnan
YHUHT Maxcagu Ba GaxapaauraH MIWMHUHT HaTwkanapu aHuk Genrunab
onuHuwwKM Tanab sTunagu.

4. TawKMNOTYUNNK TUSUMKM 3aMOHaBKIA pax6ap Y3 GUNUMUHK Tako-
MWNNALLTUPULLY YYYH 3apyP UMKOHWATRAPHU TabMUHNAK onMaiau. LLy-
HUHT Y4YH xap 6Up MeHeXep Y3UHUHT AOMMUNA LLIAXCUIA YCULLIM Ba PUBOXK-
HK Y31 TAbMUHNALLNA NO3UM.

5. Myammonap 6opraH capu kynatiub, mypakkabnawumb 6opagn. Ynap-
HU xan 3TUL UMKOHURTNAPK 3ca YeknaHraH 6YNULLIK MyMKUH. AlHU xonat-

' M.Byakox, A.Opaudc. PacxkpenotyeHHiii Mexemkep (M., MM Uagatenecteo “fleno”, 1991)
kuTobvpan KuckapTupunran tapxuma. Tapxumonnap: A.Kyukopos, X.TowmaTos,

f.ABayso xua08.
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H1 Gapkapopnaw TMpuil Golukapul BUNUMUHUHE MY X UM TapkuGuin KucMu
xucobraHaau.

6. Bo3op MyHocobaTnapuHm Gapxapop caknalu, aHeprua maHbanapm
camapafopnurMHy OLIMpULL, wxobuih FosnapHu unrapy cypuul 3apypnu-
TWHY Ba WapouTra MochawwwHy Tanab atagu. LyHunr yuyH pax6appa
MXTUPOUUNUK Ba BASURTHUHT ¥3rapuivHu Tesaa ceauww kobunuatn 6ynu-
14U KepaK.

7. AHbaHaBuil Mepapxua myHocabatnapu mypakkabnawmokaa. Ly-
HWHF Y4yH camapanu Gowkapuw atpocbaarunapra Tabeup 3Ty Taxpu-
6acuaan dhoriganaHuwura Yyaxupaaou.

8. Kynrnna aHbaHaBuit MaxTab Ba GowKapuw ycynnapu ¥3 UMKOHU-
ATNApUHN T¥Na HaMOEH aTu6 Gynrax, ByryHrn Ba kenaxak YaKkupuknapu-
ra xaBob Gepa onmaitgn. by aca y3 HasbaTupa 3amoHaBuii Gowkapuwl
ycynnapu GapkapopnalysuHu Tanab kunaau. MeHexepnap Y3 xoaum-
napura 6ynraH MyHocabaTtaa y3sraya éHaalwvwHK Yanawtupuwnapu no-
3um 6ynagu.

9. ByryHru xyHaa KaTTa xapaxainap Ba KuiMH4Yunukniap énnasma
nwyunapAaH dogananv 6unan 6esocuta 6ornukaunp. WyHUHT yYyH
xap 6up pax6apaaH nwun pecypcnapuaaH okunoxa doganaHuiuHKu Ta-
nab kunaam.

10. TapakkMéT poupacuHuHr keHramub Gopuiun, 3amoHasuii 6u-
NIMMNapHN y3nawTupuvw, AaBp Takosocura oua éHaawinwinapHu pu-
BOXMAHTUPULL Ba LWIAxXCcWUi ackupuus 6unan KypawmuiHu Tanab ataam.
MeHexepaaH aca SsHM ycynnapHu Teaa ypraHuw Ba aMmanuin 6unum-
Hu yanawTupub onuwaa 6owkanapra épaam 6epuw kobunuaTura ara
6ynuw Tanab atunagm.

11. Mypakxa6 Baauatnap oaaM kydnapuiu Gupnawrupuw sa 6upra-
NUKAA YHUHT e4UMUHN TONUWHKU Tanab kunaaw. LWyHUHr ydyH MeHexep
WXOAKOP, MLLAAM HaTKanapu rokopu 6YNnraH rypy xHu Tawikun aTuwl kobu-
nNuATUra sra Gynuiin kepaxk.

Ueknos KoHUeNLUAcH

AnoxmMaa onuHraH Waxc, ULW4K rypyxu xobunuaTn uMkoHuaTNapuaax
Tynapok doitnanasluiy UMKoHMHY GepMaiiaurad éku 6y MKOHHW Yeknab
Kysiauras omunnapHu 6u3 kKobunuaTHY Yyeknaw geb ataguk. Xamma me-
Hexepnap Y3 MWKHKHE caMapanyu 6ynuwm yuyyH Gop kobunustnapunu
pUBOXNAHTUpULLIFa, YHAaH TYynapoK Ba OkunoHa coigananmwira xapakar
kunagunap. feivH MeHexepra xoc KobunaT xammaga xam 6ynasepmangm.
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MaHa wy WK K06unuaTthn 613 yeknanuw aeb ataguk. MK KOBURANATHY
HaMOEH 3THLL, PUBOXNAHTUPAW MabilyM OUp coxana caonusaT Kypca-
TaéTraH MeHexepra waxcuit ycuwmu sa MyBaddakusTriapra spunw inynu-
Aa épaam Gepaau. DHr aBBaNo, Waxcuii UMKOHUATIIAPHU TYNa-TYKMC ca-
¢apbap atuwra xanakut 6epaguraH oMuniapra abTMGOPHU KapaTMOK
nosum. LLlyHaait yn SunaH Tespok YCULLIHK TabMUHNALL, Y3UAa aHwK yara-
puLL GYNraHnMMHK X UC STULL XKapaEHUHU TEKLLMPULL MYMKWH. YeKNoB KOH-
uenuyuacu KOGUNUATHW aHUKNALHWHN aHUK Ba Xap TOMOHNama TeKWupu
ycynu 6ynub, waxcHUHr nwbunapMoHnK XyCyCUaTIapuHn yCTUPUW YYYH

épnam Gepagu.
Camapanu bouwkapuw KobunuaT HUMa?

Camapanu 6owkapui KOGUNUATUHY aHUKNALL YHYH MEHEXePHWUHF YCu-
LKHY TabMWHNALU UMKOHUHW GepMmanauraH YeKknaHUWnapHWU aHkKnaLl ro-
3uM Bynagu.ByHuHr yuyH okopuaa kentupwunraH yH 6utTa omunra acoc-
NaHUW No3uM. GUKpUMU3Ya, KeANHTW YH N MobaliHnaa ¥3 axaMuaTuHn
caknab xonaawraH Kyinaaru Taxpuba Ba kobunustnap meHexepnuk da-
ONUATUHM TaHNaraH xoguMaa Gynuwn kepak:

1. ¥Y3-y3uHn Gowxapww.

2. [Jaxcui kaap-kMMMaTUHKU Sunuw.

3. MakcagHu anmk Sesirunai onuvuw.

4. bBunuMHKU Mykammannaw THpub Gopuil /OHrHW TakKOMUNNALLTUPULLY .

5. Myammonaphu euni TaxpubacuHu ypraHuw.

6. Wbxoaxopnuk, aHrnnukka wxkobui éHnatlnul TaXpubacuHn ypraHuLu.

7. ATpod MyxuIra TabCup 3TUL Kydura ara 6ynuw.

8. 3amoHasuii 6olikapuw ycnybnapuHu arannatw.

9. bowKaput KOGUNUATK.

10. Y3 X04UMNapyHy YKUTULL Ba YCTMPULITa MHTUANLL KOBUMUATH.

11. Axun xamoaHu Tawkun ata Gunuw. Ynap MmexHatugaH camapa-
nu doiinanaHa onuw.

Xap 6up Gowwkapuw Basucpack y ékm by aHuk Tanabnu kyagn. HOoxopu-
Aa KenTMpUnNrai oMMNNap xoxnaraH BasnAT y4yH 6up xun axamusTra ara
3Mac. AMMO xap KaHZ4ail XOAUMHK, Y3UHUHI UMKoHuaTnapura 6axo Ge-
pMLL yuyH acoc 6yna onuwn MymkuH, Kangaiaup Taxpuba ékv Kobunuat
MeHexepaa eTMuMaca, YeKnoB nago 6ynaaun. fOkopuaa kenTupunra-
Huaek, YH butTa yeknaw marxyn 6ynub, ynapHuHr xap 6upu yaura xoc
YEKNOB TYPNApWHN TalLKuN 3Taau.



NMKOHUATHUHT ¥H 61p Yeknosu
1 - Y3-Y3UHWU EOLWKAPULL KOBUNUATK RYKRUTN

Bolukapysuu kacbu Mypakkab, xuc-xasxoH GunaH Tyna, akcapusaT xon-
nappa py xuv 3ap6anap 6unaH 6ornuk 6ynraH cdaonuar Typu xucobna-
Hagu. Xap 6mMp meHexep yaura y3n myHocabaraa GynuwHn, SbHU abTuU-
Gop GeputuHK YpraHuiemn NO3uM. AHUKPOFU, MeHexep ¥3 MexHaTh YHYM-
AOPNUIMHA OLIMPUILIHKA Ba yHN HOEO 6e6axo apaéH akaHNUruHU xap
Kagampaa xuc aTUWK no3um. Pax6apnap 6opku, ynap ¥3 cornuriHu xasd-
xatapra Kysaw, xuc-xasmxoHra Tynub-towmnb uw oputagu. ByHaaii pax-
6apnap vw BaKTUAaH, kyyuaaH Ba Taxpubacuaan Tyna cdoinganaHa on-
Maiau. Ynapaa py xuii sapbanapHuHr onguHn onuw éku 6aptapad atuw
KoGunuaTn Oynmainan. By y3-¥3uHu Goiukapui KOOUNUATUHUHT AYKNUrK-
HK, STbHU YHAa YeknoB GopnurMHn KypcaTtagu.

2 - WWAXCHA KALP-KWMMATUHW BUNMACTIUK

MeHexxepaaH xap KyHW Waxcuin kKaap-kMMMartra Ba npuHuunra acoc-
naHraH kapopnap kabyn KWIMWHY KyTULL MyMKWH. Arap Wwaxcuil kagp-
KuMMaT eTapnu Ba aHuk Gynmaca, MeHexepaa Mynoxasa Kunuw yyyH
KaTbuitnuk eTUManau. LUyHuHr yuyH TeBapak-atpodgarunap Hasapuaa
6y Mynoxasa acocnaHmaraHgek Tyonagu. 3amoHasuit Gowkapuw KoH-
UenuMsacy WyHOa Kaap-KUMMaTra araku, yHaa MeHexep noteHUuuan um-
KOHUATNapuHK TYna cacdapbap aTul acocuaa aHr IDKOpU MexHaT yHyM-
aopnurura apuwniu noaum 6ynagu. MeHexepaa wwaxcuid acocui NpuH-
yunnap aHuk 6ynmaca éim yarapyedaH 6ynca, 6yHaav xogumnapaa uiaxcui
Kaap-KMMMMaTHK GunMacnuk YeknaHuwmv Gopnumdn 6ungupanu.

3 - LHWAXCHUR MAKCARHUHI HOAHUKNAMN

MeHexep MaBXya MMKOHMATNApHW Gaxonawl acocuga yaura Makyn
6ynraH daonuaT TypuHu TaHnanau. LWaxcuit xaétvura sa v xapaéuura
Tabeup 3TULIFA xapakaT kunaau. Y MakcagHu aHuknaw kabunuatura ara
GynMacnuri xam MyMKuH, Ekn KynruHua 3aMoHaBuii pyxra TyFpu kenmaiav-
raH Makcaara apuLlMilra xapakar kunagu. AKCapusiT xonjiapaa SHr TYFpu
yNHU TaHNaih onMacnum HaTkacuaa MyxuM UMKOHUATHW KynaaH Goi
Gepanu Ba apauMaraH U YJyH BakKTUHW, KyuuHU capcdnaiian. byHaain me-
Hexepnap KuiMHUunMK GunaH MysadcpakuaTra apuwagunap, 6ab3unap
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apuiurax mysaddaknaTuHu 6axonait onmManaun. YyHKM ynapHUHT Wiaxcui
MakcagHu aHuknaw KobunusaTnapuga Yeknos Maexyq 6ynaaw.

4 - Y3-Y3UHW YCTUPHILAH OPKATIA KONWL

Y3-y3uHn yCTupuLL HaTwKacuaa MeHexepnap katra Mysadpakuarnap-
ra apuLmLLn MymkuH. JlekuH 6ab3nnapuaa y3uHUHr OKUSNUIMHA ceaul Ba
yHu 6aprapad aTuil, MyHTa3aM ¥3 yeriaa uwnaw koGunuati 6ynmaiam.
Waxcuii xaéTuna Ba MAa eTapny gapaxaga xapakat ceaunmaiiau, xua-
AvN BasuATnapaaH ¥avuHu anub kouaau, 6ukuk kobwmstnn 6ynvuwagw, Bykx-
Aail xoauMnapAa Y3vHu ycTupuw kobunuatu 6ynMainan, Hatwkaga xaér
TapakxkséThaaH opkaaa Konagm, acta-cekuH Tabunii cearmpnmnkHu ByKoTmo
6opaamn, waxcuih xaBCUNUIMHK TabMUHNALL Makcaauaa ys daonuaTu-
Aarn xasd-xaTapnapaaH xonu 6ynuwra xapakar kunagu. ByHaai xooum-
NapHYHS ¥3-¥3uHK YeTupu kobunuatnapvaa Yeknos maexys Oynaau.

5 - MYAMMONAPHHW EYNIL TAKPUBACUHUHT ETULLIMACITUITA

MyammonapHu Manakany xan aTuw Gowwkaputl TaxpubacuHuHr 6op-
nvrunaH ganonat 6epagu. Babau Gup xogumnap MyaMMOHK euuLl ycTu-
Aia caMapanu uunaw KobunuaTn Ba ycny6u eTuiiMacnurin Tydpaiinys aHug
€KW Makcagira MyBoduK ednmra ara 6yna onMacnuri MyMKkuHs. Ynap ydyH
evynnun Noaum 6ynran myammo Gyituia MWFMnNmnL yTkasuu, Makcaghu
aHuKnaLl, axbopoTnaphu KaifTa nwunat, peXxanaw TMpuLy Ba Hasopart onué
6opuw kuiinn Gynanwn. Bakr yTuwm 6unax edunMaraH Myammonap CoHm
Kvnanmb 6opanu. By aca MeHeXep (UKPNALLINHY SHaAa KMANHNALITVPa-
. ByHpai xonaTHUHF 103 Gepywin meHexepaa MyaMMOriapHy eunLl Tax-
pyubacuHuHr eTMIMacnvrngaH aanonat Gepaau.

6 - DKOAUA EHRALMILHWHT ETULWLIMACTIATA

KynruHa mMeHexxepnapaa AHIMNUKKa WXOAWA éHaaluw KoounuaTtu
eTapnu puBoX TonMaraH 6ynaan. Mxkoauit kobunuat nact 6ynran xonga
FOANapHWU KaM TaBcuA aTagu. bolukanapHu vira sHrvda éHaaluiira aab-
BaT 3TUL KOGunuaTu 6ynmailgn. ByHnaai meHexepnap UXTUPOMUNNK yCyri-
napu 6unaH Tanuw G6ynmaidgn. KOkcanTupmiura 03akvm kapamau. Mab-
NIYMKW, MW XapaéHuaa WKOAKOPUKHU caknal KonmaraH meHexepnap
KUAMHYMNMKapra ayd kenagn. AKCMHYA, I0KOpY UXTUPOYUIUK MaxopaTtK
TYcuKknapra KapLuu Kkypawuwra épgam 6epagu.
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7 - ODAMIAPTA TABLCUP 3TULL KOBUNTUATUHUHI ETULLMACTIUIA

MeHexep xap AOMM ¥3n Mwnakaurad KOpXoHa xamoacura Tabcup
aTnb Typuws kepak. NeknH Gaban 6up meHexepnapaa tanab gapaxacu-
[arv Kynna6-kyesaTnawHK TabMUHNAaW koGunusTu wyknuru ca6abnu
Golwkapuw xapaéHuaa kyana TyTunraH mysacdpdagustnapra apuwa of-
maraunap. Ynap yanapura 6yiticyumaraH ogamnu anbnatura Moviun 6yna-
Avnap. Pax6apaa kaTbMAnNuK eTUWMaca, Tesapak-aTpocpaarunap Gunax
y3apo TabcupHuY YpHaTta 6unMacnuri Tychaitnu Gowkanap ukpura Kynox
conagu. YauHn kypcata 6Nl XKYWKWHNUIA eTapnv pUBOX TONMaraH
6ynca, onamnapra Tabcup 3TULW KOGUNUATHHWHT eTUwMacnuruaax aa-
nonar bepagu.

8 - BOWKAPUW XYCYCUATNAPUHA
BUNMACITHUITU

MeHexep GoLukapui MexHaTW camapacuHi 6a xonai onmaraHv xonaa
wkobuit HaTwka KkyTHLK kMK, Pax6ap Gowkapuwra éHaawmiHm ypra-
HUW KOBUnuaTura ara 6ynMaca, yHaa GoWKapUWHUHT MOXUATUHU xaMm
TyWyHWLW xucnati eTuimanau. byHaai pax6apnap kapama-Kapwu anoka
ypHaThwWwra xapakat kunmaiau. Kyn octuaa uwunaiaurad XoaumnapHuHr
GowkanapgaH axpanub TYpUILIM YYYH KU3UKTUPULL KOGUNUATKY eTUtLiMaN-
Au. Alllnkca ynapra tonwupuk 6epuw xyna kuivH 6ynaau. Pax6ap y3
XOAUMNAPVHUHT aCOCNU AanUrUiapmMHy ékn uc6oTuHm TylyHW6 eTmaca,
A[aep Tanabura xapob Gepmaitauran ackupraH Gowwkapuw yeny6uaan doi-
AanaHca, kv Gowxapuiiaa axnNoKCU3NUK €k WHCOHNapBapnukka 3ug
xonatnap 6ynca, 6yHaai pax6apaa 6owKapuil MexHATUHUHT Yaura xoc
XycycuaTnapuiu 6unmacnux maexya 6ynagn.

9 - BOWKAPULLAA TAXXPUEAHUHI ETULIMACNUIU

OmunnapgaH oxunoHa hoiganaHu Ba Xamoa MexHaT daonuaTUH
camapanu Gowkapuil aHdarMHa Taxxpubara ara 6ynuwHy Tanab atagu. by
pax6apHuHr KoGUNUATNK akaHWAaH aanonat 6epaaun. U BaKTUHWHT Ge-
Kopra capd 3TUNKLLK, MexHaT HaTwxanapu camapa 6epmacnuri, ogamnap
¥3 wMKoHuATNRapura HuchataHl NacT Xagannukaa MexHaTt Kunuwura, ya3
MexHaTWOaH KOHMKULL xocun xunmacrivkka onub kenaau. MNypyxnap ypra-
cuaa yaapo myHocabar émoH 6ynaauw, uw BakTuaaH camapacua choiigana-
Hunaau. Pax6apHUHr Tabcup AOUPacYHW TaH onaguraH Wwaxcnap kamas-
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Awu, rypyxnapaa mabHasui kUM émoxnawnt Gopaaun. Amanui HaTu-
Xanapra apuwuil KoBunuaTura ara 6ynmaraH meHexxepaa GolkapuLL Tax-
pubacuHUHI eTULIMacnUMM HamoéH GYnaau.

10 - YPTATHLL KOBWIUATU AYKNUIA

Kapuii6 6ap4a pax6apnap saKtu-BakTu 6unan mypabouiinuk Basu-
dacuHu 6axapagunap. by KOGUNIUMATHY pUBOXNAHTUPMAcAaH MeHexep
y3 xoauMIiapu KypcaTkudnapuHu tanab gapaxacura kytapa onMangu.
YHra ¥3-Y34uHU pUBOX TONTMpUWMAA 8paam Gepa onMaiiau. YpraHvw Ta-
nabu anuK KyAunmaiian. Ys-yauHu yetupuiu yuyH Bakt 6ynmaiam.

Opamnap akcapusT xonnapaa pax6ap xoaum 6unax 6esocura anoka
KMnMacaaH wwnanau. MeHexepaa GolkanapHuHr ycuwura épaam 6e-
pyll xOxMWK 8K KOBUNUATH UYKNUIY YHAArU ypratuw KoGunuaTu nyknu-
ruaaH ganonart Gepaawm.

11 - IKAMOAHU TALUKWN 3TULWL KOBUNMUATUHKHI NACTNIUTUA

AHunnui Makcagra apuwmil ySyH MmeHexxepnap Gupnawmt, 6up-6u-
PUHUHT TaXXpubacuHu Ypranub ww iopyTruiunapu nos3uM. Mekunk GyHra aman
KUNUG, MeHexep Y3 KOPXOHaCH ab3oNapuHy 8K XaMOaHUHI YCULLIMHK paF-
6aTnaHTUpUW TYFpUcHaa xed KaHaan Ul KWTMacnim MyMKuH. KaqoHKu
pax6ap ¥3 >xamoacuHu Manakanu, Ul HaTwkarnapy KopYM caMapany xa-
Moara ainaHTHpMaca, yHUHr uiunaa kuiuHdunuknap naigo 6ynaau. Xa-
Moaja fXwWK kaiuaT, axunnuk Ba caMapasiv U MexaHu3Mu SpaTun-
MaraH akaH, AeMaK, MeHeXxepaa MyKaMMan LWaKNNaHraH xamoa ylowima-
CHHU ApaTUL KOGUNUATY eTUIIMACTIMIVHUA KYPCATaaM.

Y3 MaxopaTHHU YCTUPUL

Xa&éT TaKo3ocu KOPXOHa YYYH SHIM MyaMMonapHu kenTupu6 Yukapa-
Au. Akcapuat xonnapaa Gy ogamnapra 6esocuta Tabcup araau. byu-
Aak ofgam MeHexep GYNULLIK MYMKUMH. YHUHT TYPMYLL AapaXacu €ku xaét
Tap3u xasd ocTMAa KONUWK 3XTUMONKU Gop. AHMKCA YHUHT ML XOWK
Bynmaca, MaBxXy UMKOHUATHU xucobra onMacnury MyMKuH, LLIyHUHT yuyH
xap 6up paxbap waxcui MaHdaaTuH 3bTUBopra oNub BaKTUHK Ba Kyu-
KyBBaTUHU ¥3 ManakacuHW olWMpKWra Ba yHu tanab aapaxacuaa cak-
na6 Typuwra xapakaTt KUNMOFU NO3uM. By 3amoHaBui meHexep xaéTu
6unan 6ornuk GYnrad, xap xkaHAan xaB-xaTapHUHF ONAWUHK OfULL YUYH
3Hr Myx UM Kacbonataup.
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WxTumownii Tuaum 6up-6upuaaH capk kunaawu, Waxcuii UMKOHWSTNap-
HU 4erapanab kysaw, 6up hacnUAT TypUMHU UKKMHYKUCUra HucBaTtaH toKopm
Kyaau. NexnH xamma xoitna xam ogamnap ¥3 kenaxaru yuyH 1abcup aTULL
WMKOHMATUra ara 6ynagunap Ba y3 TakaupuHuUHr 6ow Kypysuncu 6ynuiu-
ra vHTUNagunap. Y3MHWHr KenaXxarmHy TaHnall Ba yHra Tabeup 3T Kobu-
FNIUATY UHCOHHUHI 3HF MyXUM Kaap-KMMMaTu xucobnaHaau, nexuH xyaa
KaM 01am Y3UHNUHI UMKOHWATUHW TYNa nwnara onaamw.

Y3 TakaupnHu Y31 aHuknat KoBUNUATH — "Y3u Y4y H XKaBoBrapnukHm
xnc aTMW" KUTOBHWHI acocuii Fosick xucobnanaaun. MabryMku, xxapob-
rapnuk xucen 6upaaH nainpo 6ynmaiigu. By acta-ceknH nailno 6ynaam-
raH xapaéH xucobnaHagu. ABBano MMKOHUAT Tonunaau, KeMuH 3ca YHU
amanra owmpuw Aynu TaHnaHagu. Pax6apnuk uwm 6unax wysynnanuw,
Kach MaxopaTuHW olupvLl, Y3rapyBuaH xapaéH 6ynu6, y meHexepaaH
6owkapui KOGUNNATUHK, 3HT MakByn kapopnap Kabyn KUNWLWHKY, Wapo-
UTFra MOCNAaLWWLLHK Ba HWXOAT, ¥3 KyYuHu Ba Bunumunmn Tyna cacapbap
3TUWHYK Tanab atagw.

MabnyMmku, kalicu TawkunoT xaétuaa ranabuyaHnuk Ba 6exapopnuk
ycub 6opca, yHn kobunuatny pax6apnap 6owkapaérran 6ynaau. bowsx-
apyB — yarapyB4aH, Mypakkab xapaéH. AiiHu caonusaTt Gunan 6ornuk
6ynran casonnapra wko6ui xasob Gepuw xam Mywikyn. LWyHUHr yuyH
KYNpoK MeHexep ¥3 Kobunuatura, Kkyumra, UMKOHUATUTA MLIOHWG MWL IOpUT-
MOFM 1103UM. YKaBoGrapnuk xuccu, xap 6up MeHexep yuyH aHr choraanu
Kaap-kMuMMatra ara. TawkunoT xap 6Mp MeHexxepaaH aHuK Ba camapanu
uwrawHu Tanab ataau. JleknH TaXpubacUHU TAKOMUNAALITUPULLHK Y3
3uMmacura ona onmaiau. Bopau-10 YHUHr UMKOHUATK Gyrirad Takaupaa
%aM TaLKMNOTHUHI MUYKW WApoUTNapu yHuHr Gapkapopnurura nytyp
eTkaaraH 6ynap sau. WyHuHr yu4yH 6owkapuis TaxpubacuHu pmeox-
NaHTUPULLAA TalWKMNOT Ba YHU GOWKAPYBYU ULWITUPOK STULLIKU NO3UM.
Pax6ap Y3UHUHT YCUWIKWHKU TabMUHNAWra EHAAWULIHUHI MabnyM 6up
TU3UMra acocnaHraH ycnybunmn yanawtupuw doiiganupok 6ynagwm,
kach Manakacu ownb Gopuwun Gunax, KOpU caBuana Gowkapuw
caHbaTura ara 6ynu6 6opaawn.

1-YEKNOB:
HUMA YYYH PAXBAP Y3-Y3UHU BOWKAPULLN KEPAK?

Pax6ap xogumnap nw xapaéHuaa kynuHda yaura xan6 atyBuu aHm
Xx0Auca Ba BOKenvkxa 1o3Ma-03 kenagunap. WyHUHr yuyH Gowkapuiw Tax-
puBacuim 6onTG Gopu MKOHUATUAAH TyNapoK doiaanaHvL Ba 3 uum-
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OaH KOHUKMLL XOCWI KWNUIL MY XUM axaMmusaTra ara. bunumgoHnuk una
GolkapunaéTraH TalWKUNCTAa MeHexXep Kydra TynraH Ba Kaap-KuMMarra
ara 6ynraH xucobnaHaau. AKCapuAT MeHéxepnap ¥3 ULLIKHWA KU3UKapru
Aeb 6unaau Ba yHAaH KOHUKULL xocUn kuranu. Arap TalKuniui xXapaéu-
nap 6ynmaranga Ba uwnap pexa 6yiuya onub GopunmaraHaa agu, me-
Hexepra 3xTéx xam G¥nmarad 6ynap agu. MeHexep cdaonuaTn Mypax-
kab Myammonap 6unaH 6esocuta 6oFnuk 6ynub, akcapuaT xonnapga aHuk
6ynmaraH wapoutga uwnalura TyFpu kenaau. LyHuHraek, 6y maceynuat-
nw, Kyn MmexHat 1anab kunaaurad chaonuat Typu 6ynub, py xuin sapbanap
Tes-Te3 yupab Typagu.

MeHesxepnuk kKactu XUCMOHWIA Ba aknuil MIMKOHUITRapugaH Tyna ¢oi-
OanasuwHu Tanab atagn. MeHexep vlira katra MacbynuaTt 6unaH éHpatu-
MacqnaH, WKogui Kyuuhu Tyna cacpapbap atMacaaH Ba KMiAMHYWNIMKNap-
HW eHrmacaaH Typub, ¥3 xaéTuHu 6axTnu Kunuwm KuinH. Kumamp y3-y3unm
GolikapuLLM MYyMKKUH, KUMAKP pyxui 3ap6ara aow 6epa onmacaaH Tyw-
KYHITUKKA TYLLMALLK, Kacan GYnub Konuwwmv 8xkn ¥3uHW XXyaa XOpFuH cesntuu
MyMmikuH. ByHnail pax6apnap ¥3uHu HasopaT KunmMaiiaun, makcaara apu-
LN YYyH KaHAal KWAMHYUNUKNAPHW eHMMLW No3uMnurubin Gunmainaum.
ByHpaih xonnapaa KabUNUATHY KYKOTMACNUKKa MHTUNUW Kepak. Arap
MeHexep ¥3 KoGunNuATM Ba UMKOHUATNapura abTMGopcuanuk Gunaux kapaca
y Ul )KapaéHnaa Xuaawin caMapara 3puLLIMLLIM KMAMH. ByHaa cCoFnuev yuyH
xaBg TyFunaau, ounaga myHocabatnap &MoHnaitagu, pyxui sapbéanap
Kyyangu, uwaa MysadydaguaTcuanuknapra yupainam Ba y3 uiinaaH KoHu-
KMW xocun Kunmaiiau. COFMMKHUHI EMOHNALLYBM ONANHU ONULL YYYH Y3-
yanHu Gowkapa Gunuwl nosum. bolwkanap daonuaTuHKn Golkapuil y4yH
BHTr aBBasio y3-Y3MHK BoLIKapMILIHKM BUNKLL Kepak.

¥3-Y3UHU BOWKAPUIL HUMA?

By 6¥nuMHu "MeHexep TYFpucuaa ramxypnuk Ba yHUHr KoGUNUaTuHu
kaHgait caknab konuw nosuM", ae6 atacak 6ynap agu. YyHku 6y epaa
pax6ap xaét TanabnapuHn KOHAUPULL TYFpUcuaa ukp lopuTunaau. Y3-
y3auHu Golkapuw Mypakkab xapaéH xucobnaHaau. LyHUHT yuyH Y3uHU
AXWK uaopa 3Ta onaguraHd pax6apra xoc xapakrepnapHu aHuKnatl my-
xUM axamunaTra aragup. Kyituaa aiinu kypcatkudnap kentupurrad. Arap
cM3na KyLWMMmUa KypcaTkudinap 6ynca, KMpUTULLUHIUE MYMKUH.

1. TaHaHWHT COFNUFN.

2. 3apapnu /éMoH/ opaTnapHUHE RYKAUTIA.

3. XapakaTyaH Ba Sapaownu 6ynuu.
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4. Xaétra, nwra BasMuH Ba MyBO3aHaTNu eHaalmw.

5. Pyxuit 3aap6anapra aow 6epa onuw kobunuatu.

6. Baktnas camapanu oiinanaHu KoGunuaTu,

BowxkapuwHuHr 6apya Myammonapu y3apo G6offianrad. bus kynai
6ynuwu yuyH 6y MyammonapHu TypT kucmra 6ynunb Tagkuk kunamma: 1.
AKucMonuis cornukHn caknab Typuw. 2. KyuHn okunoHa capdgpnat. 3. Ku-
AvHynnuknaphHu 6aprapad ata onuw. 4. Baxtaad camapany ¢poinana-
Ha Gununw.

XXMCMOHWUW COFJIUKHU CAKIAB TYPULL

3amoHaBui pax 6ap XKUCMOHWIA COFNUKHK caknab TypyLHK Xyaa AXLLK
TywyHagu. CnopT Typnapu Ba apTanabky XUCMOHWUIA Tapbus, yHUHT COFNUK
YUYH axaMUATK TYFpUcHaa Xyaa Kyn makonanap éswnrad, kurobnap Hawp
aTunran. JleknH yauHu axwm 6owkapa onaaurad MeHexepnap daonus-
TUHU Ky3aTuw Ba Taxpubanap Kyiugary npyHuMnnapra aman Kuwnuw no-
3UMSIMIMHU KypcaTaau.

Basunrrnanm Hasopar swimnb Gopnrr. Omannu paxbapga kynpok osk-
aTNaHWW, UNALL UMKOHUATNAPK katTa 6ynagu. OpTukda BasH 3apapnu-
Avp. Arap cuana opTukda BasH Gynca, oBkaTnaHWl pexumura aman
kunuHr. Oskatnanuw 6yiiMda KynnaHmanap, TascusiHomanap ea MyTa-
xaccucnap Macnaxartu sa 6owuka maH6anap Gop, ynapaatx okunoHa gow-
AanaHuLL No3uM. Y3uHmara kkaH XUCMOHWI Tap6us Typu GunaH wyryn-
NaHWUHI. BU3HUHT TaHAMKU3 ULLINALL YYYH APATWNraH, Me xHaTra KobunuaT-
CU3 TaHa XyAaa oxu3aup. AkcapuaT Golukapuyil MWNapu TaHa (opraHuam)
UMKOHMATUHUHT BUP KMCMKAaH porganaHnLL UMKOHWHN Gepaau. LLyHUHr
YUyH MEHeXep MalWKHUHT TYPUHU TaHNab onuwm Ba WyFynnaHuwu no-
3uM. flekMH maluKaaH KyYBOHY Ba KOHUKMLL XOCUN KUMMacaaH YHU A4aBoM
aTTMpu KuiAH. LlyHAal akaH, CU3 MALLKHUHE Y3UHIU3ra EKKaH TYPUHK
TaHNALWKHIU3 NO3NUM, TOKK Y CU3ra KyBOHY Ba KOHWKULL xaff 3TCUH, CO-
FIUFUHTA3 CaKNaAHULLMHY TabMUHNACHH.

3uMMaHruara osira 10K MyBO3aHaTUHK caknanr. baban 6up dpaonu-
AT Typu pax6apHu aKnuiA Ba XXUCMOHUI KydcuanaHTupagu, 6olikanapu
9ca yHM TUKnawira épaam 6epaan. Cornuk 6y Myso3aHaTHU caknaw ae-
Makaup. lemak, MeHexep y3 3uMMacura onraH I0KHW MyBo3aHaTnalwTi-
puwyn no3uM. Cus wyHaaih paonuaT TypnapuHu TaHnadrku, Gupranukna
X@ETUHIMSHUHI paHr-HapaHrnUMHK (XUNMa-XUNNUrMHY) TabMUHNACKUH.
Baipamnap kepak, YyHKkM y ogaTtaary UWKHM3na yuypamanaurad UMKo-
HusTnapHau Gepaau.
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3apapnu ogatnapaaH y3o0KpoK opuHr. MeHexepnap kynruHa sapap-
N1 ogaTtnapra kM3vWKyBYaH Ba YHra ypranub konras 6ynuwann. OHr kyn
TapKanrany Yexkuil Ba CNUPTIIM UHUMNUKNAPHW UCTEBMOI KUNULAanp. Xap
MKKanacu xaMm MHCOH COFNKUFN y4yH xasdnu. Uctebmon gapaxacu ycub
Gopuwm 6unaH aniHn xasg opTnb Gopagu. KynriuHa yekyBuunap JYekuw-
HU Talnawm MyMKUHIUIMHA aiTuiianun. Y3auHu okunoxa Golkapuw —
Y3MHWHI xynKMHW HasopaT kunuwanp. Cua 3apapnv ogatnapaaH Bo3 Ke-
YU OPKaNMN Y3UHFU3HWHI KUMNUIMHIIU3HK Bunnub onacus.

Caéx arga 6ysiraHga oKwiona niy ropuTuHr. MeHexeprap mamnakat
Ba Xa xoH 6yinat caéxartna 6ynuwm MymxuH. Caéxar gasomMuaa XucMmo-
HWiA xOpFUHNWK, Py xuid 3apba Ba 3epukuw pyit Gepuw xonatnapu 6yna-
Aun. Ly 6ouc y ¥3 kyuura okunoHa myHocabartaa 6ynuwm nosum. Caéxat
xakukataa sapyp 6ynca, caéxaTyvHuHr QuKKkaTvga, caéxaTHUH kavicu 6vp
TYPW BaKTHW TexXal UMKOHWHU Bepaau, mapoknu 6ynaauv sa KyBoHY 6a-
FALLNAaKaK, gerad dukpnap TypuLln Kkepak.

Me xmoHxoHana siwaw — 6y sHa 6up noTeHuuan py xwit Basusit. Onam-
nap 6unaH Mmynokotaa 6ynuiy, akcapusaT 3aMOHaBUi Me xMOHXOHanapaa
XWU3MaT KypcaTys4n XOOUMapHUHT xap 6up Me36oH yuyH Kynai wapout
ApaTuwWra Mmoaaui KU3UKMWHUHT YK Xam pyxui xonatra Tabcup
KypcaTtaau. Kenaxak y4yH Ty3wnrad pexa, atpod MyxuTra Tabcup atuw
TaxpubacugaH dorinananul, kepaknu casonnapra xasob Tonuuira ép-
Aam 6epagw.

Y3uHmn GolKapuil TaxpubacuHn My xokama KWuLY, WyHaaH ganonart
G6epaguky, GowxKapuw NpyHUMNNapyU Tea yanawtupunaau, NekuH meHe-
xep chaonuaTuaa xuaauii Yarapuwnap 6ynuiun kuitvH. By 6opana 6up
Taxxpubanu, 6unumnu Ba Tagbupkop pax6ap XoAUMHUHT Kytingarv dunkp-
napwHy acnaw ypuinuaup. Cornuk TyFpyucuMaari rannap xyaa sxwu, aHr
MyxuMHU, xap 6up paxBap xoaum V3 cofmuFn TyFpucHuaa ¥3un kanFypuLLm
noaum. Arap cu3 Y3UHTU3 COFNUFUHIU3 TYFPUCHAOA FaM YEKMAC 3KaHCU3,
AyHénaru 6apya MacnaxaTthap xey kaHgaw conna 6epmaiiau.

Kyy-xyBBatgaH camapain cposgarnamnil. IHCOH ¥3 Kyd-KyBBaTUHU MY-
BachbcpakmaTra apvLIMWIAArM MyaiaH KoBUNUAT cudatuga kapativ MyMKuUH.
Babaunap yuyH Oy ky4-KyBBaT OXMpM UMKOHUAT ciuhbaTtnaa, sbHU 6eH3uH
Bakugarn EHunmaex Tylonaaun. Ynap yitnainaum, Exungm tamom 6ynuium
GunaH pecypc y3 aonMATUHU TyxTaTagu. éunap Kynpok, kapusinap aca
KaMpox Ky4-KyBBaTra ara 6ynagu. Bupu teana y3 kyd-kyesatuHu capcpnaii-
v, Gowkanapu aca 6yTyH xaét qasoMuaa, xapakatiaH Ba cpaon xaért
TapauHu caknab konaau. Kysatuwnap wyHaaH ganonar 6epaankm, UHCOH
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KyBBaTW, XUCMOHUIA Ky4 6unaH Bupranvkaa pyxuit maH6a 6ynub xucob-
naHagun. MHCOHHUHT xapakaT4yaHnumm YHUHr xucccuétura kapab kamaaau
€Ku Kkynasgu.

Kyssart Ba xuccuéT. Pyxuit KyBBaTHY WXOAWA Ba ApaTyBYaHNUK éku
canbwuii, sbHM yHY G6apboga kunuw HyHanuwuga doganaHwil MyMKUH,
V3 xUCCMETUHM ce3MacaaH XamMoaHu KaMCUTUL 8KU 33Ul OPKanu ynap
MexHaTW camapacuHW WYKKa YmMKapuwsn MymkuH. KynruHa meHexepnap
Y3 XUCCUETUHWU MHKODP 3Tagun Ba MWYaHNUK AyHECUra Kupuilra xanakut
GepaaguraH xoauca geb kapangu. KynuHda ynap xuccuérnapHu canbuii
MabHoAa TYWYHWLLAAY Ba Y3napuHUHT Ul hbaonuAaTuaaH Ymkapub Taw-
nawnw adsan kypuwaanu. MacanaH, KypKys, fapas, HacdparT, Xn3saku-
nUK, SNUHALWL Ba Bolukanap.

Ynap TaH onraH xuccuérnap (ynapHuHr doitganunuri HyKTau Hasa-
puaaH) kyruagarunapgax nbopar.

XasvkornaHuw — aonnukHu parbatnanTupagu.

Kawrypuw — MHCOHMapBapnuvk HykTan HasapuagaH Gowkapuwra ga-
BaT a1agu.

ParbaTtnaHtupuiy — onauHra curxuvwra épgam 6epaau.

KuankyBYaHNNK — sHIM coxaHv yanawrupuwra épaam Gepaan.

Yanra ULWOHMIL — BOWKapYBYMHUHT Kyuura Kyd Kywagu, yHu carno-
6aTtnw Ba KypkaMm Kunagu.

Taxpubanu MeHexepnap yauruHr 6apya xuccuéTnapuHu kagpnan-
AN, YHK uchona aTMLiAaH Kypkmaiau. Manakanu XoguMHUHE ULLGaH Ke-
TULLIM EKM KOHTPAKT Ty3unMaraHnur HaTtiwkacuaa xacda 6ynuwiu, Hacdpat-
nNaHULWIK kN xasoHNaHUWKUHK udoaanaw GyHra mucon 6yna onaaw.
Arap xuccuétuHu udoganamacnukka uHTunca, 6yHaan pax6ap yauHuHr
TM66uit xonaTUHUHI BUp KUCMUMHM HaMO&H aTmaraH 6ynaau Ba yaura
6ynran xypmaTHy BupMyHya xamaiTmpanu, YyHKW ¥ ¥3uHu KaHnau xox-
naran 6Ynca, wyHAaw TyTMainau, akcuH4Ya, nosum GynraH gapaxaga
Y31WHKU HaMOE&H 3Taaum.

WyHnai paxbapnap 6ynaauvku, ynap 1okcak Kobunuatnu, Myammo-
napHw Tes3 Ba lokopu gapaxaga edagunap. Ly 6unan 6upra xuccuér my-
HocabaTu xuxatuaad 6onagek 6ynuwagu. By xupaui kamunnuk xucob-
naHagm, YyHkn Gotukapuw baonuATH, XUCCUETU NULLKK KULLIMNAPHK Ta-
nab atagun. XMCCUETUHN PUBOXNAHTUPULLHK YpraHuw ycynnapuaaH 6upu
KUMHUHFAKUP Kyuwnra 6axo Hepuw GunaH Gornukaup. Babau 6up MeHexep-
nap Tyfpucupa wyHaaw aednagn: Y - "oxus", "kypyk', "Matiga ran" ea
Boluka ¥3ura UWoHYN YK BYnraH TOMOHUHU aKC aTTUPYBYU CY3napHW vl-




natiwany. WoH4wnm xapakaT KUnui KoGunuaTtk, xapakaTiaHnuk, wkoa-
KOPAWK xuccuid xuxataaH 6ocuknukHu Tanab atagu. By y3 Has6aTnaa
KanTWUC BasuATra 103Ma-103 GopuLl, yHU camapany xan 3Ty, Y3uHUHF xapa-
KaTuaaH xasmKoHra TyluMaciiuk Ba keliuHri cadap y3 xapakatuHu aHaga
AxwuNaw nosuMnuruin 6unnub onagu.

Kyunnax camapanm choifganaHuiuHu GUnNuw Ba YHU TakoMusnatuTu-
pu6 Gopuw Mypakkab Basnda, nexvH wy ypuHaa 6abaun Gup Tascusnap-
HU cn3ra MabnyM xwnammus. bynap MeHexepnuk paonuaTMHIM3aa Kkepax
6YnnM0 KOnuwm MyMkuH.

Yanrrnsrm 6wmiura x apaxar kusinHr. VIHCOH §3 KySuHU Ba COFNUFNHIA
caknawuna y3 xuccuétriv ndoaanaliHUHT axamuaT KaTTagup. V3 xuc-
CUETUHIU3HW TaH onuwra, udopanawra Ba Y3uHru3 ydyH fFamxyprvk
KWIMWra xapakaT KWNuH. Y3 6opnuruHv HaMOEH 3Ta onMaraH oaamnap-
HUMHT aB3ou Gysunann. AMMO DyHUHr cababu HUMa 3KaHIUIMHK Y3anapy
aHrnab eTmwimMaitgu. YnapHuHr TeBapak-atpocdaarunap GunaH myrnoko-
T a3uAT Yekagu. HaTtwkana kypcatruinap éMoHnawaau, xaéTmmn xuc-
cnétnap SupMyH4a nacasgu.

Arpoghgarnriap bnniaH SKMHAaH Waxchi MyHocabaTriapHH AXLWHIIaLL-
ra x apaxar swndr. Arpodaarnnap 6unad myHocabataa Gynuw xopauk
YMKapul Ba KyBBaT GarulunaluHKUHT MyxUM yCynu xucobnaHaaw. Akca-
pUAT ofamMnap y4yH YyKyp xuccuér atpodpgarunap €ku xogumnap 6u-
naH y3apo unuk anokaga 6ynuuaunp. Y MHCOH unura MabHasuii KyBBaY
Gepangu.

Lavsarmm xyrmar. MyBachdakkuaT KoOBUNUATHY OLLIMpaau, MaBKyA KyB-
BaTAaH camapanu doiganannwra yrganau. KuiinHuunuknapim eHrub,
TycukanapaaH fonnb ymkuwra gaveart atagu. JlekuH xyaa kaTra KuiuH-
YWKK TaiaHn §OnRAaH TORRMPAAN, FamMrve 82 MaNCNUK XONATUHU KenTu-
pub umkapaam. AlHn xonaa pax6ap Y3avHWHr K06UNUATMHKW puconagaru-
ek caknalw Makcaauaa yaradsa MMKOHUATNAp axTapuiumn nosum 6ynanu.

Y3UHIHSHUHI MyBaghaKUsTUHINIHN XOTHPKAM Xanqa Kabyr Kb
QITHHI BA YHAAH XYJ/10Ca YsiapyHr. XaTonNwWkka nyn Kyinw sa myeadxpaguaT-
cuanuKkka yupaiu mykappap 6ynraH xapaéH. By xonatnaphu uykyp acd-
cycnaHuil bunaH acnaw xam xaéraa tes-tes yupab TypaauraH BoKenuk-
avp. JIeKMH HaTWKACKU3NUK KaMYUITUIMHIW3HKW aHrnab onwwra éppam Ge-
paau. ®aonuaTtaa Wyn KyWunraH xaTonapHu Ty3aTyl UMKOHMHKU Gepaau.
HaTtwkara apuwa onMaraHIMKHA TaH ONULL 3Ca UHCOH BYXXYAWUHWUHS 3apyp
Tapkubuit sMcmunup.

Cw3 HUMara goaupITaraHIm3aHy bax onanr. Pax6ap yaura HucbataH aHuy
Ba 3Hr MyBocbuK MyHocabaTaa 6ynuwu kepak. Canbun xonarnap 6unax
xucobnawmiw 3apyp. Y ¥3 Kaap-kuMmaTh, xUCCETUHN KobWii Ba 3pKkuH
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HaMOEH aTuwn nosum. MaxByn xuc xunuw yuyH mysaddakMaTnapHm ac-
naw Ba y3vHWA kaapnawHu ypradvi xous. babsaH apuimnrad Tyknap
AyHanuwnga uKp-MynoxosanapHv aunaaH yTkasuiu 3apyp.

Y3anHu HasopaT KUnub Gopuil — ¥3 KyUMHW YPraHULLHWHE MY XUM BO-
cutacuamp. Y3 Kyu-KyBBaTHAaH OKUWNOHa choiaananuiura UHTUNTaH pax-
Gapnap Kyingarwnapra aMar Kunulin fo3uMm.

1. KyuHu yHymnu TakcuMnaw koSunuatuaaH yHymnu dodgananmw
yqyH xanakut 6epagurad 6apua pyxuit TYCUKNapHU aHMKNaMox AapKop.

2. Pyxuii TYCUKNapHW aHWKNaw — 3Hr Mypakkab xapaéH. YyHku xap
6up oaam MabllyM gapaxana Kyd-KyesaT capdnab, MannyM Uil xaxmu-
Hu 6axapuwra Ypranub konran. YpraHran ogathv 6yaunil yuyH KaTtta Ky
6unaH xapakar Kunuwmn NosuM. AitHn xxapaéH saxT Tanab atagu. by xonaa
XaM WHCOH V3WHWUHI XashKOHNMU, KM3NKyBYM Ba GOWKa xuC-TyrHFynapuHn
HaMOEH 3TuG, KynruHa myeadhdakuaTnapra apULLIALLN MyMKUH.

KUAUHYUMAUMKHWHI ONAWHW OnuLl

KwitnHuunukka onamnap xap xun mMyHocabataa 6ynuwaan. bavau-
nap xasbKOHra, TYLLYHIMKKA TYLKLIK, Xadbarapuunuk Yekmiln MyMKuH. Ait-
PYM MHCOHNAp aca XxoTupxam Gynub, yHu xeu kaHaah pyxuit 3apbacua
eHruinagu. KMAMHYMNUKHUHT ofam xapakaTura TabCUPUHU MYNO xa3a
xnuw doitpnanuanp. Xap kangain 6owkapys MwKaa KWAMHYWITUK BaKTyU-
BaKTu 6unan naiino 6ynaau. Pax6ap HadbcoHUATra TeraauraH cyanapHu
aWTraHuaa, 6y YHUHI KOBUNUATCHUANUIMHWA, AbHU Y3UHUHE BaaudacuHu
Ba3uAT Tanab kunran gapaxana 6axapa onMacnUrMHu Kypcaraau.

Tu66KMET xoauMNapu oaaMNapHUHE KMNHYUNUKNapra MyHocabarna-
puHu YpranuG, py xui sapbaHunr naiino 6ynuw cababnapu Tyfpucuna un-
MUIA-TAOKMKOT UNapuHu onud SoputuraH. Ynap 6epraH MabilyMoTra kapa-
ranga, aiHu nasp pyxui sapbanap Te3 ycub Gopaértran gaspaup. Pyxui
sapbanap 6unaH 6esocuta 6ofnuk 6ynran kacannuknap kynamud 6opmok-
na. Kynimna Espona mamnakatnapuaa Oew xMwmuaaH xap 6epu T66uéTr
xoaumura acab kacannum Gopnum TyFpucHaa Mypoxaat KunaérraHnumm
Gy panunuaup. bouska HyKTan HasapAaH kaparanga, py xui aapba (yta
xashkoHNaHwu) doaany, YyHk4 y daonnukHn parbatnaHtupagun. VwHuHr
€ku BasncbaHuHI eTapnu Aapaxaga 6ynmacnuru Ba WapT-wWapouTRapHUHE
eTULIMACIUMY, LWaxcnili MyamMonapHUHr kenu6 yukuwura onub kenaau.
AxcapuaT ogamnap MabnyMm fapaxana uw éku sasucba 6yNnuwuHK xox-
navigunap. By 6unan ynap ¥3 uiimra xakukuii KU3uKuLL xocun kunagunap,
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KMAMHYUNUKNAPHU xuC 3TMG, KYNrMHa KMMMaTnu HaTwxanapra apuwagu-
nap. Unmui TagkUKOT UWINaPUHKHIE HaTUXanapw wyHaaxd ganonar 6epa-
AUKW, UWHUHT €KW Ba3udaruHI eTapnu gapaxaaa 6ynMacnury, MabHa-
BUWA xONaTHWU EMOHMAWTUPaAN. MWHWHI camapagopnurv Tywud ketaau,
¥3-Y3UHU xypMaT Kurnw HucbaTtaH kamangu.

Opamnap py xuid sapGanapra xap xun myHoca6araa 6ynuwagu. Tub-
6uin xoanmnap TOMOHWAAH XasXKOHNK MyaMMONapHW XOTUPXKaMuK 6u-
naH 6aprapad aTuwra ypraHraH ogamnap KywunraH ranabnapHu ocoH
Gaxapaaunap. Py xuit MyammonapHn HucbataH Makcaanu xan aTuw koou-
nuaTAra ara waxcnap y3yH Kyinaarn TaBcug mabKyn kenagu:

1. Xan KMNUHKLLIK NOo3nM BynraH MyaMMOHMW BaKTK Ba UMKOHUATY €TUD
KenMaryhya xonampuLiHKn nosum Tonagu. AKCUH4Ya, xasxoxra 6epunys-
YyaH waxcnap akcapwaT xonnapaa, abTMbopHu Golwka uwra Kapartmac-
AaH, MaBXy Myammo atpocuaa napsoHa 6YnuoG, yHu xan aTuil UMKOHK-
SATU KaMNUrMaaH KaTTUK XasoHra Tylwagunap.

2. Ynap pyxuii 3ap6ara kapluu Kypawuw Y4yH TaHara Ba aknra Jam
bepvwagu. Baxapaaurar uwHn BakTU-BakTW 6unad yaraptupub Typutua-
an. Macanah, xanan xxucMoHui uw 6unaH éku Takara nam Gepysym Ba
OfaMHU XOTUPXaM xoNnartaa caknoB4u Mawk GunaH wyfynnaxsuwaau.

3. Ynap Basuataaru maiina edumnapra 6upununb ketMacaaH, KeHr uc-
TukBonHM WyxoTMacaaH, 3 xaéruaaru Bokeanapra kapaw kobunusitura
ara 6ynagunap.

4. Ynapaa py xuit BasuaTnapHu 6oiukapuw x06unuaTi puBoxnaHraH
6ynagn. Acocuit 3bTMBOpHU pyxuAT Bunad 6aHa kunmai, pean pexa-
NalWTUPULWHK aManra owupagunap. BoKenuKHUHT axTUMON RyHanuiu
6yAnda aHuK TywyHuara ara 6ynagunap. Myammonap nasigo 6ynranpa

»
TyLikARTkKS TywiMaigunap,

5. Myammonapra to3Ma-03 6opagunap Ba KUAMHYAMUKTAPHU EHILL-
ra Tanép Typagunap.

6. Y3 uMKoHUSITNapuHW Bunuwaau. XaanaH tawkapu syp 6epub uw-
nawmaiaun. MLWKUHT Mabnym gapaxagarv orupnuri goigany akaHnurn-
HY Gunuwany Ba TYNKUHNAHWG XYLLIWG xapakaT kunuwagu. OpTukya uw-
nawra (3yp 6epub uwnaw xaecnu) akn goupacuaa HAaLMW No3uMNu-
rvHy Gunuwanun.

7. Ynap MyaMMoHUHT cababnapuHu aHuknab, kel yHU xan KunuLu-
H¥ acb3an kypagunap. Naiino 6ynraH kuinHYMNuKNapHy1 6aptapad aTuw
ycTyaa vwnarasaa ¥3 xMccUéTuHU aHnk HaMo&H aTa onagunap.

8. OMmaGonnukHk #YKoTUW KoBunuaTura aragupnap. Pyxui 3apbara
pouw Bepagurannap, yH1 0CoH yaaanauauraHnap éku atpocgpgarvnap ynap
dUKpUHK Kynnab-kyBBaTnamaca xam Xvaaui Tawsuwra TyiuMaigunap.
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9. ¥Ynap 6axapunuwu axTumMonaaH y3ok 6ynraH uiinapHy KaTbuii pexa
acocuaa 6axapvwra yanapuhu max6yp atmangunap. By pean Gynma-
ran MaxbypuaTthHu 6axapul 6unax goumo kypaw onub Gopuw xonatura
Tywn6 KonMacnuk yuyH KapaTunraH manakarnv MyHocabaTHUHT MOXUSATU-
HY TaLLKKUN 3Tagwm.

10. Ynap y3napuHuHr uwra 6epunuut gapaxacuHu Mabnym gapaxa-
nadeknab xyagunap. Kenaxakaa yanapuHUHI MaKcagura apyLivLL nynu-
Aa AHaga kynpok Kydy capdpnawra ravwép 6ynuwangu, xaétHuHr 6apua
*abxanapwaa chaon “wTMpoK 3TUG, ¥3 KwnapuHu MyBodUKnawwTUpuG
6opagunap.

KentupunraH TascucbHOManapHUHr GUp KUCMU MeHexepaaru xaétui
X0ONaTHY aHuKnanaw, 6olika KMCMKU aca MyaMMOHU evULIAa YHIa Taxpu-
6a 6ynuwumHn Takos3o aTaan. MeHexepra xoc My xUM KOOGUNWAT ULWIHK Ta-
nab xkunuwHM aHuk Ba xonuc Gaxonaw Ba MyamMMOHUW euwtlra WKoaun
éHpawwvwanp. BabavnapHUHr hukpuda, OyHra xopavK YMKapyw ycynu-
AaH donnanaxraHia ocCoOHpoK MyBadhdakuaTra apuwLnLL MyMkuH. By ycyn-
HUHT MOXUATU-KALLIMIa 4K AyHEcuaa kevyaéTra xapaéHnapHu Gunuuw,
¥3 xuccnétn Ba pUKPUHU XOTUPXKaM Eku Ba3MUH xongda Taxnvn kunub,
Y3uHUHT GunumMura acocnaxrad xongaa xynoca Yvkapuiimgup. Xopauk 4u-
Kapwvw TaHagaryu capt KWNUHraH Ky4Hy TUKNangu, aknHu ogataaH Talk-
apu Tes newnangun.

BAKTHU OKUNOHA TAKCUMINALL

Bavaun 6up paxbapnap yeknaHraH BaKT M4Maa KynruHa uiinapHy 6a-
Xapaau, Oolwkanapu aca "BakKT eTULIMacnUrM" HaTukacuga Mabiym my-
BachhakusaTnapra apuwa onmaraHun Tyrpucuaa acpcycnaHut, UMKOHUAT
Kkmavpaau. KeiinHru Touda tapkubura knpysum pax6apnap yvyH saktaaH
caMapanu coiiganaHuLIHK YpraHvil UMKOHUSTU MaBxyn. BaktaaH ca-
Mapanu coolaanaHuLHK YpraHuil ydyH BaKTHU HUMara capd 6ynuwmnHm
6unuwaaH Bownaw noaum. KyHaanvk UWWHIK3 TyFpUcuaa Tyna TywyH-
yara 3ra 6ynmacaan, yHra yarapTupuil KUpUTULL YHYH xed kasaai acocra
ara 6yna onmaiicua,

Ww saKTuHruanaHd donfanaduwHn Gownab, cua axTumon kywmaaru
6axonapaaH GUpUHU TaHNALLMHTA3 MYMKUH.

1. MeH 6owkanapra HuUcGaTaH Kynpox BakT capdnaimat.

2. ApaumaraH (SbHU My xUM BynmMaraH) Ul y4yH xam BakT capdnan-
MaH.

3. N4kn xuccuétnapra 6epunub kynpox BaxT capdnanma.
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4. Y3 BaKTUMHY pexanaluTupuilHu GunmaiiMan, HaTkaaa Kylmwmya
BaKT capcdnalra Maxoyp 6ynamaH.

5. bowkanap GaxapaauraH UwHKU GaxapamaH.

6. MeH KyWunran makcaara apuwa onimManMaH.

tOxopuraa kenTUpUNraH oMUNNap NUPoOBapA HaTWXaaa MEHEXEePHUHT
ULl BaKTMaaH camapanu oiganaHuliHK cycanTupanu.

BakraaH camapanu doitganadnwHUHE KanuTU — TYNUK MabllyMoTra
ara 6ynuwgup. AkuHaa cnopt ayHécuaa Vanuruiu Gunuw Taxpubacuxm
owmpu ycnybu uwnab yukungu. Mucon Tapukacuaa UKKUTa UHCTPYK-
TOPHUHI KOHbKMAA YYULLHK YpraTuiira kaHoam éHAaLraHnuriHv Takkoc-
naw MyMKUH. BUp BMIMMT KOHbKMAA YYULHK Op3Y KUNKG Konaaw. Y wnrapu
KOHbbKMAA yYmaraHniuru cababnu 6up Heua mapTa gapc onull 3apypus-
TV TyfUNaQKU Ba UHCTPYKTOpPra MypoxaaTt kunagu. UHcTpykTop wurutra
Tonwumpuk 6epap Ba xaToCHHU Ty3aTuit 6unaH weknaHub konap aau. Keit-
WHIM gapcaa WWrMT GoLKa UHCTPYKTOPHU TaHnangu. By MHCTPYKTOp Wn-
rura acocuit aLTM6oPHK, My3na y éku By KoHbkMaa yMyBUM KaHaKa xapa-
KaT KUMHLIWHK Ky3aTUIWWHK Macniaxat Sepaau. By MHCTPYKTOp WWMMTra Ky iAn-
Aaru casonnap dunax Mypoxaart Kunagu:

1. Te3 xapakaT Kunuul )xapaéHuaa HumanapHu cesacua?

2. AitnaHuws naittuga oék 6unad kaHaka xapakart kunuHagu?

3. Xapakar TeanawraHaa Had)ac onuw kaHaaim ysrapagu?

4. AvkunraHuHMaaa HUMaHW xUc aTacua?

5. Y2 KoBUNMATMHIAS TYFPUCHAA HUManap es onacus?

MiatMHYM MHCTPYKTOP MIUTra xap Xun xapakatnapHUHr MabHOCUHK Ty-
WwyHuwra épaam 6Gepan Ba OyHUHr HaTXacuna y WMrMTAa kaHaai yara-
puwnap 6ynaéTraknuriHy cesniura Ba 6unuwira kymaknawaw. Hatwkana
VHCTPYKTOP Ba WiiiiT YpTaciaa y3apo anona mMycraikamnanit, satsul ton-
WwupuK OepraH MHCTPYKTOpra HUCOaTaH AXLWK HaTWkanapra apumMnau.

BakTuHrusHu capdnainm kysaTuw Ba 6axonaiunu, xakukataa 6y sakt
IXTUBKMHIU3TA TYFPY Kenagumu KM HYKMU — YHU Taxnun KUuLLIHKA uH-
CTPYKTOp WUrMTra MypoXaaT kunranu kabu casonnap Gepuw opkanu 6u-
nuG onuiL MyMKUH.

1. HumaHu xuc atcam, WyHu 6axapaman.

2. KaHaka kobunuatnapumaaH coinaanaHamaH?

3. MeHaa BakTAaH camMapany choiganaHullHUH caMapacy KaHaka?

4. XG3Mpry NanTaa MexHaTHUHE 3YPNUrMHN ce3anMaHMmn?

5. Kyura Ba KyBBaTra xakuxataa TynraH nauTummu?

6. KaHaat Ba HUMa ydyH By nwra meH BakTUMHU capdnaliHy No3um
Tonaum?
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3bTrbBop BepuHr. By caBonnap MabnyMOT ONULI Y4yH XU3MaT Kuna-
Ov, NeKMH My xokama KAnuid yJ4yH amac. Arap cu3 Y3uH: u3fnaH KOHUKMLL
XOCUMN KNNIMacaHrua, CUSHUHI UKP-MynoxasanapuHrna ypraHuil xapaé-
HWHW Ba YHra y3rapuw KUPUTULHKA KAWMHNAWTUPULLIK MyMKUH, By ycyn-
HUHE KanuTn Y3uHIM3HW Ky3aTUIL Ba Y3NUIMHIM3HK adrnaw xucobnadaau.

MEHEXEPHWHI BAKTU BA KY4YU

AxcapusT xonnapaa pax6apnapga BaKTHU TakcuMnaw naituaa my-
ammonap naigo 6ynagu. Bup kyHaa 16 coaT MwnawM y4yH HUMa vl
Kunuwu kepak? Kum BakrgaH camapany choiigananuinm Gunca, xap 6up
BaxkapunaguraH ULIra nyxra, foAT CUHYUKOBNWK GunaH éngawlagm Ba xap
Aovm y3ura kyhnaarn casonnaphu 6epagu:

1. By vw 6axapwnvwm waptmu?

2. by vwHu GaxapuwHn xoxnaimaHMu?

3. MoteHuuan HaTwka HuMa Bepagu?

4. bowkaua Gaxxapuiu UMKOHUATU Gopmu?

5. Kywuvmua pecypcnap xand kunmacgan 6axapul MyMKAHMU?

6. bowka wwnapHu Gaxapull yYyH xam BakTum etagumu?

Bagtra 6ynraH MyHocabatra kanuran ékv kummaTtbaxo KoFo3aaH ca-
mapanu coiiganaHyeyu ogam cucatuaa kapaw nosum. Kanutan ma6-
naf KyIoBYM xammMa Xomra xam MabnasvHu XyAMLW UMKOHWATUIa 3ra aMac.
LyHUHF yYyH y Kynnran kanutan mabnafaaH aHr Kyn camapa onagura
BapuaHTHU TaHnanaw. LLlyHUHraek, MeHeXepHUHr xam BaKTU YekrnaHraH,
y xaM y3 BaKtuaaH camapanu coitnanaHub, kynpok conaa onuira uk-
Tunaau.

MEHEXXEP BAKTULAH CAMAPANN ¢ONAANAHWULL

BaktnaH camapanu choiiganaHaguraH pax6ap xoguMmnapaa kywiuaa-
™ XycycusaTtnap masxyn 6ynagu:

1.¥Ynap ¥3 BaKTura axTuéTkopoHa MyHoca6araa 6ynagunap. Cababu
— BaKTHVHr 6axocu3 MaHba aKaHNUrMHKU TyWwyHaaunap. YHra okMnoHa
€HOoWNW NO3UMNUIMHK Bunuwaam.

Mabnym nwHu Gaxapui yuyH BakT capdnawiaan onguH UWHUHT Hoi-
Aanunury TyFpucuaa aHuk kapopra ara 6ynuwaau. Arap kysfaa Tytunras
HaTuxaHu éxun dorganu Gepmaca, 6y nHKn Gaxapmaigunap.

2. BaxxapunaauraH vinapHy KaikTa-KanTa kypub Ynkuwanmn. boluka xo-
Avmnap Gaxapa onuLLIM MyMKuH GynraH uwnapHy ynapra 6epuwaanu. Yana-
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PUHUHT (haoNUATHHU 3ca SHI MYXUM MEXHaT xapaéHnapura capdnalura
xapakar Kunuiagu.

3. Baktaan doriganaluiiHn pexanawTtupuwaau. MexHat Typnapu-
HU Gaxapuwl xanBanuHW Ty3ulaau Ba yHra aman kunuwanw.

4. MyammonapHy eyilLaa camapanu HaTvka onviny abTubopaa Ty-
Tulwra xapakaT kunuwwagu. Kuinkuunuk narigo 6ynrad naitaa, yHu ey
yuyH kapopnap kabyn kwnuw xapaénuaa, BakraaH camapanu coiiiana-
HyBs4m pax6ap wyHAail ycynaaH doitganaHaguky, HaTwkaaa MyaMmMOoHU

eyMLl 3Hr Kyn camapa Gepaau.

Y3UHU BOWKAPULLI KOBUITUATUTA SI'A BYNrAH
BA 3TI'A BYJIMATAH PAXBAP XOOAUMIAP
TYFPUCUOA TABCUOHOMA

Y3uHu GowxapuiHn

6unmanpurax paxbapnap
1. ¥3 cofnurura asTnbopcranuk
6unaH Kapanam.
2. MebépaaH opTuk4a MexHaTt
Kunagw.
3. liaxeuh xaéTtv Ba Wil BakTh
ypTacuaary anoxanopnnkHu ces-
Maugun.
4. lam onvil y4yH BaxT axpaTull
XyCYCHATHA WYK.
5. Caéyaruu cama
aTa onmangu.
6. Xnuc-TyWrynapwHu apkuH ucpo-
fanan onmangun. '
7. Yanurnuu 6unuw ucraru
6ynmainau.
8. BaktaaH camapacua drovinana-
Haau.
9. Xuc-Tyi#rynapu 6unan 6oiuka-
puwira xanakur Sepagu.
10. Kyu-KyBBaTUHU xUC ITManan.
11. Atpocdaarunap 6unaH okuno-
Ha MyoManapna 6ynmaiau.

nu TAIKAN

n.
A

Y3unu GowxapuwiHu

6unaguran pax6apnap
1. CofnufuHM caknatu yJYyH xapakar
Kunagu.
2. Y BakKTv YeknaHraH 6ynaam.
3. Waxcuit xaéTu Ba UL BaKTH YpTa-
cugary anocKkagoprukkuW caknawra
xapakar kunaau.
4. Nw cpaonuaTuHK pexanalutupagun
Ba 1aM ONUL YYYH BaKT axparaau.
5. Caéxarra okunoHa éHaawanu.
8. Xuc-Tvidrynapunu apkuH ucdona-
nau onaau.
7. YauHm y3u Gunuwira xapakar xuna-
aw.
8. BaktaaHx okunoHa droitnananuiura
xapakart kunagu.
9. Xuc-TyitfynapuaaH camapanu
doriganaxuira xapakart kunaau.
10. Kyu-KyBBaTUHU xM1C 3Taau.
11. Atpochaarunap bunaH okunoHa
myomanaga 6ynaaw.
12. MysadchdakuaTcuanukHu cdoiga-
N 8a 6YNMLIY MYMIXH, aHUKPOFK, Ta-
6unit xapaén aeb 6unaaun.
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12. Mysadpakusatcecuanuk 6unaH
Kenuiwia onmanan.

13. Y3uHUHT Kaap-KMMMaTHHK Ga-
xonaun onManau.

14. Yaura optukua 6axo Gepaav sa
6axapaauraH MWWHKU AOUMO
Mabkynnaigm.

15. Baxapa onmaiauras Munap-
HU ¥3 3MMMacura onagu.

16. Ooumo acabuitnaiuraH (py xui
TaHrnuK) xonaa 6ynagu.

17. AxcapufaT xonnapaa ysuHu
OXU3 ce3aau.

13. Y3nUruHuHr Kaap-xuMmaTiHu
YYKYP XUC 3Tagm.

14. Y3ura sa 6axapunaguraH nwra
TaHKuaui myHocabataa 6ynanm.
15. Y3 UMKOHUATU Ba KOBuNUaTY
Aouvpacugary uwnapHu 6axapaau.
16. Pysuin 3ap6anapaaH y3uHu
y30Kpok onunb opagu.

17. AKcapuaT xonnapga y3auHu Kyy-
ra Tynrawx Ba Axwu kanpuataa xuc
aranu.

18. Y3ura 6axapulliu MyMKWH
6yriran vwnapixv onagu.

18. Y3ura opTuUK4a utlIHK onagu.

2 - YEKNOB:
YHYTUIIAH KARP-KUMMATIRAP

Ew meHexep 3Hapio, Taxpubanu setepad MapTuHaaH y3 xuamartu
TyFpucuaa macnaxar ofnuw y4yH yupawlagu. ACocuii MaKcaa aHauriHa
MHCTMTYTHM TaMOMnaraH JHAPI KarTa Manakara 3ara 6ynradH MapTtuH
Taxpubacuny ypraHuiuaaH ubopart. Kyivna 6y ukkv waxc ypracuaa 6ynub
yTran cy x6aT MasMyHUHU abTUBOPUHIM3ra xaBona atamma.

MapTuH: Mwnapuir kanpain?

3uapio: EMoH amac. Myammonap kyn.

MapTuH: KaHaka Myammonap?

3uapio: KaHaka myammonap 6ynuwuv myMkuH? Maexyn BasvUSiTHU
TaxNuUN KWNULL Ba yNapAaH MeH y4yH MabKyn UMKOHWUATHU TaHnaLw.

MapTtuH: CeH ax6opoTnapHu KaiTta uwunaw Ba 6ynFycu uwinapHu pe-
XanalwTUPULLIHK Ky¥3aa TYTMasnCcCaHMu?

3napro: Nwra 6esocuta anoxacu 6ynraH 6ap4a omunnapaaH cama-
panu cdoiganatul aH4Ya KUAKH. ARHKUKCa BUPUHYK ranga HUMa KUNKLw
No3UMNUMMHK GunMacaHr AHaaa KMAnMKE aKaH.

MapTuH: MeHaa xamMma BakT MyamMOsiapHn Uik kateropusra 6ynuul
uMKoHU 6ynraH. BUPUHYNCU — MabNYM Makcagra apuumw 6unan GoFnuk
GynraH myammonap 6ynum6, yHu TexHuk myammonap ae6 atagum. MkmH4uu-
CW — 3HI MabKyst xaTTu-xapakaTnapHy TaHnaw 6unan 6ofmuk 6ynraH my-
ammonapavp. By MmyammoHn MeH kaap-kummart neb artaiimaH. YyHku ceH
Kabyn KunraH Kapop HAUMaHW MyxuM Ba choiiiany 3KaHNUIMHKU aHUKnawra
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Gofnuk. Myéxkn Kaap-kMMMaT akcapuaT Kyn ogamMnapaa Katra KURMHIK-
nuvknap Tyfampaau. AliHn Macana 6yiuua aHuk nosuuyumsra ara 6ynuw Me-
Hexep haonuaTUHUHT Tapknbuii KncMu xucobnanagu. By ceHra TVfpu ke-
naguMn-tykMn, 6u3 xaMmamus ogob Eku axnokHN TaHnawmuMusra TyFpu
kenaaw.

3Hapio: MenwHr chaonuatum axnok dunan 6ofnuk amac. Baaudam
ULLHK Baxkapuws. MeHn MyaMMOHM xan KUnuil Ba HaTuxkara SpuLlnLL yuyH
énnaHraH cuécatynnap sa guHaopnap Hera 6us 6yHaai uw lopUTANMAS,
Gowkaya aMacnNUruHK TYLYHTUPCHH. MeH MeHexXxepMmaH — AemMax, MeHu
MW Ky TANTK.

MapTuH: T¥fpu, ceHUHr BasudaHr UWHW WKPOo aTULl. JleknH ceH Taa-
6upkopnuk gyHécnaa ryé 60F0oHCaH, CeHUHT ULWVHT - COFNMOM Ba MexHaT
yHympopnuru okopu 6ynrax xamoaHu Tapbusinab jctupuw. by ceHaaH
KaTTa MabcynuaT, cabp-TokaT Ba BakKT Tanab kunagu. CeH xamoana y3
YPHUHIHM YyKyppok 6MnNnb onuiinkKr 3apyp.

®dukp-anmallnLL XXapaéHUHUHT puBoXKnNaHnG Gopwiv Bunax SHapio-
Aa TexHWK Ba Kaap-KkMMMaT Myammonapu yptacugaru apkHyi aHUKpoK
TYLWHYHUG ONMLL UMKOHUATU TyFunan. Y TywyHauku, éw ycub 6opaétram
MeHeXepAaa, Y3MHUHT Kaap-KMMMaT Macanacuaary no3vUusaCcUHN aHnKna-
M N1O3UM 3KaH. an HUMa xakmaa KeTaéTraHnUruHU AXLWUPOYK TyLWyHWUE
onuLl YYyH y ¥3nra Kyingaru casonnap funaHd mypoxaar Kurigu:

1. Kagp-kumMmar Huma?

2. Humara Kkagp-KMMMaTHU aHuknaw My xum?

3. KaHaka Mykobun uMKoHuATnapra aracua? €ky aramus?

4. KaHaail kunub kaap-kKMMMaTHW OWAMHNALITUPULL Ba Y3rapTupuL
MYMKUH?

5. KomnaHusnarm pax6apHuHr kKagp-kMMMaTKH kaHaka?

KAQAP-KUMMAT HAMA?

Opataa xap 6up pax6ap HAMa v KMNULWKWHK TaHnaiau. Taxnat 6ua-
HUHr Tapbuamnara, 6upra MwnNamguraH xoqUMNapHUHI dyHékapaluura,
xapakaTUMU3HWHI nuposapa HaTwkanapura 6esocuta 6ofnuk. Oaataa
6up Heua Kapopnap 6Ynaaw, ran ynapHuHr M4uaa aHr myxuMmuy Ba TyFpu-
CWHM TaHnawaaH nbopat. Cus TaHNaraH Kapop CU3HWHT xaéTuHrnara, aT-
pocdhaarunapra 6ynradH MyHocabaTuHruara, kenaxakga Kanaan WHCOH
6ynub eTUWINLLNHIUATA KaTTa Tabeup Kypcataau. Kabyn kunuHraH kapop-
1ap CU3HUHI x03Upru XyNKMHIM3HK aHuknab 6epaau. Kaap-kMMMaTUHrna-
Hu Gaxonawra épgam 6epaan. LUyHaan kunub, kaap-kMMmar, CU3HUHMA,
9Hr Myx MM Ba ap3uiauraH WWHW TaHNawaaH ubopataup.
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KAOP-KUMMAT KAHAKA BYNALQN?

Bab3n 6up Kagp-kMMMatnap XaMuaT ab3onapu Ba munnartnap
yptacuaa 6ynuHagu. Ynap KoHyH ypd-oaatnap Ba ymymui MmabKynnaw
nynun 6unaH kynnab-kyBsaTnaHaaw Ba KeHr Xamoa opacuaa Tapxanagm.

Bapua xamuaTtnapga ogamnap 6opku, yNapHUHr UK Ba KaMUAT-
Aa TyTraH YpHY kaap-kummatnapuHi kynnab-kyseartnaiu €xku to3ara 4uu-
kapuwgaH nbopat 6ynagu. Pax6apnuk chaocnuatuxubr 6apya Typnapu
anbaTtTa HUMa MY XxUMNUIMHU MyNoxa3a KunuwHu Tanab atagu. Kyiuaa
6u3 akcapuAT MeHexepnap daonNuaTHada yupanaurad Mykobun kaap-kum-
maTtHUHr Baban Gup TypnapuHu kenTupamus.

KAOP-KUMMAT PYUXATU

XOKUMUAT

YHra xypmat 6unaH myHocabataa 6ynui sapypmu?

YHra wy6xa 6unan kapalw kepakmu?

HKNHCNAP TEHIMWMN

Opkaknapra Ba aénnapra 6up xun myHocabatga 6ynuw kepakmu?

Aénnap maxcyc uMTuésara ara 6ynuwu waptmmn?

HKMHCY MHCOHHUHT WL KapaéHura Tabeup ATUWLK MyMKUHMIN?

NPKNAPHWHI TEHTWIMA

Wpxuii dapknap ogamnap MyHocabatura Tabcup aTULLIN MyMKUHMU?

gwa 6ollKa MagaHuMAT XoguMnapura kasgain MyHocabataa 6ynacva?

EWN

CM3HWUHI ofamMnapra MyHocabaTUHIM3 YHUHT éluura 6oFnnkMu? Ewm
CU3HUHT xYKYKWHIU3ra KaHaamn Tabeup aTuwin TyFpucuaa kaHaav coukpaa-
cna?

KACEHWHI TYTIAH YPHU

3kcnepT OUKPUHK CU3 KaHYanuK xypmar kunacua?

MHCOH MabnyMOTH CU3HUHI (PUKPUHIU3TA KaHYaNWUK Kyunu Tabcup
atanu?

XAB®-XATAPIA MYHOCABAT

XaBc-xaTapaaH Kypkmancuammn?

MysachhakATCUINUK CUBHUHT TaKOUPUHIM3ra Tabeup aTULLIMHK Bu-
na Typu6, xaBc-xaTtapra 6opacuamu?

WWHWHI HATUXKACH

HaTtwxara apuwiniy y4yH HUManaH maxpym 6ynmok aapkop?

Cu3 HUMaHKW KOHUKapnu HaTuxka aeb Gunacus?

BOWKANAPIA EPOAM

KwiivH axBonaa KonraH ogamra kaHdanuk gapaxaaa épaam 6epuw
Kepak?
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Opamnap ¥3 xapakaTUHUHI okubaTu yuyH xaBob Gepuiin kepakmu?

Oxu3 ogamnapra Kan gapaxaga épaam 6epull MyMKUH?

XUC-TYi#fy opkanu xMMOosnall CU3HUHr WULLMHTU34A Tapkubuil kucm
xucobnaHagumun?

PAFEATIIAHTUPULL — YOPA KYPULL

Opamnap vopara puconanarugek MyHocabataa 6ynagumn?

Kangaii yopa axwm Tabeup atagu?

Huma 6unaH ogamsiapHUHT aHUK KM3UKULLIVHK YIFOTULL MYMKUH?

KOHYHWUWANKUK

Xamma BaKT KOHyH itynu 6unan Gopui kepakmu?

XaMMa BaKT KOHyHra KaTbWi aman KWL Kepakmu?

IOTYK — 10TKHU3ULL

Cu3 10TULWHK xoxnaicusmn?

KOTUwW HUMmanm Gungupagu?

ATpodaarunap 0TKU3ULLIK KepakMu?

IOTULL YYYH CU3HUHT UMKOHWUSTUHIU3 eTapnuMun?

EOWKAPULLIAA MIUTHUPOK 3TULL

"Ouny” GollKkapuwra xapaxar KUNacusMu?

ATtpodaaruriapHi uwra kaHyanuk cpaon xanb kuna onacua?

XAET — Ul

Wuwira xyq4nHruaHuHr kavicu 6uMp xucMuHKU capd KUNUWHK Nosum aeb
6unacua?

Owna Ba ypToKnap cu3 ydyH KaH4anuk My xum?

Cu3 yUyH COFNWFMHIM3 KaHYanuk My xum?

KOHUKULL XOCKN KWL

XaéT KoHuKMW onnb kenuwu KkepakMmu?

Cu3 y4yH UW Wwognuk onubd kenaumn?

Cu3 y4yH Mwira wxkogui EHRawwn My xuMMu?

CAMUMMANKUK

Camumuit 6ynuiL ydyH KaHJanuK FamMxyprivk KUNuw MymxuH?

ATtpodaarunapra Y3auHUHI "0Xu3s" TOMOHUHM KypcaTtuil dpoiaanmumn?

V3 Kaap-KMMMaTWHK AKKON TacaBeyp kunMaraH pax6ap xaTTu-xapa-
KaTu aHWK TasH4ra ara 6ynagu. Y 6up aymaa kapop kabyn xunuiira Mow-
un 6ynaau. LLyHuHr yuyH tokopuaa 6aéH aTunrad kagp-kMMMart casofina-
pura y ékm 6y xaBoBGHM ToNU Makcaara Mysodukavup. Arap Taxpuba
opTub Gopuwin 6unaH xasob yarapub 6opca, UMKOHUATHY KypuG “ukuiL
Kapaéhy Ba CU3HWUHT Waxcui NO3MUMAHIM3 OWOMHNALLYBW BaKT Tanab
aTaau. ByHWHr 3Ba3ura c3 OMUNKOPIIUKHY, KATbUANWKHU Ba Y3UHIM3ra
MLLOHYHW OWNG BOPULLIMHIN CE3ULLIMHIN3 MYMKWUH.
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Kanp-kummar CU3HUHT axnOKUHFW3 3aMuHupa étraH y3-yauHruara
6ynraH MmyHocabaTnapHy ypranuw sa 6Gunuw xxapaéHuavp. AMpuM xon-
napfa ogamnap yanapuHuHr kagp-kuMMatura 6ynran mynocabatnapvinm
WIWOHYCK3, Ge30BTa xUC aTanu. Y3uHMHT Kabyn KunraH kapopura xaeo6
6epuwhn xoxnawmanan. By macana kagp-kumMmart HamoéH Gynuwura
HucbaTaH KynpoK TywyHapnuanup.

KARP-KUMMATHUHI HAMO EH BYfIULLW

Kagp-xuMMaTHUHT HaMoéH GYnuwum mypakkab nynHu Gocub yTaaw.
OpamnapHuHr Mabilym GUp KMCMKU Kaap-KUMMaTHU ¥3 ounacuaa, twakn-
NaHWwW xapaéHuaa yauaa HamoéH ata Gownawuagn. Bonanap ota-oHana-
PY xaTTH-xapakaTUHWU SbHU XaETHUHT KyYBOHYNU Ba TalBULINY AamMNnapu-
Aa y3anapuHn KaHaai xuc aTMuvHKM 3bTHGop GunaH kysatagu. Yanapura
KaHpail MyHocabataa Gynaétrannumum ceanb Gopaau. 103 6epaauraH
MyaMMONapHU xan aTuw yCcynnapvhu axtapagu. bonanapHuHr yeuwwura
ypTOKNapu, KYHU-KYWwHUNapy, YKUTYBUWNapy, KapuHaownapu sa 6owska
WKTUMOWIA Kyuriap Tabeup a1anun. bonanap ¥3suaga xynkHuHr masnym 6up
Tap3WHU WaKNNAHTUPULW XapaéHuaa HUMaHuaup kabyn Kunagw, kKuMra-
OVp Taknua Kkunagu, HUMaHWaWUp CUHOBAAEH YTKasaau, HUMaHuaup onvub
Tawnangu. Kyn mukgopaary Kysatunap acocuaa naigo 6ynraH xynoca
MHCOHAA XaéTHUHT AroHa dhancadacuHy 6unuwra, aHuknawra épaam 6e-
paau Ba 6yHra wy6xanaHuw y4yH yHAa xe4 KaHaai cabab 6ynmainaw.

XAETRATU YPUH

BepHe wyHAalh GMP FORHM UNrapy cypraH, sibHA MHCOH Y31 &kun Botuka
onam Tyfpucuaa Myxum Kapop kabyn Kunuwaa Y3MHUHT acocuii xaéTtui
YPHUHM WaknnaHTupuILK 3apyp aeb xucobnarav.! By yHUHr xaét cdao-
nuAaTUra katTa Tabeup KypcartraH. bepHe TyYpTra acocuii xaéT noauums-
CWHM aHUKNALLUHUHI OAAWY BA aHUK YCYNUHM TOMraH. YHUHN Moaenura kypa
ofaMnap ysanapuhu “Taptubnu” (YauHu AXwWKW XynK-aTBOPUHU HaMOEH
aTULW) KN "TapTUBCH3” EMOH XYNKNKU KUNUG KYPCaTULLHKN XUC ATMOK MyM-
KWH Ba lWyHra Kapab aTpocpaarnapra "axwu” éku "émoH" 6axo 6epuu
MYMKMH. Xap xun iHyHanuw 6yinya 6axonaw 6unax 6ornvk 6ynrad TypTTa
Xa&TuiA NosuUMAHK Kyimaarya ndoganatl MyMKUH:

1. MEH TAPTUENU EKN CAPAHDKOMMAH — CU3 TAPTUBIN, CA-
PAHDKOMCW3. By xa&tuia nosuuuara aman kunaguraH opamnap acocaH

' Beme E. What do say after you heilo? New York, Grove Press, 1972.
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y3ura HucbartaH wkobur MmyHocabataa 6ynuwagu. Ynap yMmyMmaH xaétiu
WLIOHYNK Ba ékumnu Ae6 TylwyHuwaaun Ba YanapuHu xaétaaH KOHUKULL
XOCUN KUNraHnuknapuHn Gunavpviianu. Ynap yanapuHuHr yTrad gaspu-
HU Taxnun KUNWG, EKUMNK Ba KYBOHYNK ojaMNapHn 3cnallra acocuii 3bTH-
60pHu kapaTuwaaw. Ynap 6owkanapra xam wkobuii myHocabaraa 6ynu-
wanaw. ByHaai ogamnap ceptakannydavpnap. ¥Y1a tanabuau xam amac-
nap. Atpocdaarmnap 6unaH sxiwum MyHocabatga 6ynuwra wHTUNagunap.

2. MEH TAPTUBENW, AbHW CAPAHXXOMMAH — CW3 TAPTUB-
CWU3 EKWM CAPAHDKOMMACCHUS.

XaéTtuii nosnMumsara aman kunagurad ogamMnap acocaH yanapura Huc-
GaraH wxkobuih MyHocabataa 6ynuiuaau, nekud atpodaarunap 6unad
yanapu opanapuaa keckud cpapk 6op aeb xuc aTuwaau.

YnapHuHr coukpnapuya, 6olwka ogamMnapHUHr akcapusaT Mykamman-
nawmaraH, yanapura HucbataH OaTtrappoy, atpodaarunapaa agn, TyFpu-
NWK, MagaHWNuK, xo3ubagopnuk Ba Taxxpuba eTuwmainamn aeb TywyHu-
wagw. By #yHanuwra aman kunraH ogamnap 6otukanapra HucbaraH ad-
3annuknapra ara aKkaHnMKNapuHn KypcaTulira xapakart kunuwagu. Ynap
KYpUHULLAa AUMOFOOp, COBYK, TakaG6ypaupnap. ByHaait pax6apnap ogat-
Aa xypMarra ca3oBop amacnap.

3. MEH TAPTUBIN EKN CAPAHXXOM 3MACMAH — CWU3 TAP-
TUBNN EKU CAPAHXOMCH3,

By xaéTuii noauuuAra aman xuaraH ogaMnapaa Xuaavi KaMm4ymnug
6ynu6, bowkanapra Huc6araH 6ywpokaupnap. Ynapaa yaura Huc6araH
KeHr e bNNUNUK eTvuManau. Y3n-yauca xyaanm éxasepmaiiam, acocui
3BTUBOPHU HOMOPNUIUra, KaMUUNUKNapura, Tanabra xasob kenmacnury-
ra, MyBad(pakMATCU3INMIMra kapataau. Y MUACH3NUK Ky4nu Gynranu y4yH
MyamMMonapHhu xan atuw 6owkanapra HucbaraH Mypaxkab Ba KUAUH wLLI-
Aek Tylonagwn. byHpaih ogamnap 6owkanap cdaonuaTuHy okopu 6axo-
naiaunap: atpodaarunapra HucbaraH aHda nuwnb eTunraH, maxcan capu
MHTUNYBYM, UCTEBLAOANK, MaaHuATNKN geraH cdukpaa 6ynagunap. Cu-
pacuHu aitTraHaa, 6yHaan noswymsagaru ogamnap atpocpaarunapra yra
IOKOpY Ha3ap GunaH kapaigunap.

4. MEH XAM TAPTUBIN EKWN CAPAHXOM SMACMAH — CU3 XAM
TAPTUBNWN EKUN CAPAHXXOM 3MACCU3.

By xaéTuit noawumara aman kunrad ogamnap ysnapwHu xyaa xopfuH
xuc atagunap. KoGunuatnapura GynraH UWOHYHW WyKOTMG BopulLnapw,
y3napura Mabkyn GynraH xaéTuid LUapOUTHU sipaTUWWra xapakaT kunuwuna-
pY Ba YHOAH KOHWMKULL XOCUN KUNWULUNapW MyMKUH. Ynap dakar yanapuHu
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nacTt kagpnamacgaH 6owkanapHu xam yanapugek ne6 Sunuwagu. Xap
KaHAan y3apo MyHocabat ynap yuyH YMUACU3IIUK XMCCUETUHW YiHFOTaaM.
By nosnums waxcHu daskynogna canbuii okuGaTtnapra onub kenuwm
MYMKWH, YNapHUHT Ky4WHW, FalpaTUHU Ba py Uil TETUKNUIMHW AYKOTaau.

Xap 6up ogam BepHe ToMOHMAAH TabpudnaHraH TYpTTa xaétiin no-
3ULMALa Y3UHU OKIOBYW MYNTHU TONWULLM MYMKHH. XaMma BaKT WHCOHHW
OKNOBYM MaknymoTnap iurnnub Gopaau. By oknaw akcapuaT xonnapaa
WHCOH ToMOHMaaH aHrnab TywyHub eTmacaad uwrunub Gopaau. Ogam
YHU ceaMaiay. HCOHHUHI xa8TUi NO3NLMACK YHUHT XYMnKWUra Katra Tab-
cup Kypcatagu. by 1-unamaga ¥3 akcuHu TONrax.

®AON BA NACCUB (CYCT) MEHEXXEPNAP

Xap 6up ogam oumk Ba wKoOUIA KaduaTaa Bynuwra MHTUNULWK No-
3um. By aitHukca pax6ap xogumnap y4yH aapyp. Pax6ap xogumnap tawa6b-
6ycuHm Ba uwnab ynkapuwaa k1 XM3MaT KypcaTtuwaa HaTvKaBuiA Mysad-
chaxuATNapra IpuLLKULLIMHA 3 3MMMacura onuiu nosumM. ByHuHr yuyH pax-
Gap y3 xa€Tuii NO3NUMACKHN TUKNaMOFU aapkop. AbHKU atpodaarvnapra
wkobuin éxn canbuii mynocabatnamm — WyHW aHukNab onMOFU NO3UM.
AiiHaH wy pax6ap xoaumnap yuyH doiiganuaup. Wxobuii myHocabatna
6ynca, atpodaarunap Gunad Mynoxotaa Gynuwra kusukaam, SSHMNUKHL
XUC 3Taau Ba HUMaraaup apULLIKLLIFA xapakat kunaau. Ynap xap oup sasu-
ATHW Xap XU UMKOHVATNAPHU TyNa xapaéH aeb Gunuwanu. Y3anapuHuHr
YCULI IMKOHMATRIAPUHU cuHAG KYpUL YYyH XxadB-xaTapra xam Tamép typa-
an. Ynap atpochaarmnap 6unaH dakaT TyrpuaaH-TyFpu anoka 6ornab kon-
macaaH, 6anku kapama-kapiuy anoka 6ornatura xam UHTUNMLWAAMK. YNnap ¥3
xaéTupa kaap-kMMartHu Kaiita 6axonab, sHrunukka mocnawunb yarapub
Gopuwra Taépaupnap. Taxpuba ynap yuyH kuimHaunuknap bunax kynra
MpUTWIAAN, YyHKK ynap YanapuHUHT IOKOPYU KyTapunuLLnapy 8Ky TyLwuL-
napvaaH vYykyp Tawsuuwina 6ynuwanm (1-4usma).

Kumin atpodaamnapra canbuii MyHocabatna 6ynca, 6ynaai ogam-
napaa pyi-pocTnuk eTULIMaWauW Ba xapakatnapu veknaHrad 6ynaauv. Ynap
Tawabtbyckop éxm ynaabypoH 6ynuunapu KuitvH. daonustnapy ynapHu
KOHWKTUPMAAOM, Y3NapUHAHT PUBOXMHU TabMUHNAMaUaK, ackpub KonraH
w TapTubyuaaH Bo3 keunw kobunuaTura ara Gynuismanan. Xaed-xarap-
[aH Ba CUHOBNAapAaH yanapuHy onub Kovaaunap e akewHda GyHaai onam-
nap 6ab3naa xaBcdnapra 103Ma-103 kenuwaau, YanapuHuHr xaét chaposor-
nuruHy yisnawmangu. Atpocaarunap 6unat myHocabatga ogataa 103akm
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Ba canbui 6ynuwanun, ynap 6unaH xapwu mynokoraa 6ynuwra kapLiu-
NUK KypcaTUwagu, AbHK ynap 6unad ¢pukp anmawuww dornnanu amac
aeb TywyHuwaau. Ynapaaru yMyMuid CycTkallnvk, CaMUMUSRTCUINUK Ba
GowkanapHu UlwnaTyW Ba ogamnapra canbui Tabcup aTysuM BoLiKa xapa-
katnap 6unak KywunuG ketagm.

Xa€Tvi NoauLmMA b_.l?yuqaﬁ rio3vuyuara aman kwnagurasnap I—
MeH Tapmbnm éxm capah- Yawra uwonagu
xommaH - Cua Taptubnm X031pxasob
€KY CapaHXOMCH3 Atpodpaarunap 6unan xywmMmyomunaga
6y nuwHun Kynna6-Kyesartnaniau —
Nuwiony yitForanm
Xotupixam
BasuatHuHr Jarapuwiura Xo3npxasob
Men TapTnbni é1 capaH- V3 courprm 6ypTTUpH6 Kypcaragu
XommaH - Cna Taptbnum MynoKkoTaa kituH
€K1 capaHxoMMaccu3 Anumoraop kypuHanu -
BotuxanapHuHr py Xunu Tywupanu
Wwina JanHuHr ponuxu 6ypTTupné
Kypcaragu
MeH Taptwbnm éin capah- Erapnu napaxaga ysura uioHu nyk
KoM aMacman - Cua Tap- YexnaHuLura Morun
TWENIM EKN CapAHNOMCHI Erapnu wwonura ara amac.
Vanra Tawa66ychu onuwem xoxnamaiian ||
Mwina YamHWHr ponutm Kypcara onmanau
Pyxuii 3ap6ara Gepunysuan
Me+ TapTmbnmu ém Erapnu xapakatuan 6ynmangu
capatom amacMaH - Cus TylwkyHnnKka Moimn 6ynagu
TapTHEnn & capatkom KaTbMiAnMKHk HaMoRMW 3THLL
Imaccud KobunuaTk 6y nmangu J
MysaddamsaTcnanvkka kyHukaaw
Wwra etapnn gapaxana wkoauit
myHocabarna 6y rimanan
Y3aapo MyHocabaTaa KMWMHUHT Fawiura
Teragurax myomunaga 6ynagu

1-yuaMa. XaéT1id NOULMAHUHT KYpUHULWINapK



Xap 6up ogaMHUHT haoNNUK Ba CYCTKALLNUK TOMOHNANK MaBxya, ne-
KUH y éku By kaTeropuAra MyTnok termwnu aeb antuw kuitiH. Cus yanH-
rM3HKUHT Kacy GUp XynkKuHM3Hu Kynnab-kyBsaTtnancua sa parbatnaHru-
pacua? by Tyfpuaa Cus kapop kabyn kunMoruHrus gapkop. by kapop dyH-
AameHTan axamusTtra araauMp, YyHKA cu3 Y3UHTUSHUHT daon
ToMoHNapuHruara 6axo 6epa onmacnuruHrus Ba yHu Kynna6-Kysatnai
ONMAacUIMHIN3 MYMKVH, YHAA CU3HUHI CYCTKalWIUK TOMOHNAPUHIKU3 Ky-
vyanu6 6opagu. Ogamnap xynkuga Kyiuaaru HamyHasuil daon Ba cyCT

TaBcuhHOManap HamoeH GynuLLn MyMKUH.

$AON OJAM

TABCUPHOMACHU
CuHoBaaH yTuwra xapakar kwnagu
KyunnaH Ba BakKTUgaH YHyMIW
¢oinanaHagu
Xuc-Tyirynapu GunaH [ouMo ano-
Kkaga 6ynagm
Pyih-poct Ba camumui 6ynuiwira
Xapakart kunagu
Y3anHUHT YCTUAA KYNPOK viunanan
Ba YCUWIWHW TabMUHMalura WHTU-
naaw.
V3 Kanp-KMMMaTUHU TYNa Ba TYFpK
TylWyHagu
Kapwm anoka Sofnawxn kynna6-
KyssaTnamau
BokeaHWHr MOXUATUHKM Gunuwra
xapakat kunaau
Kapium cukp-mynoxasanapra cab-
pnwn, ToKkaTNW Ba yHAaH doilnana-
HuULWW KoBunuaTura ara
Hu3onu sasuaTAaH oKUNoHa oi-
AanaHuw KobunuaTtura ara.
ATtpocbaarvnapra apkuHnuk Gepa-
aun

CYCT OOAM
TABCUOHOMACH
CuHoBdaH KouMLLIFa xapakaT kunagu
Kyunaax Ba BaKTHWaaH camapacus

donnanaHagu

Xuc-Tyrynapu 6unaH anokana
Gynmaiigu

Xap xun xuina-HaipaHraap wwna-
TUW KoBunuATUra ara

YCULWHK TabMUHNAWAaH Y3uHNY
onub Kovaau

HOkopu 6ynmarax 6axo GunaH xam
KOHVKHLL xOCuN Kunaau

Kapwu anoka Sofnawpax yauku
onub Kodagu

Tawku kypurmwmnra kapab taHnai-
a

Kapiuu coukp-mynoxasanapra tokat
KWAna onmanam

Husora canbuit MyHoca6ataa
6ynaau

BowkanapHUHI 3PKUHMUIUHK YeK-
na6 xyaaun

IOKopuaa Kawug aTUNraHaUKK, KAAP-KUMMAT Ba Xa&TUi NOSULIMS MHCOH-

HUHT LIAKNNaKKLL XapaéHuaa onraH TacCypoTnapy Tabcupy ocTuaa nainao
6ynu6, pusoxnanmb Gopaaw Ba y3ok uctukGonaa 6y Tanabra xasob 6ep-
macnum xartro GysyBun xam Gynuwm mymiuH. LLyHuHr ydyH kenaxakaa
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YCULLIHKM xOxNnarar xap 6up MeHexep Y3uHUHI Kafp-KMMMaTUHU OKWIOHa
Taxnun aTtuw yYyH y3ura kyaugarm casonnap 6epuium MymiuH:

1. MeHUHr Kagp-kMMMaTUM GUp-GUPUHK MHKOP 3TMACMUKUH?

2. MeH ranvpraH ranvumra xakvMkaTtaH xam UoHamaHMmn?

3. MeHAa 3Hr MyxUM MyaMMOnNapHW e4uil yYyH aHuk nosuuus 6opmMu?

KAOP-KUMMATHMN lS,AHﬂAW Y3rAPTUPUILL BA I03ATA
YUKAPULL (ONOANHNAWLTUPUL) MYMKUH

Bolwkanap ¥aap-kMMMaTUra TabCup 3TULLIHUHI TYPTTA ycynu 6op.

1. MABHABUANALLUMAHNUK. Xap kauaait o6pyaaH doraanaxmb,
KaHaauanp axwm, kanaiaup éMoH ax6opoT 6epaau Ba Y3UHUHT (PUKPUHK
Kynnab-xyBBaTnaw y4yH obpyHu Mucon kunub kentupaau.

2. LUAXCUIA HAMYHA. Y3uHuHr uiwioHumnra kapab ww toputaau Ba
atpocdaarunap xam yHaaH ypHak on6, uw taxpubacuimn ypraHmb yHaaH
doiinanaHnwra gabear ataau.

3. APANALLMACNUK. Y3 xynkura Gowkanap usox 6epmacaa, apa-
nawmMacaax, 6owxanaphy yangex vl I0pUTULIMHK XOxNanawn.

4. KAQP-KUMMATHUHI ONOUHNALWYBUIA EPOAMAALLNLL. Yaura
MOC KenafiuraH anbTepaTvB Kaap-kMMMaTHW TaHnawpaa Gowxanapra
KyMaknawmwl, kotub xonraH HamyHanap uanaaH 6opmacaan, acocuit IbTH-
GOpHM aHWUK BA3UATHU YpraHulura kapaTuw nosum 6ynaau.

Kagp-kMMMaTHN O4YMK-OWOWH HaMOMWWIU KUNUW ogamnapaa yaura
6ynraH waxcuit MynocaGaTHu aHuknawaa épgam 6epagu. Kaap-kuMmarHm
oiaUHNALWTUPKUW — By MHCOH LLIAXCUA KaAp-KMMMATUHUHI adb3annury,
M34YWNNUIMHK Ba KaTbWiA xapakTepuhu 6enrunab 6epaau.

Liaxcui Kaap-KMMMaTHN OWAMHITALLTHDWiL Kapa&hii Masiys %aap-
KMMMaTnapHu ypraHww Ba kaita 6axonail, unrapu TaH ofiMHMaraH ma-
cananap 6yiivya y3 nosMumMAacuHy aHuknatHu ranab ataau. babauaa GyHu
amanra owmpuLl Kuink 6ynanu. YyHku BUSHUHE Mynoxa3aMuara xuccué-
TUMUK3, MAHTUKCKU3 Ba KapaMa-Kapllu KUUKULLIMMU3 xaM Tabcup Tagm.
WHCOH xyNKUHUHT WaknnaHuium BakT Tanab atagun. YHuHr yau Tyepucvaa
UKp IOPUTULL Xnoanii Myammonapra abTn6op kydairaHga cycas 6ow-
nanaw. flexH makcaara Ky Ba BaKT capdpriamacaaHt, "MeH KuMMaH" My-
aMMocuHKM xan atmacaaH apuwnb 6ynManau.

WHCOH waxcuit Kagp-KMMMaTUHKN KaTbWANWK Ba uadunnuk 6unax ypra-
HWG Gopca, y aHWKNUKKa Ba caMuMuiAnukka apuwagu. by pax6ap xoaum
YUYH 3HT 3apyp cudpat kypcatkuumn xucobnaHagu. Pax6ap caonusTti my-
pakkaf kapopnapHu xabyn kunuw Ba aTpochaarunap 6unax MyHocabar-
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napHu TabMuHNaw 6unan Gornukaup. LyHaai akax, atpodaarunap wax-
CUii Kaap-KUMMaTUHY OWAMHNALITUPUL YCTUAA UWNAETraHu Ba YHU Kaa-
pnanguraHd pax6ap 6unan MexHaT XUNaéTraHNMKNapyHN Ce3nLLU Kepak.
Kaap- KMMMaTHA OMAUHNALLTUPULL MEHEeXep ULIMHWUHE camapanopnuru-
HU owMpUL Kyponu GYnnb xusmart kunaau.

KAOP-KUMMATHUHI OVAVHAALLYBW

Kagp-kMMMaTHW OROUHNALWTUPULL MIHCOHHUHI U4Ku OyHECK BunaH 6oF-
nuk 6ynagn. Atpocbaarnnap CU3HUHI Kaap-KUMMAaTUHIU3HKHS t03ara Yu-
KuInaa KyMaknawmwnapy MyMKuH. NlekMH OXuprn TaHNMoBHU CU3 aManra
owwupacus. Kepaknu HaTwkara acta-CexvMH SKMHnawviiga Ba apuwvwina
Kyhnnarn 6ew Sockudanu 6ocnb yTuw nosum 6ynagw.

1. KAPOP TYFPU BYNLLN KEPAK. Kaap-kMMMaTHX aHUKNal yuyH
Kapop kabyn xunuwpaa makcuman gapaxana TyFpu 6ynuwra xapakart
KWNULL Kepak.

2. BYIYHIM OUKP-MYNOXASANAPUHIMU3HU OUMK-OUONH UDO-
OA 3TUHIT. Kagp-kMMaTHU sXWwK Yinaw Ba My xokama Kunuw opkanu
103ara YMKapuil MyMKUH. AiHK iyHanuw 6yirnya Y3UHIM3HUHT OyHEKapa-
WMHIU3HU TYNa-Tykuc ndpoaanawmHrus-tanab kunuHagu. XaTro cusra Gy
éKMaca €KkM OyHEKapalUMHIU3 MaHTUKCWU3, M3YWN 3MAacnurM ceswnapnu
6ynmaca-aa, WwyHaak KMNUWKMHIE No3nuM. Xap 6up nakukaga xonaTuH-
TU3HU KaHOAW KaHNUIMHKA BUNULL My xUM  axaMuATra ara.

3. ANbTEPHATUBHIW TAXNUN KUNULL. Opataa 6up Bokenukka xap
xun ayHéxapai 6ynagu. WyHUHr yuyH Gowkanap ¢ukp-Mynoxasanapu-
HW YpraHuw nosum. BupmnHymn 6ocknyaa kaap-kMMMaT Myammonapura re-
ruwnu 6up xun kapawnap Taptwbra conuHaam. UkkMHiu — cuHoB 60ck-
nuaa -Cus 6apya ukp-MynoxasanapHu atpocnu4a ypraumb, ¥auHruara
mabkyn 6¥nraH KagpuAaTHU TaHNancua.

WyHaait kunub, vykyp Taxnun kunuw Cuara MaexXys anbTepHaTUB
wdmMaa 3Hr AXWKCKUHY TaHnawra épgam 6epaau.

4. UBUNNINTNKHWN TEKWNPULL. KanpuaTtHu oiauHnawtupub, ymy-
MUii KaApMATNAp TU3MMUAA EKM YMYMUI EHOALLULIAA U3YUINNUK YKNUTK-
HW, Kapama-kapLunmnuk 6opnumin aHuknaicua. MaHTUiA Ba x MCcuii kapa-
Ma-KapLLUWNKKNap Terunu Macarnasm YyKyppok xamaa atpocnuya ypra-
HULW YYYH XU3MaT Kunaaw.

5. Kanpustin AMANUA XAPAKAT BUMAH TAKKOCNALL. Babauaa
opamnap yanapvhu kaapuatnapwra moc 6ynmMaraH xonpa xuc atmiLagum.
Oemak, xanu ynap yanapwiv kaapuaT TyFpycuaam ukp-mynoxasanapu-
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ra wwoHmangunap. byHaai ogamnap ¥3 kagpuaTNapuHu Tyna TyLyHu-
napu yvyH kawragaH yanapuHu ypranuvwnapu nosuMm. AHa Gowka Gup
xonat xam 6ynuwm mymxni. Ogam unrapury ogaTnapuHmn yarapTmpuium
YUYYH KaapUAaT TU3UMUAArY MabiiyM y3rapuwinap YHUHr Xynkura etapnu
Aapaxaia Tabeup aTmaraH Gynuiim MyMkuH. Xap ukkana xonart xaérga
yupangu. JlekuH MHCOH XyNKUHUHT TaH ONUHIaH KaapuaTnapura Moc Ken-
MAaCIIUFN YHUHT Y3 yCTUAA KYLUMMYa VLLINALLKN NO3UMITUIUHK KYpcaTaau.

KAAPUAT YCTURA KAHOAM ULLNALL KEPAK?

KaapuaTHU OAQMHNALLITUPULL YCTHAA U3YK Ba BocKuuma-0ocKuy uw-
nawpaa atpochaarunap GunaH yHu My xokama kunuw katta épgam Gepa-
an. byHaaih mynokot camapanu 6ynuum yyyw atpodpaarunap ukp-
mMynoxasanapura abTu6op 6epuiy Ba 3apyp 6ynca, ¥3uHUHF No3vuymuAcU-
HWU y3rapTupuwra Tainép Typuw nosuMm 6ynagu. Myxokama ¥3u yuyH
acocuil abTHGOpHK Tanab ataan. Y3 duKp-MynoxasaHrusHn Taxnun
KUNUS, Y3UHIU3HKHI AYHEKAPALWMWHIUI, XUCCUETUHIU3 YYKYPNUFUHU Ba
Ky4uHru3Hu 6unub onacus. [lyHékapalHu OMMaBUUNALLITUPULL YHU Off-
AVHNAWTUPULLHUHT BUp KUCMK xucoBnaHagu. CaBonnapHUHN TYFPU Kyidu-
MMM MKIMH4M GOCKUYHY, TbHN cvana Golika AyHEKapall GOprUMMHN O4uK-
oiaun ndoaa 3THW UMKOHVHM Gepaan. Yan TyFpucuaa huKp I0pUTHLL
KagpusaTHU oaMHNawwTupuiura épaam 6epaawm, rnekuH by kyunu, ndoaa-
nu énaawnwHn Tanab aragu. KagpuatnapHu Ba AyHéxapallHn é3ma
pasuwaa ucpona atuws acpaan. ByHuHr yuyH 6up Bapak koFos onub, "Men"
AeraH cy3nad 6ownab xaénukruara kenraH 6apya kagpuaTnapHy Tap-
T16 6unan &3ub Ynkacua Ba atpocdnuya Taxnun kunacus. Hatwkana ysuH-
MU3HU AXLLIWM PUBOXITAHIAH EKM OXKIW3 (prBORTaHMLLHY Tanat yunaguran)
KaopUMATNapUHIM3HU OUNUG onacus. Arap eTapnu gapaxaga Tatuku-
notymn 6yncaxrua xam 6yHpan Taxnun dasKkynoana AHIY MMKOHUAT-
napH# aHuKnawra, yMyMui xaéTtuii Myammonapra MyHocabaTuHrmaHm
fiHaAa KeHrpoK TyWwyH1O eTnwra épaam 6epuiin MyMKuH.

Bab3uaga onamnap YanapuHUHI KaapUSTNapuHu aHuknanaunap. flekud
pean amanuétaa ynapHu uHkop atagunap. Ogamnap yanapu aMarn kuna-
AuraH KanpuatTnapHyu cup caknaigunap. KaHda Cu3 naccus, HOMLLOK, UH-
coHNapBap kafpUATNapHU ranupManr, nekuH 6yHra CU3HUHT pean xuccué-
TUHIM3 xaMMa BaKT xam Tyfpu kenasepmaiigu. LLyHaan kunub, kagpuat-
napHW oMauHNAWTUPULL Kabyn kunuHraH couman TascupHoManapHu aMac,
aiiHuKca Cn3 TOMOHVHM3AAH TaH ONIUHIAH XaKUKMi KaapuaTnapHu udoaa
aTMwgaH ubopat. Cus YaMHM3HW kaHaan TYTULLNHIU3 TYFpUCUAari TyuryH-
yanapra KaQpUATIIapUHIA3 TYFPU Kenmaca xam yHu pean ugona 3TMOMH-
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ru3 paprop. Wy iyn Gunan Cua yanHrusra xakukmii 6axo Gepuw opkanu
MaBXya UMKOHUATNAPUHIU3HW YpraHacu3 Ba y3uHrM3aa yarapuil xapaé-
HUHU XKC 3Tacus.

KagpuaTnapHu OWQUHNAWTUPUMIL — OAaMNap YHW HaMOEH aTuwaa
KaTTa MacbynuUATUHY Y3 3MMMarapura onuw y4yH yTkasunagu.

bu3s KkagpuaTra MyHocabaTtnapHu aHuKnaraHaa, "kaTtbum kapop" ae-
raH wbopaHu UWnNaTUWHU No3umM Tonank. YyHku KagpuaTnap — WYyH-
Dali HYKTau HasapHu y3uaa akc aTTupaauky, 6Ms yHra katbuil aman
KMNUWWMKU3, XUMOSA KUNULINMK3, Kepak Bynca, YHUHT Y4yH Kypauwu-
WWMKU3 Ba TaKOMUNITAWTMPUILUMUS 3apyp 6ynaaun. MHCOHHUHT Kaapw-
AT noauuuacu Gunax YHUHr xapakatu éku chaonuatu 6up-6upura moc
KenMacnurmHy Ky puiwnMns MymkuH. MacanaH, pax6ap cysnga aycre-
Ha &kn nHcoHnapsap Gowka-puwHKU Kynna6-KyssaTnawy My MKUH, ne-
KvH amanuétaa pax6apnuk nasosumugad cdoilganasub, ¥3 xapakaT-
napu 6unax Xamoara 3ynm yTkasvliu €ku ynap MexHaTUHWHI HaTu-
XanapuHu KamcuTUWK MYMKUH. ATpodpaarunap ogaTtaa pax6ap
xynkuHu abTubop 6unax kysaTuG Gopaaunap. By pax6ap tax onraH
KaAPUATHUWHI KA4YOH Ba Kaepaa Tanab aTunrad BasusaTra Moc Kenmac-
TNIMTUHY aHUKNALW YYYH MabnyMoTnap MaHbau Gynuwmn MyMKmH.

Anru Takpuba acocuaa ¥3-yauHu ypravuw, ogaMnapra Tabeup Kaa-
PUATNAPHUHF Y3rapuwura onub kenuwin MymkuH. fllexkuH 6y Teana to3 Gep-
Manau. KauoHkn onauHry kaapuaATNap HOxyLW HaTwxanapra onub kenca
€xu Oup xun 6ynmaraH BaausTaa naingo 6ynca, xuanuii yarapuw 103 Ge-
paau. By epaa ypranuvw Bocutacu cucatnaa oumk Teckapu anoka Cua-
HWHI KaPUATHMU3HW KaHAaW HaTwkara onub kenuwnHK Kypcatagu. Ya
KaapUATUHTU3 NO3UUMACKHIW 3BNOH KUNWG, aTpocdaarunapaaH yHuHr 6a-
xocuin onub, Cus yHra kasaan MyHocabatna 6ynaérraHuHrMaHu cesa-
cn3. TaHkuara yuparaHy ydyH KaapvwaT TyFpucuaami doyHaaMeHTan uioHq-
AaH Bo3 keuuw copaanvk 6ynap aau. Ly 6unad 6upra Taxxpubara kapa-
ma-kapwm 6ynraH Tacassypra ara 6ynuw xam akncuanukaup. Y3
KaAPUATUHIAZHKU YpraHnw ydyH 6ua Cusra npuHumunuan myammonap 6u-
naH 6ornuk 6ynrax cyx6aTtnapaa, iwrmnuwnapaa y3 yproknapuHrua 6u-
NaH KaTHAWMNILMHIM3HU TaBCUA 3Tap 3auUK. Y3 (UKPUHIM3HW parBaTnaH-
TMpMW yuyH CU3 Y3uHIU3 Ty3raH Kaapuatnap pyixartuaaH tyna ¢goiga-
NaHUWKWHIK3 MYMKUH. Bolukanap nosvuuscura kapama-kaplum ¢ukp
IOPUTFaHMHIM3AA EKU YHW XMMOA KMNFaHUHIM3AA LWYHU éafaH YuKkapMaH-
rku, My xoKkaMagas acocuil MaKcap, ¥3 buKp-MynoxasaHruaHu oiavHnall-
TUPULLIAWP, NO3ULUAHIU3 acb3annuruHm ucbotnaw amac.
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MEHEXXEP KAOPUATU

Paxb6ap y3 ww caonuatn nasomuaa ¥3apo MyHocabarga 6ynaau.
Ynapra coyunarn rypy xnap KaapusTi, katTa nagoaumaary pax6apnapHuHr
waxcuii AyHEkapalm TabCKp Kypcatagu. 3apypuaT TyFunraHaa mabiyM
yerapara kagap kopnopayus kabyn kunran ycny6ra aman kunuwuaa
pax6apnapaa myammonap naiao 6ynaagu. Laxcuii Ba kopnopatuse ayHé-
Kapawnap MyTaHocubnuru xkynnab-kyesaTtnawaaH UHKOp aTuwra kaaap
6ynuiwm MymkuH. Macanak:

1. XXamoa chuxpunm TYna xynna6-kyssaTtnaw. ByHaai kyTapuHkW Ba-
3naTaa CusHuHr 6apya KyumMHIM3 xamoa ayHéxapalmHu Kynna6b-kyssat-
nawra xapatunras 6ynaaw.

2. XXamoa cukpura poaunuk 6epus. Cus mexHar )xamoacu nosuuus-
CUHK TywyHacua. Cuaga yHu Kynnab-KysBaTnail YYyH xed kaHaai myam-
Mo GynmMangm.

3. YKamoaTtuunuk doukpu 6unaH Mypocara kenuw kobunust. Xamoa
Ba CusHUHI buKpUHIusaa mabnym cpapk Gynvwivra xapaMacaaH, xxamoa
kabyn kunrax kapop 6unaH Mypocara kenacus, WyHaaw naitnap xam 6ynu-
LKW MYMKUHKKW, CK3 Xamoa cukpura Tabeup 3tub, yHu Cus ¥3 UKpuHms-
ra skuHpox 6ynraH kapop kabyn xunuwra xam onub KkenuuHIiu3 MyMKuH,

4. XXamoaTtunnuk chukpy OunaH xuaaui kenuwmosuunuk. ByHaai
Mypakkab sa3uaTga Cus TOMOHUHIM3RaH Kabyn KMNUHraH kapopra KapLum
dukpHU Kabyn kunuwra TyFpu kenagu. Cus yyyH TaHNMaWHKHE Kylraaru
MMKOHUATRAPY GYNULIN MYMKUH: )aMoa hukpuHU HoMNox kaByn kunww,
YHra NUHXOHUIA KapLLW TabCup 3TULL, XKamoara TabCUp AOUPAHIU3HU KeH-
raiTUpuLL éku MAaH KeTUW. Xap 6Up UMKOHUATHUHT acdb3annury Ba My-
amMmonapu Maexya. ByHaal BasuAaTaa KanpuaT Macanacu Gyinua kop-
nopaTie OUKPHU OMAUHNALLTUPULL YHYH Kanam Kyhiuw doirganuaup. YyH-
Ku Oy KenuWwMOoBYMNUK Tyna TywyHuO eTMacnukaaH €ku etapnu
MabnyMoTra ara 6YnuHmaraHmaaH kenué YuKUWN MyMKWH,

Arap meHexep kopnopauua kabysn KMNraH axnok goMpacuaaH Yukuiira
MaxOyp 6ynca, "yHu ¥3 YpHUra KyinuL ycynunm Tonuil” 3apyp 6ynagu. Xed
6ynMaranaa Kopnopauvsa ukpura KylimMnMaraHnui ydyH xasonaw Mym-
kK. AManaa 6y maxannuit Cubup katopracu 6ynuLLn MyMKuH, NexuH Kop-
nopauusaaH xangaw amac. ByHra yxiiatu kenuuwMoBYUNUKNaPp Waxcui 8a
KOpNopaTuB AyHEéKapatu ypTacuagari YerapaHu ypHatuwra épgam 6epaau.
Bavanna y é Oy WYnNHW TaHnaw KuinH 6ynaaun, cababu ovnkaaH-o4my
KAPLUY YUKWLL Ka3onalufa onnb xkenuium, ugaH KeTULL, LWaXCUii KUANHYK-
AUMKNapHW TyFOUpUIIK, yaranap gyHékapawuHyu kabyn kunuw aca
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CU3HUHT KyyuHruara Ba xaétuin KoGUNUATUHIU3ra 3apap KeNTUpULWIY MyM-
kuH. ByHaai BasusTaa mabnym Kkapop kabyn kunuil Ba yHUHr okubatura

KYHUKMW no3uM 6ynaau.

HOAHWK BA AHVK KAIPUSITIIAPTA
3rA BYNIAH PAXBAPIIAP TABCUGHOMACH

HOAHMK LLAXCUIA
KAOPUATNAP

1. Y3auHuHr kaapuaTtnapvra wy6xa
O6unad kapaw xobunuatura ara
amac.
2. Y3 xaapustnapura Kapama-
Kapuwwu domkpnapHu éku MabiTyMOT-
NapHWA UHKOp 3Taau.
3. KagpusaT mMyamMmmonapura xev
KauyoH xuaauin mynocabarpna
Gynmain.
4, Viauvnnwk kobunuatu 6ynmanau.
5. TaHnaHraH KagpusTnapra kapa-
Ma-Kaply xapakaT Kunaaw.
6. Y3 ayHéxapaluuHv owKopa Mab-
nyMm kunMangm.
7. Bowkanap bukpuHu énfoH neb
TywyHagw.
8. XadéTwit nosnumacu cyct 6ynaam.
9. KaTbu# nosnyusHu arannaw
xoxMwu 6ynmaigu.
10. Kapama-kapiuu anoka 6ornaw-
HU xOxnaManam.
11. Y3 xappuaTnapu yuyH xasob-
rap 6ynuwHn xoxnamaiau.
12. Kagpuatra 6onanuk Taxpuba-
CHHVHT TabCUPU TYFPUCKAA TYLUYH-
Yara ara aMac.

AHUKK LUAXCUIA
KAAPUATNAP

1. Y3 kappusatnapura aHuk wy6xa-
nanunb, tes-te3 Taxnun kunub Ty-
paawm.
2. MabnymoTtnap iwrunub Gopuwu
Ba YNapHWHI TabCUpW goupacuaa
¥3 KanpusaTnaputu yaraptupub 6o-
paau.
3. Kagpuat macanacura xuaauu
MyHocabartaa 6ynaaw.
4. aunnnuk kobunuaTtu 6ynaan.
5. TaHnaHran xaapuaTnapra Moc
paBuifa xapaKar kunaau.
6. Y3 ayHEKapalLnHX MabiyM Kuna-
AN Ba YHU My xOKaMa 3taau.
7. Bowxkanap UKPUHU TyLLyHWLL-
ra xapakat Kunaau.
8. Xaérna ¢aon Gynaagwu.
9. ¥3 nosuymscuaa Mycraxkam Ty-
pagu.
10. Kapama-kapiuu anoxa Gornaw-
ra xapakat gunaau.
11. Y3 kanpuaTnapu y4yH xaso6-
rap ékn xasob Gepuwra Tanép.
12. Y3 xappustnapura 6onanux
TAKPUGACUHVHI TALCUPUHU Yprad-
raH 6ynagu.



KAUOH PAXBAP AHUK LLIAXCUW KANPUATNAPTA
3XTUEX CE3AON

Pax6ap cTpaternk kapopnap kabyn kunuwra kaTra Tabeup yTkas-
rasfa, npuHUMNWan MacananapHu taptwbra conuw bunaH wyrynnax-
raHaa, macnaxatnap 6epraHaa, xamoa haonUATUHUHE Takaupu Gunax
Gofnuk 6ynraH MyammonapHm xan aTraHaa KynfuHa waxcuii kaapusatTnaphu
aHvK ucoganawra 3xTMEX cesagm.

Bab3an meHexepnap y éxu 6y myammonap 6yiuda ongungaH Mab-
nym "Tyrpu" kapopnap kabyn kunuwagu. ByHaav kapopnap aHuk udgoaa
3ITUNraH Ba U34YNAN ULLIOHYra acocNaHrad Gynuwu nosum. Pax6ap yau yHu
%MMOS KUNnLITa AOUMO Takép 6ynuwn kepak. JHr aHWK LaXCUi KagpuaT-
nap pax6apaaH ¥3 kapopnapura wy6xa ocTuaaH kapall, Te3-Tes TaHMoB
YTKa3WLWHN, TaHNAHraH WyHANUWHWHE W3YUNIUIMra aMan KAnuwHW Ba
TYFPUNUKHK, WIAXCUIA KaAPUATNAPHA HAMOEH KUNUwWwHKU Tanab ataaw.

3 - YEKNOB:
WAXCUIA MAKCAQHUHI HOAHUKNUMA

Opamnap Gopku, ynapaa waxcuii KaapuAaTriapHu aHuK TacasByp aTULL
kobunuatn Gynmailnn. Apum KMMcanap y3 xaétura oAaTAaH TawKapu
abTU6Op BunaH Kapawaau. M.bapro wyHaai aeiau: "Babaunap ¥a xaétu-
ra Mywxusa coaup ataérraHgex éHgawwwaan.. I'vém xaért ynap ydyyH
ApaTUNraH... ByHyHr cupy Humaga?... LyHaakn, ynap HUMa KUMULLIHK AXLUK
6unuwanu, mabnar Tonuwaam Ba GyHra apulimitagu. Ynap Makcan nynu-
A2 thacnuar Wincatmuanu aa 6Y YNapHu KOHUKTUDaauY; VpTa Wnaa konub
KeTULLIMaRAW Ba HYHaNWLWIHKY Y3rapTupuwmangu”

[aBp TaKo30CH aHUK Ba acociiaHraH MakcaaHu Tanab ataau. KO3 Ge-
paéTraH WKTUMOWIA, UKTUCOAMIA Y3rapuiLnap Ba UMKOHUSITNAPHY TaHNaLu-
HUHT keHra#nb Gopuiun, aHbaHaBuil éHAAWKLIHKHT CycarraHnuru xap 6up
ofamAaa Y3 MakcaamHu atpobnuya, AoMMHUiA paBuliga KanTa kypub yu-
KMLWIHK TaKo30 ataau. By My xum xapaén 6ynvb, yHra kyiunaru omunnap
TabCup 3Taam.

1. XaéT xapaéHuaa cucaT yarapuwinapuHy KyTnl,

2. XXapnan puBoxnaHub 6opaértran TexHonorus.

1 Bargo M., Jr. Choices and Decisione: A. guidebook for Constructing values, San diego,
CA: University Associates, 1980.
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3. Monussuit Ba uxtucoguis yarapuwnap.

4. KyssaT maHGanapu kuitMaTuHuHr yarapub Gopuwu.

5. Wwicnanap kynaitwb Gopuwn.

6. PuBoxnarraH mamnakatnap 6una "yuuHumn gyHé" Mamnaxarnapu
yptacugaaru papkHuHr ycub Sopun.

7. bowxapuwpnaH ysoknawnb 6opui xuccuétu Ba xoaucanapra Tab-
CUP 3T KOGUNUATUHUHT AYKITUTY.

8. CepraiipaTnunukHuHr yeub Gopuwu.

9. Mctebaoanu ogaMnapHUHr MaMnakataaH KeTuLm.

10. XXamunatna aynm ycub Gopuum.

ByHra yxwaw ysrapuiunap kynmHa kact Typriapura Moc kenaau. JlekvH
LUYHra kapamai oaamnap Tawku xoaucanapHy HasoparT kuna onMaigaunap.
Ly Bouc chakat xaét 6usra MHLOM 3TraH UMKDHUSITIIApra MypOXaaT KUNuLL-
HY YprasniwmMis MymivH. LLaxcuii MakcagHu oRaWHNaLWITUPULS, UMKOHUAT-
napHY amanra OLMPULLHUHT SHT acocwii BOCUTacK xucobnaHagu.

Waxcuit MmakcagnapHUHF LWaKNaHULL XapaéHUHW yarapTupuw gesip-
N KWiiuK nw. Y paxBapnapHuHr kyHaanuk xaérura Yykyp Tabcup stagu.
Bapya ogamnap 6up-6upuaan capk kunagunap. Xap 6upu HoE6 My xuUT-
na baonNuAT Kypcataaunap, WYHUHN YYyH MaKCcaaHu OMguHNaLLITUpULL
LIaxCUit xapakTepra ara.

laxcuit makcaaHK aHuKNalwra HAALWMLIHY TAaKOMUNNALWTUPKLLIHK
Kyinaa kefiTMpWnraH onTuTa caBonra xasob TonuULL opkanu aManra owu-
pULL MYMKHH.

1. Waxcuit makcanHu aHuknaiuga pax6apra kaHaait xaéTuin MaBkeu
épnam 6epagu?

2. MakcagHu aHMKNaLIHKWHT Kanaau Tapsyu 6op?

3. Huma yuyH makcag kywuw kepak?

4. Y3ura kaHaah Makcag Kyiuw MyMKuH?

5. Mabnym Tanbup amanra owMaca, HUMa KUNuLL kepak?

6. Cun3 aTpodpaarunapra camapanu makcag Kyiuw kobunuatura ara-
MuUcua?

MAKCAHM TAHNALL. XAETUI MABKE (YPHW)

Opamnap aHbaHanap Ba couvan WwapTrnapra TasHraH xonaa xamusaT-
Aa ¥3 YpHUHU Tonuwra xapakart kunub kenran. OHAU Tysunrad GonaxuHr
Kenaxakgarm UMKOHUATNAPK LUAXCHU PUBOXNAHTUPULLHK aHWUKMOBYM Ky4-
nap Tabcupu octaa 6enrunadrad. babsunapra aHbaHanapHu Gysub ap-
TUCT, TanBuUpKop, XUHOATYK, Taksoaop 6ynuw Hacub atraH 6ynca-ga, ak-
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capusaT ogamnap onguHaaH 6enrnab kydiunrad Ba ymymxabyn kunue-
raH xaét TapaunaH YeTra ymkmarawnap. MaHa wynaaw Taptubra ConuH-
raH gyHéna opamnap kapops1ap kabyn xunuwuvra sa waxcui xaétnHu
Kypulumra )xaBoGrapnuk yuyH axTuéx 6ynmarad. Man6anap Huxontaa vex-
naHrax, couuan op3synap KeHr TapkanraH WwapouTaa Kyn4yunuk onamnap
xaétnga HUMaHUAMD pean TaHNaw yyyH UMKOH GyrnMaraH. AHbasasuit
6unum, oaaMnap XynkuHUHF xabyn xunudrad TapTub-kouaara 6yncyHULW-
ra Ba yHra aman KMnuvuwra gabsar 3traH. Taptub Komgara aman Kunmac-
nUK ypuHeus xaTTu-xapakat aneb xabyn kunuHran Ba xasonaxraH. MHcoH
YUyH SHI MYXUMW Y3NHUHT KIMKOHUATNAPUHKU 6UNKG oMok Ba pMBOXIaH-
TUPMOKAUP. Y3UHUHI Kenaxarn yuyH y3u xaso6 GepmokaaH ubopar.
Pax6apHuHr MacbynuATK xa8Tuil YpHU yMyMUii camapagopnnkHUHT My-
XUM Kuemu xucobnanaau. C.l'epmaH wyHaan geirdun: "Cus uMkoHusaTna-
PVMHIU3 Ba Kyynu TOMOHNApUHI3HKW aHuKNab, yHaaH doiganaka 6un-
caHru3, 6y 6unaH KyBOHCaHIM3 Ba ONAWHra xapakaT KUNncaHrus, y3uHrus-
HW HOTMpOHNap Kypcucuaa yTupub, yHu xapakaTra KenTupyBYM O4aMHu
KYTHLWAEK XONaTHW XMC ITUWIra HucbGaTtau axwmpoxaup™'

Xaét Tanabnapn Ba 4aKupvMKNapyu UHCOHHU MabflyM COFfiOM Ba py-
XWiA TeTuk GynuwmHKU, Mabnym fapaxaga ofvMpnukHU (M xaxXmMuHu 6a-
Xapuw MabHocuaa) ¥3 aumMacura onuvwra Aavsar atagu. Pax6apnap
MacbyNUATHY {3 auMManapwra onub, YyanapuHUHT YCuLnHY Ba OyHra ¥Man-
KULLIMHM TabMUHNaian. Tu66uét xogumnapu TomoHuaat onub GopunraH
KysaTuiLnap wyHaaH aanonar Gepaguku, etapnu gapaxaga 6ynmarax
UL X2KMU XaM OPTMKMA ML XKMWU CUHTapW 3apapnu 3KaH. lTekuH Kkynru-
Ha MeHexXepnap opTuk4a mMe xHaT kunuwanu, GyHu Yanapu cesuiiagm ea
HaTwKana U3HWNNUKHA AYKOTagW, Mauunnuk yaura syp 6epud uwnawra
YHQOBH XWCCHET Suinan anmatan.

EmrupaaH kel naiino 6ynraH KysukopuHaex MyxuMm sasudanap sa
keunkTupub 6ynMaianraH MyaMMonapHuHr naigo 6ynuuiu pax6ap uiu-
ra TanabHuHr chaBkynoana 1KoOpU akaHnumMaaH aanonat 6epaau. Kop-
XOHaHUHT M4kK chaonuaTu Gyiinda kapopnap kabyn kunu6 xenraH pax6ap
Y3nHU My X MM Ba Kepaknu uHcoH Aeb Gunaagu. ByHaai xoaubanu mexHat
chaonuaTtn paxbapaan kyn Kyd KyBsaT Tanab kunagu.

MeHexep kaTbuii Ba aann xapakaTt KUNULLIK YHyH aHvK MyHanuL TaH-
namoru NosuMm. Akc xonaa abTubopaaH Yetaa KonraH MaBXya UMKO HUAT-
nap boit 6epunaau. 3bTbop Tanab kunmanaurad Mailaa Ba KyLwmMya uil-
napra kyn BakT capd KunuHaau. IMxoHuaTnaphy 6axonaw Ba ynapHu

' Herman S. Notes on fredom,- Preffer. J W. and Jones (Eds). The 1992 annual hanbook
for group facilities San Diego, CA: University Associates,1992.
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My xuMnurura kapa6 xoinawTmpui MesoHura ara 6ynMacgaHx YeKknaHraH
BaKT MaHBaunaaH camapanu cdovinananub 6ynmaiiau. Kyunu sa cpaon me-
Hexep 6YnuwHu xoxnaran pax6ap, waxcuil Ba kach makcagmHu QOUMO
aHuknab Gopuwu nosum. Bynn lokcak owkopanuk Gunad amanra owmu-
puw anbaTTa 0COH Ba3uda amac.

MAKCAHW KYWANL MPUHLMNMAPU

Mavbmypuii ubunapmox maktabu npocieccopnapu sa xap xun 6otuka-
pyw TM3UMK Tapachpopnapyu meHexepnapy "Makcag 6yivua Gowkapwil'ra
YakupvwnG, ysura Ba xoaMMNapura aHuK Makcas KyWnWHY TaBCUA aTraH-
nap. Makcap 6yiiuva Gowkaprw FoRcH MeHeXmeHT darncadacy cuda-
THAA EXKMMNWIMIMHA KUCMAH WYKoTraH 6ynca-ga, 6yTyH ayHé bowkapuw
amanuéTnaa Y3MHWHT TabCupuHK YTKasnb kenmokaa.

Babau ogamnap BasudanapuHi Gaxxapuw xxapaéHura kyunv 6epunub,
yanapw cbaonusiTRapuHAHI MasMyHK TYFpucuaa Tacaseypra ara 6ynmangu-
nap. MakcagHu aHuknawl MasMyHv kyana TyTUIraH Hatwkara sbTuGopHU
*an6 stmwugaH ubopat. Kyana TyTunraH HaTwkara apuwmriiHKM udoaana
yYyH Makcag, sasuha, HaTwka kabu cyanap uinatunagau.

Taxpubanu pax6apaax makcaara Gup Heva MUconnap KeNTYPULLIHKA
cyparanga, ogaraa HaTwka Ba yHra apuwimw TyFpucuaa akvy 6ynmarad
MaBXYM CY3napHM uinatuwmn MyMkuH. MupoBapa HaTuxasa Makcag
TYfpucuna chUKp IPUTUNAETTaHUHW aHrNaw KUK aMac. LUyHuHr yuyH
aHuK 6ynraH makcag TaBcucHOMacUHU ypraHuw doiganuaup.

MaxkcanHu "saKT 6unaH Sofnuk 6ynraH xonar MaamyHKiHU Y vaw” ne6
npoaanall MyMkuH. By TaBcucbHOMaHu LWaxcuii MakcagHn U3oxnatl Mu-
conuaa ypraHvil MyMKUMH:

1. Axru Wanraya sasHHK 65 Kr raya TYLLUMpULL;

2. \unkmHr oxvpwra Kkagap AUMPeKTOp NaBO3vMUra SpULLINLL

3. Manaxanu pax6ap 6ynu6 etmwmiu;

4. Kynpox xasd-xaTapnu uwnaphy daxapuw. Xadtaga 1ypT mMapTa
apranab 30 gakuxa torypuil, mexHat myBaddakuaTnapyra apuLmLL,

lOxopuvaa Homnapy kenTUpunraH xap 6Up UsoxAa HUMara SpuLLKLL MyM-
KMHNUMMHK Gunuw TyFpucuaa ran bopaawn. JlesmH opacuga wismuta dapk
6ynaaun. BupuH4mMcK, u3oxnNapHUHI MabyM kucmuaa BakT 6unaH yerapa-
naxraH Makcaara apuwmw 6aéx arunraH 6ynca, Golkanapuaa U3oxHUHT
Ma3MyHU BaKT HyKTau-HasapupaH oumkaup. MkamH4ueu, 6aban 6up usox-
Nap kaTbui yerapanaHraH (MacanaH, xacbtaga TypT mapTa spranab 30
Aakuka yonuw) Bowkanapy aca yMyMUiA xapakrepra aragup (Macasnat, uuaa
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Kynpox myBadcpchaguaTra apuwwnil). Makcan TyFpucugaru usoxnap opacu-
Ana BagT 6unaH GornaHrasnapu auHr hoiganuaup.

MeHexepnap Lwaxcuidi makcag capy MHTUNUW naBoMuga Kyvnparu
MesoHnapra xaso6 Gepcanap, KaTTa yarapuwrap kentupub ynkapvwna-
PY MyMKVH.

1. Yarapuwnap xapaéHnapu XOCUM KUIULLITa KUSUKULLL.

2. YHra cekuH, xapamba-gafam xapakar KWinL MMKOHW.

3. BakT HyKTau HasapuaaH yerapanaty.

4, MupoBapa HaTWKaHW aHWUK pexanalwTipui.

M. ixcan opamnapra Huma oiany Ba MabKyn 3kaHIUIMHM xan aTuL-
ra éppam 6epagn. Makcaara ara 6ynmacaaH ongamnap KynuHya racogug
AYKMHU éku Boluka opamnap Tanabuun Gaxapagunap. flekuH makcag-
NapHUHr MaBxXyanurn xam 6ap4a MyaMmmonapHi Mybxusakop xan arta-
sepmaigun. Makcagum aHuknawaa kenaxak UMKOHWATNAapura xapai Ke-
pak 6¥nagv. YyHkn BakT YTUMLM GuMNaH onavHriv Makcag sasusit 6unax
eTapnu napaxaga gasp Tanabura xasob Geponmacnurn MyMmkuH. By
afHMKCa cuécaT y4yH xapaktepnu 6Ynub, yHu 6owkapuis UMKOHUATAAH
doripanannw caHbaTuHy Tanab kunagw. "XadTa cuécarynnap yyyH Kart-
Ta Myagar”, gennwanm, YyHkM SHr omunnap BasuatHy Ty6aaH yaraptu-
puwin MymkuH. Oaamnapaa Ba kKoMnNasuanapaa MakcagHUHr AoUMWANu-
v 8a My xuMnury xap xun 6ynagu. babaun 6up Makcaanap dyHaameHTan
xapakTtepra ara 6ynu6, UHCOHHUHT xaéT haonuaTMaa, XxaTTo aBnoanapu-
HUHI haonusaTaa cagnandub xkonuwm mymkuH. (Macanat, kynpok cgonaa
onuwra MHTUNULW); Sollukanapu 103aku Ba BaKTUHYaNuK xapakrtepra ara
6ynNuULLIN MyMKUH (MacanaH, SHIM AWMHU AXLIK YTKa3MLL XOXULLK).

MabnyMku, MakcafHu KyAuW yHra apumMra HucbataH eHrun. AHrm
AN apadpacnia Kywiiriran Makcagiap AHBapHnHT KKGAHYM ApMura xenud
énnaH umxub Kketagn. Kynuunuk y3 makcagnapura axTMETCU3NUK Ba 103a-
Kk MyHocabataa 6ynanu. LyHWHr yuyH y3 MaxBypusTnapvra MacbynuaTt-
HWU ceamain, YHU Teafa YHYTULL MYMKUH. VIHCOH XYNnKWU, MaKcaaHu camapa-
NV Kyiin, MaxXBypuUsT UMKOHMATNAPUHU Ba YHU aHUK BaXapuil MyMKWUH-
nUruHKM atpocbnuya ypraHUWHW Tako3o Kunaau. bydra aman kunrax
ofamnap Mmakcagra apvwmi Gopacvaa xap kaHaan KUAMHYUNUKNApHU
eHruwra Taiép Typagunap. ByHaait makcagnap atpocdpaarunap 6unaH
Gupranukaa Kabyn kunuiraHga xam kaapnu xucotbnaHaau.

YMymuii Taptubaa udpoganaxraH makcag doaanu kynnaxma cuda-
TUAA XM3MaT KUNALLY MYMKUH. JTIeKMH Y xaMma BaKT xam myBaddakusTra
IPULLMLL YYYH HAMA KUNWW No3uMnurvra abTmbophu xanb atasepmaii-
an. Kyinaa 6us ymyMmuii udbonananras 6up Hewa makcagHu Mucon kunué
KenTupamus;
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1. Mwpa omaanu 6ynuWIHK xoxnainMaH.

2. Mum rypy xnapu 6unan sixum myHocabataa 6ynuwnmn xoxnaiman.

3. Yid wapouTuaa xopavK YMKapuiHK xoxnaiiman

4. CnopT 6MNaH WyfynnaHuwaaH KOHUKULW xOCWN KMUWHW Xoxnak-
MaH.

By n3oxnap myBacbbakuaTra spumiL yuyH yMyMui makcaaHu yawaa
aKc aTTUpca xaM eTapnu fapaxana aHvk amac, ynap saxT 6unan 6ornan-
maraH. Bynaai usoxnap cdonganm 6ynuwm yiyH sakt 6unaH Yexnaxran
6ynuwu, aHnk BaancbanapHu Kyinw, Kytuumda casonnap 6unan ymymuin
MaKcagHW oaMHNAaWTUpULW 3apyp Oynaau.

E3rv TabTMNAaH V3UHN AXwWK AVC 3TraH, KaiuaTn abvno pax6ap uw
koBunuaTuHKU caknab konuw Ba YapyaMacaaH MexHaT KUNWWIra Kupuuw-
an, aednuk. Arap y y3 ongura katop, XyAa aHuK Kylhuaarn MakcaanapHu
Kyimaca, GyHaa Kapop xaETHUHI TAWKUNUIA KWAMHYUUNKUKIIapy MyKappap-
nvru Tabcupu octuna 6apbog Gynuwy MyMKuH.

1. XadTana nkkun MapTa TeHHUC YilHaiMaH.

2. XachTana ukky mapta cyauw 6unad wyrfynnaHaMaH,

3. Optanab TypranaaH keimH 20 gakuka wornap mawku Gunad wy-
fynnaHamaH.

4. Kenrycy oaa kyHaanuk uw Baxtumgad doiganaluiHn Hasopat
kunu6 GopamaH.

HUMA Y4YYH Y3UTrA MAKCAJ KYAAU?

Makcaa Ky#uws, Me3oHUHN aHuKnaLwra, AbHU Baxapunagurad Uw
MY XMIIUTUHN MyxokaMa Kunuwra épaam Gepaau. Makcagcua oqamnap
y3 BaKTuny 6e xyaa capgpnangunap. Ynap yanapuHu akcapuaT xonnnap-
Oa MabHaBMATCUM3 XUC dTagunap Ba Golwkanap TabCUPUHWU TaHKUMACH3
kabyn kunaaunap. Anbatra pax6apnap y3 xogumnapura MmaKcanuHmu ou-
AvHNnawTupnwra épaam Gepuiin MyMkuH, nekuH xap 6up kuwwm yaura
ULLIOHULLK, Takaupra Xasob 6epulln 82 OYHUHT y4yH MACBYNUATHU §3 3UM-
Macura ofiMofu Aapkop. KaHyanuk MackynusaTHU ceaca, tWyHYanuk y onam-
Aa yaura xypMat xuccu Kynpok 6ynaau.

Kapama-kapiwuu Tanabnap Ba UMKOHUATNAP KynruHa pax6apnapHu pan-
XuUTanu. Xaed-xaTapra 103mMa-103 Kenuil xaért xaathcruanurira kapama-Kapium
6ynuwm MyMKnH: alitaiinuk, ounaeuii Maxx6ypusT 6unan pax6apnap uwmra
xoc 6ynraH tanaGuaHnuk Ba Ly XpaT KO30HULLIFA UHTUNULW. AHUK LIaxcuin
maxcagra ara 6ynraH ogamnapaa, oaaraa, nax3a tanabu xykmpoH 6yna-
av. Komnara kypa ynap Makcaauvra apwwionManaunap, ogamnap TOMOHU-
AaH Kynnab-KkysBaTnaHUWIMARAK, TAaHKKNW xam GYnumannw.

4l




XapakaTuyaH Ba ysrapyByaH LuiapouTaa Wwaxcuin MyBaddakusaTnapHu
Kynra KupuTULL Ba MaBKEWHY AHaAa 10KOPK KyTapuLll UMKOHUATNIApU MaB-
XyAa. Xap 6up pax6ap ¥3 makcagura aputLULL UMKOHUATNAPWUHK BaKTK-
BakTu 6unaH Taxnun xunub Gopuwm noanm. By aliHukca 6up caHoat Tap-
MOFU pUBOXUIAHWUG, MKKMHYKM Gupu aca MHKMPO3ra 103 TYTULIK gaBoMMAA
MeHeXep NaBo3uMura siHrnda Tanatb Kynunuiumv, masxyanapy ackupus,
Kepakcua 6ynub konuwn MyMKuH.

LWaxcuit makcaara apuWNLIHK TAWKUIT KUNWMIWLAR UKKUTA OMUAra
6a x0 6epmok 3apyp. BupuHunaaH, Cus uwnainguraH TalwkunoTAa IKopu
6olkapyil nNaBosUMNapuUHK arannawnHrud 6up Heva Uynnapu Taw-
Kun sonran 6ynuwm mymkud. By #ynnap CU3HWHI UMKOHUATNAPUHIU3-
Hu yeknab kyhnwm axTumon. MKKMHYMAAH, Makcaara IpuLLvL YYyH
CW3HUHT XOXWULLWMHIU3, NCTEeAOAUHIU3 MY XUMNUIUHK Baxonal No3uMm.
Laxcuit makcaara sapuiLvWHK TaxNuN KMNuwaa Kkywuaarw casonnap-
ra xaso6 Tonuw makcagra MyBoduk:

1. MeH KaH4a AapoMag onulira 3pULWLnILIAM MYMKUH?

2. TauhoanoT KyBBaTy MEH YUYH KaH4anuk My xum?

3. KaHaaw xach manakacura apumniLHN Xoxnainman?

4. Kenrycy 10—20 viun gasoMmaa MEHUHT KOpXOHaM Takaupy kaHaan
6ynagu?

5. Arap MeH TaaOVUPKOPNMKHKU TaHNAcaMm, TALWKWNOT kaHaaw 6ynuwn-
HKU TaHNapAUM?

6. MeHu HUMaQWp nMwnaul Ba Awallra Maxbyp ataqumu?

7. MeHu Kenaxakga acnawnapwiu Xo xnapauM, arap wyHaai 6ynca,
HUMa y4yH?

Casonnapra %xaso6 Tonuw yuyH Cus ¥3 kapopuHruara oWauHITUK Kn-
puTacus Ba Kenaxakaa y3 Wwaxcuit xaéTMHM3 ycTugaH Ha3opaTtHu Kysian-
TUpacus. XaéTuUHrMaga KyTwiMaraH MMKOHUATNAp naigo 6ynuwin Ba y
Cua TaHnaras iynHy y3anTUpmMIK MyMKvH. Arap Cus yMymuii ilyHanuwira
ara 6yncaHms, YHU aHuKnaLlra, SbHU "TYFpu" éku "iyK" aeraH xaBo6GHW
onuwra épaam 6epagu.

Paxb6ap xaétuaa wyHaait 6ockuunap 6ynaguky, yHaa y3 twaxcui mak-
caanapwvHu aHuknalwl sapypuati tyrunagu. Oaaraa, 6yHaan 6ockudnap
YHUHr éwmra moc kenagu. Macanas:

1-6ociny 1:20 éwna MysaddakuaTra apuLLNLLHNHI
] BownaHunium
2-6ockny 20:30 éwnap Mabnym Manaxara ara 6ynvu
Yyamacmupa
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3-6ocKny 30:40 éwnap MyBaddakvaTnapHn Taxpnn Kunuw
yaMacuaa Ba UMKOHUATNApPHW KaiiTa Kypnb
YynKkAW
4-6ockpy 40:50 éwnap MysadpakuaTnapHn capxpcob
yamacwaa KANMW 8a flaM onwtura Tanéprapnnk
xypuw
5-6ockny 50:60 éwnap Aam onvwra yTuw aaspw
yamacmnpa

lOKopuaa kenTupunrad xaétui kouganapgaH Gupunu amarnra owup-
CaHrn3 Waxcuit MaKCaaWHIM3HN SHa OMOUHNALITUPWLL 3apypPUATY opTa-
On. Xaétra wxkoavi éHaawnw, mysadgdakunaTnapra apuwmw yyys Cus
aoum Gapua Tacoaudnapra Tanép TYPULIMHIU3, KapoprnapHU Taxnun
Kunuwaa sHr makObyn ynnapHu TaHnawuHIMaHK Tanab aTunaau.

YyTta opanuk BakT y4yH Genrunanrad MakcagHm kypub uukamus: keid-
WHIY ONTY OiOa, KeMWHM MKKK Annaa, KeruHrv nunnapga, kavoH Cus Gyvra
Y3UHru3HW Takép Aed xuc aTcaHrns, Y3 MakcaanapuHriusH €3ma pasuw-
Aa TaképnaHr Ba OK KOFo3ra KYYMPUHI, KeWuH yH goumo Gaxapub 6o-
pUHr. CKU3 ¥3 MaKCaaVHIUSHUHI KaHYaruK aHUKNUMMHA TeKWMWPULL UMKO-
Hura ara Gynacus, oaartaa, ynap Ukku ityn 6unan amanra owvpunagm.

1. Y3UHWHT YTMULWIMIa MyHOCa6aTUHV TEKLIMDULLIHK aMarifa OWMPULL,

V3 JTMULLIKHIVI3HI Taxfnn KWnW HATWKacKaa HUMara apuyLLraHuHIu3
Ba KaHYanuK Te3 YyCULWL UMKOHUATKTa ara 6ynraHuHrsHy 6unub onacua.

2. YpToknapunrus 6unax Gupranvkaa yTmuiwmHruara 6ynraH MyHoca-
6aTHU TeKWUPULWIHWY aMania OWWUPUW.

Cu3 chaonuaT KypcaTaétran kopxoHa xoauMnapu Cuaxm sxwm Gunu-
Wwaan, WYyHUHr y4yH Kapama-Kapwu anoka Gofnaw dodiganaH xonu
6ynmaitnu.

Cuara sixuH 6YnraH 6aban 6up ogamnap, CUsHUHI kopxoHa thaonua-
Tnaarm ypHuHruaHu Tyfpu 6axonaigunap. tilynnai kunu6, yproknapux-
M3 Ba Manakanu Macnaxariunap gpukpuHiu onub, Cus y3 yTMuIIKMHIMara
6ynraH myHocabaTHu Tyfpu 6axonaiura apULLIMLLIMHIMS MYMKUH.

Laxcuit makcagHu aHuknatura kygarunap ca6ab 6ynaau:

1. MaHcab TaHnawra 6ynraH MyHocabaTuHrua MaBXyanuruHu 6u-
nub onuw.

2. TaHnaHraH AYNHWHI TYFPUAUIUra UWIOHY XOCUIM KUNULL.

3. XapakaTuHru3 Ba TaxpubaHru3HUHT eTapnu aKaHNUIMHA AXLINPOK
6axonatu.

4. dukp-MynoxasanapuHrua TyFpunurura arpodpaarunapHu UWOHTU-
pa Sunuw.
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5. Kywumua kyy 6unaH mwnawaga 4asoM aTull.
6. XUCCHET Ba XOTUPXaMSMKHK MyCTaxKamnatura spullll UMKOHU-

ATNApUHUHI Yycub Gopuwn.
7. Kysga TyTunraH HaTwkanapra apuwnil UMKOHUATNAPUHUHT Ycub

Gopuiun.
KAHOAM KUNUB Y3-Y3UIrA MAKCAL KYIAULL MYMKUH

Opatpa, makcaa MabiyM Aasp yuyH Kyhunagn. LLyHUHr yYyH yHU
aHWKNELW, TacAuKNall Ba xapakatra KenTUPULL )XapaéHWHU Ky3aTu coid-
hanuaup.

_ BUPMHYM KALAM:
IIAXCUIA 3XTUEXKHN OMAUHNALITUPUL

Cu3 KOHMKML XOCWN KUnMaraH BasusTaa MakcagHu aHvknaw donaa-
nuaup. XamMa ofamnap yd4yH Hadac onuw sapyp, arap opTukda xaso
6ynca, ynap Hacbac onuw TyFpucuaa yitnamainaunap. flekuH yykmw xona-
TnAa TypraH cys OCTV Kemacuaari ogamiap xaso eTUWIMacnum HaTwka-
cuga y3 ongunapura eTapny xaso OofivWHN Makcaa kunub kysaunap.

taxcwii MakcagHW aHMKanall Xopui BaMATHU Taxnun Kunuw Ba
HAMara 3puLLIMLLIHK XOXNAap 3AUHMM3? — AeraH caBonra xasob TonuwHu
Tanab ataagu. by puKpnawHK, oNAWH acocnadmaral YeknaHuwnapgaH
xonu 6ynuiHK Tanab aragu.

UKKUHYU KAIAM:
MMKOHUATRAPHUA OUOUHNAWITUPULLL

PaxGapnap xaért chaonuaTuaa KATOp UMKOHUATNAPHMU TaHNaiau. Bab-
31 6Up MMKOHUATNAP CU3HUHT KaAPUATNAPUHIW3ra Kapama-xapLum 6ynu-
wu ékn CuaHn ypab onraH MyxuT MablyM KUAMHUMIUKNAD TyFAUPUALLK
MyMKMH. JTekMH Ha3apuii xuxaTtaaH TaHnos 6Ynagu Ba yHW aHUKNaLW xam
cdoitgapnaH xonu 6ynmaingn.

BupuHuu KagaM UMKOHMATNAPHK ofiauHNawTUpuw 6ynub, yHU CoH
H¥MxaTAaH KYNPOK MUKAOPAA aHUKNALUHYU TaKo30 aTaau. ByHra waxcuii cuk-
pUHMM3HKU Gup xoira kurb, atpodgarunap 6unad Gupranvkaa BaauATHU
aTpocdnv4a YpraHub, UMKOHMSTNAP PYyixaTuHu AHagA KeHrauTUpULL opKa-
N IPUIWKLINHIUE MyMKUH, MacanaH, 1l ceaHcy UMKOHUATNApUHK ypra-
HaéTraH ofaMHu onawnuk. Witun GaxapaértraH vwira yxwaw, nekuH
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y Uw4n ToMoHuaax conanaHunmagTraH UMKoHuaTNap 6ynuwmn Mym-
KuMH. ByHaaH Talwkapu, KynriuHa UMKoHWATRap Maexya. MacanaH, Cus
COTYBUM, KypYyB4YM, xainaoB4ym Ba 6owka kachd aranapu 6YNnWNHIKM3 Mym-
KvH. Bapya MKOHMATNapHW aHuKkNaMacaaH Typud, anvk TaHNOBHW aman-
ra ownpun6 6ynmanan.

YUUHUN KAQAM:
CU3IrA KEPAKNTU KAPOPHU KABY N KUITALLL.

UMKkoHuATNap pyrixaTy eTapnu amac: Cus Humara MHTUNANCU3 Ba HKUu-
Mara apuLnLLIHA X0 xnavicua, 6yHu Gunuw kepak. by acnvga kypuHub Typ-
raH Hapcaaek Ty1IoNnaau, IeKuH YHW anuknat xamma BakT xaM OCOHNMKYa
KeyaBepMawau. Yyra acQcuii casonra xaso6 6epmox kepak:

1. Cun3 yuyH Myxum Hapca Huma?

2. Kaiicu xaech-xaTtapra 6opuwra Cus tainépcus?

3. Atpocbaarmnapra Tabcup 3TUW KapOPUHIWU3 kaHaan?

BypyHum cagon (Cus yuyH Huma My xum xucobnaHaau?) waxcui kaa-
PUATNApMHIN3 Ba MaBKEUHIN3HK aHVKNawHu Tanab aragn. by masay "2-
Yeknos" — "HoaHwK Waxcuil kaapuaT'ga Myxokama kwnvHrad. by eppa
Wy HapcaHy anox1aa Tabkuanall NOSUMKKM, XaéT Tap3uHy Tannaw Tyfpu-
cuaari kKapopHy cuthbaty Kyn XuxataaH oaaM Y3uHU KaHYanuk MykaMmarn
ypranrannuvra 6ofnuk 6ynann. CUHWHr EHAALLMILUHIMGHY aHuKknawaa
KuitHdunuknap nanfo 6ynca, nkkuedu 6ynum, sbHu "2-4ekitos” ra Mypo-
XaaT aTUIVNHIM3HK TaBCUR 3TaMu3.

Wiamnun cason (Cus kaHpan xaBgp-xatapra Sopuiira Taitépceuns?), TaH-
NaHraH MMKOHUATIA TabCuUp 9TYB4M LLIAXCWIA YerapaHiu3Hy aHrknalira ép-
nam bepaau. Cn3 Haban UMKOHUATNAP XKyaa Xxasd-xaTapnu IKaHNUrura
MLLIOHY XOCWT KWMAWHIUS, YHAA MIOHYNK HaTDKanapra Tabeup aTui yc-
nybura mypoxaat xunui acdsanpox G6ynagu. Xasd-xarapHu 6axonaw
— By MyxMM Kanam, NeKMH yHU aManra oWwupuvilLaa KitHanaMua, YyHKu
613 xaB(p-xaTap UMKOHUATNAPUAAH IMAC, akcuH1a, XaBd-xaTapHu naw-
Ao 6ynuiwmra onvb keryBum BaswATAaH KYNPOK XastkoHra Tyiuamus. Xasg-
XxaTap YHUHI naigo 6ynuw axtumonu Ba y cogup 6ynranaa nykotuw
MMKOHMATNAPHY TaxNUN KMAUILIHK TaKo30 ataau. By Kyiiuaaru cbopmyna
opxanu wgoaanasanm:

Mysadpasuarim BasnaTABM 3% TUMON I0TYK 3xTUMon 10TyK
- X
MyBsadhagaTcua BaMATABM 3 XTHMON KyKoTHL 3 xvimon dyxoTuw
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Yuunuu caBon (ATpocdaarmnapra Tabcup 3TULL KAPOPUHIU3 KaHaai?)
6unan 6eBocuTa anokaga 6ynraH ogamnap Kapopu HaTwkanapuHu ypra- -
HUW MymkuH. KamaaH-kam xonnapaa ogamnap 6apya anokanapgaH y3o0K
6ynuwn mymkuH. Oaataa, ogamnap ¥3apo anokaga 6ynraH myHocabar-
nap sa max6ypusitnap unu 6unax bofnadrad 6ynagunap. CU3HUHT Kapo-
puHru3 Golwxanaphu, BowwKanapHUHr Kkapopy aca CU3Hu YakupukKka 4op:-
nangwn. bus botka ogamMnapHuHr Tabcup Cusra xamma BaxT xam y3uHu
xoxnaraHya TYTULWKWHIK3ra UMKOHKUAT Bepaaun aemokdu amacmus. Wyh-
Anan 6ynca-pna, MyaMMOHU e4UIHUHT HF MHCOHNAapBap ycynu, CUsHUHT
Kapopi:Hruara gaxngop 6ynran ogamnap MyHocabaTuHu axXwWwu ypraHutl-
Aup. CU3HUHI FOSHIU3HM MYxOKama kunuw Ba yHra 3xTUMon gaxngop
6ynrax ogamnap Tabcup UMKOHUATNAPUHKU, YNapHUHT fosira HUCGaTaH My-
HocabaTnapHW Ky3aTwil aHUKPOK, NEeKWH KUIAMHPOK 6YNraH kapopHu kabyn
Kunuwra épaam Gepagun.

TYPTUHUU KAIAM: TAHNALL

HuxonT, Cu3 maexXyn UMKOHUSATIaAp AoupacuHu aHvknab, xoxuwnuH-
M3 Ba 3XTUEXMHIU3HY AHAAA OMAMHNAWTPUD, TAHNOBHW YTKasUWKHIMS
nosum 6ynaan. TaHnalHW amanra OWUpULL, xaxukaTaa KUu3uKapiun Tax-
pubanun yauaa axc atTupaau. AManaa Cus y3 KyYMHIU3HU Teruunm TaH-
noera xapatacua. liyHaan 6ynuwm MyMKUHKN, oxupruc CU3HA KOHUKTU-
pylv Ba makcaara Myeoduy HaTwkara onub kenvwm MymkuH. LlyHaaii
6ynuwmn MyMknHkn, Cy3 TaHNOBHW HOTYFPU aMarnra OLIMpCaHra Ba HaTu-
wafa Cus cbarKynonaa Hokynaii wapoutaa MysahakuaT KO3oHULL YUyH
Kypatwra TOpTUNMILINHIS MyMKMH Hotyfpu Kkapophu 6aprapach aTuw ka-

B
cponaTrinn Sepyssn yCyn K. Cus amanra cwmpuiunnis nosus G6ynran

Hapca — 6y aHr xoaubanu Ba kyn sBabaa OepyB4yn BapuaHTHWU OHINKW pa-
BULLAA HUMA YYYH TaHMaraHUHIMara KOHUKULL xOCUN KUNuwaup.

MakcagHu aHugnail daon KanamHu yauaa ake aTTupagu, WYHUHE
YYYH TQHNOBHU amanra owunpuwga Cus ¥auHruara TaHnaHraH xapakat
KOHMKaPNW HaTKaHK TabMMUHIALL MaXKOYPUATUHW ONULLHIM3 NO3UM. Ha-
sbaraary KagamMHu amanra owmpuilnHruaga Cua ya KyYMHrusHy Ba My-
aMMOHM eYULL TKPUOAHTU3HW 3UMMaHIU3aarM MaxoypuaTHY Gaxkapuii-
ra cagpapbap atacus.

BEWWHYN KAOAM: MAKCAATIA AHUKNUK KUPUTULL

Baban 6up makcagnap ymymuii xonaa ucdonanadrad 6ynagun. Ma-
canaH, "Vitimmaa MeH Kynpox xaedp-xaTap 6ynuwiviy xoxnaiman”. ByH-
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Aali Kapopra Kefnuw WyHYanuk HOaHWKKW, YHra aHWKIUK KUpUTKNMaca,
HUAT 6ynnb Konaeepaan. Y MyMuii BasucbaHu xapakar AacTypura éku aHuk
MaKcaara ainaHTMpyL y4yH KaTop aHuK KagamnapHu TaBcus 3TUL MyM-
KWH. XapakaT HUMa y4yH KWIMHaéTraHuHu bunuw opkanu makcannu 6u-
mw doipganuavp. Kynunaa 6up makcaara apuwvw yqyH xap xun xapa-
KaT KUNuW 3apypuaTH TyFuNagu Ba XoxfaraH HaTwkara aspuwa onmac-
AaH, KYHUMCU3NWK 6oTkorura 60TMb Konuw MyMkuH. Arap 6y xapaéH pyi
6epca, pax6ap myBacdakuaTra 3punIL yuyH coaTnab ysura optukda
3yp 6epub nwnangu. Nekun 6apubup ky3ga TyTUnraH Hatuxara TynuK
apuwa onmanau. MwuunapHUHr aHUK Makcaau Ba ymymuii Basudanap
ypTacugari MaHTUKWA anokaHu Takkocnaw, optukuya 3yp 6epub wwnaw
XapaéHUHW KUCKapTUPULIA MYMKWH.,

ONTUHYU KABAM: BAKTUHUA UEFAPA YPHATUL

BakT — 6y MaHba, yHra okMnona myHocabataa 6ynub camapanu doi-
AanaHn €KY YHW XUAOWA CYMMCTEbMON KUNWUW MymkvH. Bup Bagtaa kyn
wwnap 6unax 6aHp 6YNub, xammacu Gyivda ITykka apuumLL KuivH, LWy-
HUHM yyyH Cus TaHNOB YTKasWLWMHIM3 no3uM. Tannosaa Cus BakTHU Tak-
CMMIALLHKUKHI 3HT MaxByn ycriybuHu TonuwvHmiMa gapkop. BaktHu Takcum-
nawra kynruHa oMunsap Tabeup Kypcaraau, XyMmnagaH Kyhugarunap:

1. MwHuHr opataanv Tanabu;

2. Mwpa caskynogna éku xkylwmmua tanabnapHudr naingo 6ynuwuy;

3. ATpochbaarnnapHu KyTULW;

4. WWaxcuit ymua Ba yHra MHTUNKLL;

5. MabecynuAaTHU xMC STULL Ba Y3UHIM3ra onraH MaxoypusT;

6. OgartnaHraH amanuér.

V3 BakTuHn Gotukapuil Y suHm GowKapuL KOGUNUATUHUHT AYKNUMM® " 1-
yeknos” 6ynuMnuaa atpodnuda My xokama KunuHaau. by epaa wyHu kaig
STULL NO3UMIKM, BaKTAaH Y 8k Oy Aapaxana doiigananuwra 6ofnuk 6ynrax
KynrsHa kapopnap oHImu paeuiiaa kabyn kunuHmaiigw, sakrra pean, 6aHk-
Aa Kywanrad nyn cuHrapu KumMatbaxo pecypc cudbatuna myHocabatga
6ynuwu kepak. Bakt umkoHuaT Gepaau, BakTHM Gowikapa Gunuw yHUHT
VMMKOHWATNAPUHU KeHrakTUpaau.

Makcan, xapakaTHWHr WYHanNUW MasmyHW, YHUHT xapakaT TealmHu
Kypcatagu. Y ogamnap y3 BaKtuaaH Ba Ooluka pecypcnapaaH sxium cois-
[anaHvW yYyH 3apyp. Arap Makcan BakTUHYa Jerapara ara 6ynmaca, ¥a
MyBacdhakUATNAPHUHM3HK Ky3aTULL UMKOHUATK GYnmaidaun. Xap 6up kyiiu-
Aa KenTupunraHd aHuK Makcaanap MMConuaa yHra apuLLIKLLHY Hasopat Kunnb
Gopulu TywyHapnu sKkaHnurHn Sunub onuw KUiMH amac.
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1. WKk o aasoMuAaa BasHHKM 65 Kr ra Tylumpuw,

2. By 6yn1umHK key coaT 182 ra kagap ykub TyraTuw;

3. Xap kyHn 500 M raua lorypwuu,

4. Kenrycu avripma oitaa ¥3 gapomaaunun 20 % ra kynantupu.

. ETTUHYU KAQAM:
Y3 MYBAGOAKUATIAPUHU HASOPAT KUNULLL.

KuMku 03uLIHK XOxNnaca, y BasHHU WYKOTUILHK Makcan kunub kysau
Ba napxesra aman kunagu. Y3uHu parfatnaHTUpUILHVHT Kyunu ycynna-
puaaH Gupu BaHHa xoHacuaarn BasHHW ynyaul guarpammacuaa ys sas-
HWHKW YNYawHn amanra ownpuwanp. Xaptanuk BasH rpacdpUrvHUHE NacT-
ra Tywuiwu 61unaH ogam ¥3uaa KOHUKULL XOCUI Kunaaw, 1oKopura Kytapu-
nuwn aca o3uiw gactypuHuHr 6ap6oa 6ynuwugax ganonat 6epagw Ba
AHAAAa Ky4NUpOK WHTM3OMHW €KW SHFW Napxesra aman KunuwHu tanab
aTagu. Kyrinaaru muconnap y3 HaTwkanapyvHu Ky3aTuluHuHr 6apua ad-
3annuKNapuHn Kypcatanm:

1. NwHuHr camapapopnuriy 6unan Gofrnunk 6ynrad anokaHvHr naingo
6ynuvwn;

2. Makcaara apuwmw 6opacuaa KOHWKULL XUCCUETUHVHI Naiipo 6Ynu-
ww;

3. MyBadhdakuaTcuanmk 6ynranna, eHmw kaituaTUHUHE nango 6ynu-
LW, TAHNaHraH cTpaTernaHn Yiinat kypuw Ba AHM xapakaT yCcynuHu pe-
XanawTMpHLL MMKOHKHU ApaTULL.

Y3 MyBacbbakuaTnapuHImsHu Ky3aTib GopulLMHIKS yuyH Cus kaHpai-
Avp myBacdakuAT YNHOBUHU TONULLIMHIMS 3apyp. MyaMMO KaH4anuk Ho-
aHuK Oynca, yni yitiaili Aam K Synage. Jleiin By saTundi TapTubuu
Tanab kunca-faa, MyaMmonu 6axonall yqyH o6LekTuB yN4os BOCUTaCMHU
TONULW NO3NM.

Makcagnap maxmyu MaBxya, macanaH, mysadpdakusatra apuiunw
pUBOXNAHTUPULY GunaH 6oFnuk 6ynraH myammonap 6ynub, ynapxu 6up
fiyna 6utTa Me3oH 6unan yn4yab 6ynmainiau. ByHaali Makcagnap Maxmy-
wra apuwmiHu Gaxonatw kagam-6akagam onub 6opunagun. CUSHUHF 3bTH-
6opuHrMara xaBona KUNWHIaH eTTUTa KafaMm 3 MakcaanapuHruaHu ow-
AVHNAWTUPULLAA HasopaT BocuTacu 6YNMG xuaMaTt KUtk MyMKUH,

Y3UHIU3HUHI XKAQAN XAPAKATUHIU3HW BAXONALY

Opamnap AouMo KenaxaxHu Gunulira xapakat KMnuwaav Ba xamma
BOKeanap ynap yinarawda pyit Gepmuunmn xoxnawaagu. JlexmH kenaxaxkna
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BOKENuK 0gamnap xoxumra kamaaH-Kam TYFpU kestaau, oaataa, IHr Axwm
pexanap xam apokcua 6¥nub konagu. Maxcaghu aHuknaw 6unan GoFnuk
6ynraH xaecg xam MaBxyq: onauKaaH aHuKNab kywunrad unoHNap, mMas-
Xyl axnokui aHbaHanap nawnno 6ynrax sasusitra Gesocuta cearuprnukHn
Ba 3IPKWH MocnallyB4YaHNUKHN Yeknab kyaau. XKyaa xam kaTbud Kynun-
raH maxcapg Taxpuba onuw yuyH xanakut 6epanu. MakcaagHu 6enrunaw
oflamnapra xaértaa UCTUKGONNW pexa aneMeHTNapuHyU onub kenaau. Axuk
MaKcaaHW YpHaTULIra KUNUHraH xapakar xe4 Ka4YoH sIHfM Ba3uATra Huc-
GaraH cearupnuk spkMHNUrMHKM Yeknab KyiiMacnurv kepak. AKCUHYa, AXWn
aHuKnaHrad Mmakcan — 6y kenaxakgary UMKoHusTnapra HucbaTtaH AaHaaa
oumnKpox 6YnuwHmn Tako3o aTagu. Arap kaTbuli onauuaar 6enrunab xyiun-
raH Makcag 6esocuta cearupnukHu 6apbopn kunca, Mesacus pexanawTiu-
pyLL wkoAawid éHaawnwHn cnkmub unkapaau.

Arap Cv3 MaKkcaguHruara apuia ofiMacaHria, YHUHr 3 xTUMon TyTun-
raH cababnapuHu oNaMHNaWTUPUWL YYYH Kyhnaam casonnapgan ¢on-
[anaHuKKING MYMKUH,

1. MakcaguHrus Cus y4yH xakukaraa Myxummu?

Makcagra ku3mkuw 6ynmaca, onarga, yHra apuwia onmanam.

2. MagcaauHm3 anvkmun ? LyHaan 6ynagvkn, ogamnap ¥3 ongura Ho-
aHWK KW yHra apuwnil UMKoHU 6ynmMaraH MakcagnapHu kKynuiwaaw ea
HaTWxaga ¥3 MysaddhakuaTcuanuknapuaaH xaipoH 6ynuwiagn.

3. Maxcanra aputun yNvH 3apyp kyM Ba 3bTUGOpHU capd KUNAuH-
mamu? Arap Cus TycuxnapHy eHrmil ydyH eTapnu kyd capdiamacaHrus,
MyBacdpakuaTra onub kenaguralH MaKcag amarra oWMacnuri MyMKUH.

4. CU3HUHI MaKkcaauHIMi aonsapbnurvHu caknab konaaumu? AHrm
xonartnapHuHr naino 6ynuwn CuaHnHr 6aban 6up MaKkcaanapuHriM3HUHE
3CKMpULIWATa ONMB KenUN MyMKUH.

5. ATpocdbaarunapHu ¥3 MIUKWHIM3ra eTapnu gapaxaaa xané kuna on-
avhrusmn? Kynnab-kyBeaTnaiucus Ba épaaMcus kKynruHa noiiuxanap 6ap-
6on 6ynagun. NwHuir gactnabkm 6ockuunapuaa atpodpaarmnap 6unaH
y3apo anoka YpHaTMLL oniuHra curkuwra épaam 6epaau.

6. XXyna aprta Tacnum 6ynMaauHruammu? KynruHa ogamnap yanapu:
"Fanaba kgunaum", — 0eb apTa TaH onuilaau, acnuaa Wukoat KypcaTuil
Mmakcazara onub kenuwnHK TYLWYHKO eTUMaiaw.

MAKCAOHW AHUKNALLAA YMYMUW YEKNOBNAP

Bowka Gowkapv MeToanapu CUHrapy, MakCaqH1M aHuKnall CyuucTeb-
MOn GYNULIM MyMKuH, NekMH pax6ap UHTU3OMra xaTbUid aman KunNuugaH
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dorinanaHnb, SbHU ORaMNAPHUHT Py XMHU KYTapu6, ULIHNHE MY XUMNUTY-
HU TylWyHWWra gabear aTmb, BakTaaH horaanaHuwy MyMKuH. Arap Kyi-
naar noteHUMan oXxuanukaaH xanoc 6ynuHca, GenrunadraH Makcagra
MyBachhakmaT 6unanH apuLLINL UMKOHUATUHU Tonca 6Ynaau.

1._AHukNuK (peannam)HuHr eTuwiMacnum. Makcaara apuiunis Mym-
KWH, neknH y ogamgad 3yp 6epub munaw uMKOHUATNapYHK Tanab ataau.

2. Baxr aoupacuaary HoaHUKNUK. SXUiv aHuknaHrad Makcan Ba yHra
apumLl BakT 6unaH yeknaxraH 6ynaagu. Makcaara apywinLL BaKkTu-BakTu
6unaH kaiTa kypub yukunagu.

3. YnuoBHWHI iVKnurn. Arap umkonwn 6ynca, makcan ynuyos Gunaw
ndoaanaHuLn kepak, Oy apuwmnrad HaTuxkanv aHuk 6axonaw UMKOHU-
Hu Gepaau.

4. Camapacunanuk. Maxcag MWwHUHr ymymuii Basucpanapura Moc Ke-
nagurad 6Ynca, masmyHra ara 6ynagu. LyHuHr yqyH Gy epaa aHr acocui
KypcaTKui camapacuanuk aMac, 6ankm camapanopnuk xucobnaHaau. ByH-
hay makcaanap TawkunoTnap yMymui sasucdanapvaa y3 akcuHu Tonu-
LW NTO3UM.

5. YMYMUIA KU3UKULIHWHE eTULWIMACTIUIY. YMYMUWIA Makcagra spumiu
#ynuaa viuHK 6upranukaga 6axapy yuyH ¥3 caonusatunu cadapbap a1-
raH ogamnap rypy xaaH Kylwumya kyd onagu. Kyriruda xornnapga makcag
xoxuwcu3 kabyn MNUHaAM Ba HaTWKaAa UUra KUPULLIKITaHAA TeTUKNKUK
Ba WNxOM eTULIMacNUrMAaH y amanra olmail Konaau.

6. bowkanap 6unax Kapama-kapwunuixa Gopuwy. Babauaa skka xon-
Aarv Ba rypy x ULIMHUHT Makcaamn 6up-6upura kapama-KapLum Tapaaa aHuK-
NnaHanw. ByHaalk kapama-KapLinnuinapHUHT OfauHA onuL yenybnapu kyn
amac, neki katia Kys Sexopra capd yunuuann,

7. Ax6opoTHUHI eTuiuMacnumi. Katra Tawkunornap ax6opornapHu
TapkaTULAa KanTuc KaMYnunuknapra nyn kysau. MacanaH, QUpeKTop KeH-
raium KynruHa MakcagHu MonuaBuiA KypcaTkuinapaa uoganaiigm, Keii-
¥H YHU MabiyM KMnmaiian. babau 6up axbopotnaphu yHra 6yicyHyBYU
xoauMnap 6unuIK MyMKUH, NEKMH ynapaa YMyMUHCOHWIA TywlyH4anap-
Aa ucdoganaHraH UWOHYAW MaKcaa eTuwManau.

8. XXasonaw cudarnaa doigananuw. MakcagHu aHuKnaw ogamMnap-
HU TabKUG KMNUWIra éxu xasonaw y4yH coiinananuiura kapatunras 6ynu-
wu MyMxuH. ByHzaii cbancadha keHr Tapkanaétrad 6up naiitaa makcan-
Hu canbun pasuwaga kabyn KMNUW Ba YHra KapwunuKk KypcaTull NosuMm.

9. TaxAUNHWHT eTUIMACWIN. Taxnun acocuaa aHWKNaHras Makcaa
KaTTa agpszannukka ara. Onub GopunraH Macnaxartnap ogamnapHu ypra-
HMLIra NabBaT 3Taau, HaTwkaaa TM3uM Ba ManbGanapaa yarapuwnap nai-
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fo 6ynagu. Makcag xapakat dyHanuwuHu aHuknaiigu. OkeaHga cyaub
BopétraH kemaHu ky3 onguHrara kenTupuHr. Kemaga kepaknu xamma
Hapca 6ynuwura kapamacaas, 1okHU 6Up MUHTakagaH UKKMHUU BUp MUH-
Takara eTka3nb 6epuw yuyH pyncus xapakart kunuemaiau. Makcag — 6y
uHaMBMAYan sa rypy xnap xapakaTuHuHr pynugup. Bycua maexyg kobu-
NUAT HOTYFpU WyHanTupunagy sa kyd Bexyaa capgnanagn.

PAXBAP XORUMMIAPHUHI AHUK BA HOAHWUK
LWAXCHUN MAKCALNAP TABCU®PHOMACH

AHWK LLAXCUA MAKCADQNAP
1. Ongura KyAwnrad makcaznapra
aHUKMNK KnpuTaam.

2. Nauun 6ynagw.

3. Y3 mysachcpakmatnapusn aoumo
6axonab 6opaaw.
4. BakTuH4a yerapaHu aHukniian.

5. Y3 MysadcpakuaTnapuHn sHaaa
KYNaiTupuLl UMKOHUSITIIADUHKA ax-
Tapagu.

6. Kyana tytunraH xaed-xatapra
t03Ma-103 Gopaau.

7. MakcaaHw oWAvHNaLWTApULLITA
xapakaTtgkunagu.

8. Llaxcuin xaétu Ba MK ypracuna
KOHWKMLL MyBO3aHaTUHU caknanam.
9. Y3 myBachdakuaTnapn puBoXu-
HY pexanawTupaau.

10. Makcagnu aHukKnawHm 6unaau.

11. Arpochaarunap 6unaH axwu
anokana 6ynaaw.

12. BaKtaaH yHymnu honanananm.
13. Y3 kyumpaH sixuum poiinanaHanm.

14. BakonaTtnunukHu camapanu
TawKun 3Taau.

15. ByiicyHyB4M xoaumnapra 6axo
6epuwina o6vEKTUB BHaawanuy.
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HOAHUIK LUAXCUA MAKCALNAP
1.0navra Kynwrad sasucpanapra
aHUKNUK KMpUTManau.

2. HanWwH y3raptvpuwira Moi-
un 6ynaau.

3. Y3 mysadbdakuatnapunu 6axo-
naw koBunusaTura ara amac.

4. BakTuH4a 4verapa kyrvwAaaH
yauru onuG Kouaam.

5. Y3 mysadchakuatnapuHu AHaga
fAxwunaw UMKkoruatnapu 6yiuya
aHuK Tacaesypra ara 6ynmangu.
6. XaBd-xaTapaaH ysuHu onu6
Kodaaw.

7. HoaHuk makcaaHu Genrunaiigu.

8. lWaxcuii xaétm Ba uim ypracuaa
KOHVIKWLL MyBOSAHATUHM Caknamanau.
9. Y3 myBathpakuatnapu puBoxu-
HU pexanawTupmainau.

10. MaKcagHu aHuKnawaa Taxpu-
GaHuHr UyKkNuruaaH KMEMHYUITUKHIA
ce3nb Typaau.

11. ATpochaarunap 6unax Hopman
MyHocabataa 6ynmangu.

12. BakraaH yHymeus hoiinanaqan.
13. ¥3 kyunaaH etapnu gapaxaaa
doiganaimangu.

14, BakonatnunukHu camapani Tatu-
Kun arta onManau.

15. ByiicyHyBuv xoaumnapra 6axo
6epuwaa cybbektus éHaaltagw.



KAYOH PAXBAP V3 LIAXCUA MAKCAUTAPUHN
OVAUHNAWTUPULLIA 3APYPAT CE3AQN?

Bu3 okopuna 6aéH atraHumuanek, pax6apnap 6ew acocuii xaéTui
6ockuunapHuHr 6upuaa, aiiHukca, Mabpy3afan OnauK Waxcuii makcaa-
napunu oWianHnawTupué 6epaan. MakcagHu oguHnawTupuw 6y 6o-
CKWUYra KUpraHnHrana Katra axamuaT kach atagu. Xaétra wxkoawi éHaa-
LWMLIHWHF Ma3MYHW LUYHAAH nbopatiku, y xap kaHaaw Tacogaucpnapra o4k
MyHocabartga 6ynuwHu caknab konuwra épaam 6epaau. Y CusaaH mak-
cafHu aoume Taxnun KUnub Gopuil, MaBXya UIMKOHUATIIApAAH 3HT kynai-
vHY Tannauira épgam 6epagu.

AHUK Waxcuit maxcag SyryHrn kyHaa y3 uiivaaH KOHUKULL xOCUN Kur-
maraH pax6apaaH MyBagakuaTra SpULLIMLL YYYH YHIa xakukui Tabeup
3TN KOBUNMATUHM HAMOEH KWNNWAYW Tanab atagn. Arap paxbapaa y3u-
HW PUBOXNAHTMPULW Ba RHM MyBadhdakusiTnapra apuiunL UMKonm Synma-
ca, ¥3 maKcaauHu kanuTa kypub 4YMKWLM Ba TAHMOBHU amarnra owvpuiun
3apyp. AHuk maxcaanHu 6enrunaw xaér haonuaTuaa, ouna Ba AaMm onuLu
ypTacuaarm kuHnkalt MyBo3aHaTura 3pyiiniuaa KMAvHYunNuKnapra oama-
103 kenaétraH paxbapnap yuyH xam My xumaup.

4-YEKIOB:
¥3-Y3UYA YCULLIAAH OPKALA KONULL

Opamnap Tatliky My XMTHUHT y3rapylinapmra Mocnailmw 3apy prvruHu
TywyHub etaunap. Akcapuat ogamnap yuvyH 6y waxcuit Myammora alina-
HUO Konaw. byHaaw ysrapuwnap TexHaNofWAGa, Tailikniiiinn CTPyKTypaaa,
6o3opaa, wwnab 4nkapuw myHocabaTtnapmpa, xynnac, xaéTHuHr 6apya
*abxanapuaa naBoM 3TMOKAA Ba MMNAaH-waNra Yykypnawwub 6opmokaa.
Xyna kam onamnap yanapuHuHr kenaxaknapuhy Gawopat kunuwnapu
MyMKMH, neknH ynap Gy kenaxakka ymug kunwb swmawmapy MyMKUHMK?
Ynaphu Kynnab-kyssatnaiauraH ogamnap TonuNvK 3xTUMOnIaH 30K,
WYHWHT Y4y H YNnap 3aMOH fiabBaTtiiapuHi MapaoHaBsop KyTub onvuinapv 8a
AiLuaLl Y4yH yanapuaari UMKOHUSITNApHU PUBOXNAHTUPMLLINAPK NO3UM.

Opamnapaa yanapvHy puBOXNaHTUPULL GunaH WyFynnaHww UMKOHW-
atnapu 6yTyH xaétnapu nasoMuaa Masxya. flactnabim ivmpma éwnapu
XKUCMOHUIA eTyKNuKKa 3puwmw 6unaH Gesocura Gornmkaup: maktabga 6u-
UM ONUL, SHrM GUNUMNApHYU YanawTUPULLY MHCOH MabHaBUA AYHECUHU
KeHraTupaau Ba KOGUNUATUHY YcTUpaan. UHCoH éwm yrFaimtb Gopuwm 6u-

&2




NaH yHra TabCcup 3TyBYU TaLKi OMUNNAPHUHT ponu owub Gopaau, unav-
BUOHUHI PUBOXMW KYNKUHUA YHUHI Tawaboycura Bornuy 6ynanw.

By 6ynuMaa 3amoHasuiz GoluKapyB xoaumu KaHaah Kunub YamHuHe
AKKaX{OMn YCULLIWra SpULLInLLIA MyMKUHNUIY Kylnaari iyHanuwaa atpod-
nvya éputnnran:

1. Akka TapTM6aa yeuu.

2. Y3aura abTu60p Gepuiw.

3. Ouuk Ba arunyB4aH 6ynui).

4. ManakaHu olwmpull Ba YCTUPULL.

AKKAXON PUBOXITAHWLL

fikkaxon puUBOXUIAHMW xap XWn ogamnapga xap xun MasmyH kach
atagu. WynuHr ydyH Cursra 6us TaBcusi kunrad Kypcatkudnap TyFpucuaa
PUKP IOPUTULLUHIM3HKU Macna xaT 6epap 3avK. BUSHUHT pukpUMUK3Ya, wax-
CHM Kyrnaaru kypcaTtkudnap aHuknab 6epagw.

1. Xapakatv Ba waxcvuit 6unMMuHA OWNpULL Y4YH MacbynUAT ce3aau.

2. IxTHéxnapuHu KoHANpUWAA Y3ranapra 3apap eTkaamangu.

3. ¥Y3n uwnaiiguran aaproxaa MysadpcakuaTra apuanm.

4. XaétaaH KOHUKULW xocun Kunaaw.

5. ®aonuAaTruaa xaéTyaHNUrv Ba xapakaTyaHnuriHu Kypcara onagm.

6. fiHrn xaét Taxpubanapura Ba ysrapuwinapra ouvk MyHocabartaa
6ynaau.

Akkaxon pusox 6unaH Gowkapuw mysadchakusaTnapu 6up-bupura
MOC TYLUMLWINHKA NCUXONOTUA chbaHn xaM TaH onuiuv 6unax MeHexepnap-
HU YKUTULHUHT "Luaxcuid youl” aactypu uwnab svkunau. TuknaHvw gas-
puaa xamma BaKT ApOKMW BocutanapaaH amac, 6ankv pagukan 6ynraH
A[acTypnapaat doiganasunaay. lleknH kKeHMi unnapaa KynruHa wax-
CWiA Ycuw aacTypnapu kepaknu Ba ovganu 6ynub konau. Manaka owu-
pMIL Kypcnapuaa AXLUY Talkun 3TWraH YKYB TUSUMWHUHT Tabcupu Ha-
THXAacuaa meHexepnap yanapu TyFpucuaa KynruHa mabnymotra ara
6ynannap. bowKapuLl coOXaCUHUHT YKUTYBYUNAPU UHAUBUAYAN PUBOXK-
naHvra aovp kxatop donganu foanapHu uwnab yukaunap. Ynap opa-
cuaa 3Hr MyxUMNapu Kyinaarmnapaup:

1. MeHexep y3 GUNUMUHN OLUMPULL YHYH MACBYTMAT CE3nLUK Kepak.

2. ATpocbaarunapHuHT hukp-Myno xasanapuvHu astubopra onub, yaun-
HUHT WIAKNI3HALLIK XyCycuaa Mynoxasa lopuTULLIn Nosvm.

3. Arap 6unum GeeocuTa YpraHunca, ykuw HaTiDKacu camapanu Gynaau.
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4. NHconga wkoauih chaonuaT Ba waxcuil mysadcakuaTnapra apu-
Wi makcaau 6ynuwm kepax.

5. MacanaHuHr ewMnu BapwaHTnapu, ogataa ogamnap TaH onraHra
HucGaTaH kynpok 6ynaau.

6. XnccnéT Ba xaéXoH UHCOH xaéTtnaa Myxum axamuat kach ataam,
YHUW TaH onuwi NosuMm.

7. Onamnap 6unax y3apo anokaga 6ynuw 6ua yinaraxra Hucbartax
aH4ya Mypakkabpokamp.

8. Xap 6Mp MHCOHHUHT AKKAXOMNIUTMHN aHUKNALL XKYAa MY XUM.

Arap Cuspna sikka TapTubaa pMBOXNaHUW YYYH YKyB KypcUra kaTHa-
Wy UumMKoHn 6ynmMaca, KkyHpanuk xaérpa 6y yxys ycnybnapura aman
KMnMwHKU Macnaxat 6epap aguk. AilHM Typaary puBOXNaHULWIra WHCOH
&Www, Xyccacu, CoFNoOMNUMY, ounasuil xonatu, Gunumu Ba Gowka omun-
napHvHr Tabenpu katta. JllekuH Cua kypub TypraH yerapaHu 6aprapad
ATCAHIMN3, KONraHMapyu HasapuHIM3ra onavHN ONUL KNAKHOEK TYHNTaHu-
ra UWOHY xocw kunacus. byHuHr yuyyH xapop kabyn kunuwra xapakat
KUnG Kypuw kepak.

. IWAXCUA NOTEHUMANOAH MAXPYM
BYNUWIrA Onnbs KENAQUrAH YEKINOBNAP

Axka TapTbaa pmBoXNaHMLL AHM Taxpuba Ba GunuMHK arannawra
Huc6aTaH Tabuuii Yerapa Ba YeKNaHULLNAPHKUHI SCKUPULLKUTa KynuH4a 6oF-
nug 6ynaaun. Kyinaa ogamnap ¥3 MMKOHUSATNIapuUHK MiLnara onvwuiapura
xanakut 6epaguraH 6aban BUp oMuNNapHU KenTUpamua.

OunanuHr Taveupu. bonanap éwnuruaa aTpod My xuira kapab 6u-
num caevAnapuiu ownupub Gopuwaau. Ynap xaét Taxpubacy mMasiays
UMKOHMATNAPHN GunuLLra Ba TerMY axmoKuit yCynHM mwnab ynkuwra
épnam Gepann. Ynapra ota-OHaCMHUHI Ba ynap y4yH axamuatnu 6oiuixa
oaamMnap axnokuHyu kabyn kunuil Ba yHra Taknua kunuw xoc 6ynaau,
rapyaHn 6ona ynapra HucbataH kapama-xapiuv xapakart KunraH Takanp-
Na xam. AkcapusT xonnapaa 6ona yauHu 6up TomoHnamMa TacasByp aTULL
YerapacuHu yanawTtupn6 onran 6ynagu. Waknnadrad opamnappa 6y
KypcaTMa €ku HYN-Wypux WyHYannK yykyp unaus otraH 6ynaguku, yHuHr
TabCMpM OaaTaa ce3awMaiiau Ba HaTwkaaa OyTyH ympu aasomuga euunu-
raa wakruiaHrad 4acTypHy AyHanTMpuG swatum MyMKuH.

LLlaxcuit TaaccypoT. Babanaa ogamnap puescKnaHuL Ba Y3arapyw UM-
KOHUATNapM iyknuru 6unan Mypoca xunuwaan. IxTUMonN ynap HUMaHu-
OWp Y3rapTUpuwL YYyH xapakaTt KMnutnapyu MyMKUH, NeKWH HaTkara apu-
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wonmaniaunap. Myesadbd akusTenanukaaH "Huma 6yngqu?”, — aeb xasxoH-
ra Tywuwagu. Byngavi xonat xmnauiA okubatnapra onu6 xenuw mym-
KWH, 4yHKM OyHan ogamnap onauHrv XKypbaTcuanuri Tyqamnm uwira Kam-
TagaH YMHaKkammra Kupawonmanaunap Ba Hatwkaga xap kaHaaw axm-
Mon mysadpbaknat xam 6ap6oa 6ynagu. Xap kaHaan yarapuil aHr aseano
%apaKaTCU3NUKHUHE ONAKMHW ONUW NO3UMNUTMHKW KypcaTtaaw, Oy aca kyn
Ky4 Ba XacopaThu Tanab kunagu.

YMUNACU3NUKHWMHE 3pTa Nanao 6ynuwm. VNHCOH Y3 puBOXU yCTuaa Ull-
nab, myBadpdakATCM3NMKKa YIpaian Ba pyxui TYLIKYHNUKKA Tywagau.
Xap KaHgaw TYCHK YHART YYYH iHa TYWKyHRWKHKA, ByHra Ky4u etmacnuru-
HU 3cnaragy Ba HaTwkKaaa Makcaara apvwla onmangu, "Xed Hapca kunub
6ynmangu” geraH coukpra aman xwiiranga MysaddakuaTCUsnuKk 4asom
aTasepaaun. XakKkoHui xaétaa xnaaun Tycuknap nango 6ynaav sa ogam
y 6unaH TykHawraHga 6enxTnép tacnum 6ynagu éku yeknHagwn. flekuH
Tacnum 6YNuL xMCCMETUHN eHrca, y UKKM x1cca Kyd GunaH Kypalmw uMm-
KonusaTUra ara 6ynagw.

MAJAL ETUWLMACITUTA

Axka TapTubaarn pusox 6olwka ogamnap 6unaH skuH anokana 6ynuw-
HY TaKo30 aTaan. KayoH opam BMpoH HapcaHu yarapTupMokyu 6ynca, mab-
nyM xasd-xaTtap nanno 6ynagu: MyBacpakuATCUINKK, HOAHUKNKWK, aman-
naru konpanaphu 6yauw sa 6owkanap.

Yaranap Mafagn yarapuis xapaéHuaa nango GynraH KMiuMHIMnuK-
NapHu eHrnwra épaam 6epaau. Ysunm Gowkanap 6unax TeHrnawTupmG,
oaam ¥3 kagp-KMMMaTvHU sxwnpox 6unub onaaw.

ARHaH Teckapn anoka. Xap oup oaam SowkanapHy Myxokama kuna-
Aun Ba 6axonanau. baxonaw 6ax3naa mMakTaw Tapauaa, akcapusT xon-
napaa aca TaHxuauil Gynagu. KynuHia 6owkanapHUHE Ce3ULLMHU, Ky3a-
TULLWHWA, TAHNOBHU aManra OLUMPULLIMHUA Ba HUXOAT, MyaMMOMnapHu e4u-
LUMHW Ky pUInHMM3 MymimH. NeiH Cuaga Gowkanap Tyspucuaa TylyHJara
ara 6ynuw Ba ¥3 xucnapuHIM3H1 apH ucdoaa aTuil xonaTy kam yypait-
An. KynruHa couuan rypyxnapaa 6y xapaéHuu axnokcus aeb TywyHuwa-
au. Adcyckn, HaTwKana MHCOH PUBOXM yYyH 3apyp 6ynraH kuMMatnu
ax6opoTaaH maxpym 6ynanw.

Bowkanapra ayuimannmk Mysocabamaa 6vnuw. Xap 6up onamaa 6ow-
xanap 6unaH wxTMmowiA MyHocabat xapaéHuaa y ékm 6y ogam Tyfpucuaa
Y3UHUHr (OUKPUHKM Y3rapTupmacaaH caknab konuw xoxuv 6ynagu. Yera
yau 6unagurad onam kepak. Cuaaa naino 6ynraH xap xaHaai ysrapuiu
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YHU Taxnukara Conuiiv €Kn YHUHr xaétura Hokynamnuk onub kenuwm Mym-
kuH. KynruHa Cuspa 6ynaétraH ysrapywnap MOXUSATUHU TywyHMacaaH
yhu wy6xa ocTura onub, Masax kunu6, 6abanna TyFpuaaH-TYFpU 3uaau-
ATra yTM6, CA3HUHT xapakaTUHIU3HKU Y3rapTupuwra, 3umgaH TYCKUHIWK
KWnwra yragm.

Umkonnatnap etmumacnurn. Ogamnap 6opku, Gowsanapra Hucba-
TaH xap xun ysrapvwrapHu amanra owwpagunap. Macanan, 21 éwnu
mKTMaopnu Tanatanudr 60 éwnwu cornuiv éMoH onamra HucGaTaH TaH-
0B UMKOHNATNapy Bup Hewa MapTa kyn 6ynaaun. bavanga ogam BasuaT-
HWHI HAaTWKacu3 TYralnmHu xuc 3Tran xonaa, TycataaH Myxum 6ypunuw
acanaun. Onaraa, 6y kamaaH-kam ydpaiiguran xon. Ly caba6nu xap 6up
oAam ¥3 UMKOHWATNapw Ba MaHbanapyHK xakkoHui 6a xonawv makcanra
MyBohuKkanp. Knuaukapnu xomxaénnap racaeBypHU XyHOyLwra kentupu-
LW MyMKUH, NEeKUH YCULIHWHT Aactnabku naigo 6Ynuliv Ba YHUHr pUBO-
»u — xa€Tnil BoKenuK Ba xapakat yucobnaraam.

F1KKa XxON YCUIL HUMA 3KAHIMTUTUHM aHUKNALWL YYYH NyFaBuWA HaTwxKanap-
DaH poAganaHca xam bynaau. Nekun 6y nwnab unkapuwpaa daocnuar
KypcaTaéiran pax6apnap ydyR eTaprnu xasob 6yna onmacnuri MyMKuH.
LWyHuHr yuyn 6us ¥3 cbukp-mynoxasanapumusHu ucdoaa 3TmuIHN Nno3vm
TOAMNK.

Axka TaptMbaarm puBoX — MHCOHra xoc 6YnraH xxapaéH 6ynu6, yHUHT
Aoupacuaa ofam Xamu BOKennkH1 bolukapuw kabunusaTtura ara 6ynaaum,
Howwka ongamnap 6unaH oumnk Ba AxwK MyHocabaTtaa 6ynuw cucati wak-
nnaxagu, y3 ukp-mynoxasanapuHi MapaoHaBop xMMOA 3Ta onaau,, xaér-
HUHI yHra xoc Gapua rysannuknapuHu KaHpaw 6ynca, xyaau wyHaam
kabyn xunaau. Skkaxon puBox — By kuitMHYMNUKNap Gunax Kypawmw y3
xaéTuHnHr 6apya coxanapuaa naino 6ynran xasdp-xarapnapra o4uk Ba
TyFpu MyHocabataa 6ynuwpaaH ubopar.

Yaura sv1unbop 6epui. Oaamnap ¥3 pusoxu 6unax wyrynnaxub, un-
rapy xe4 Ka4oH HamoéH GyrmaraH KynruHa aHrunuknapHu Kypub xaipar-
ra tytwagunap. By KOHUKWLWY, xy3ypnaHuw Ba Kapama-Kaplun x1UccuéT-
aup. Ynap ¥3 uMkoHusTnapura etapnu 6axo 6epmaraHnuknapvhun acra-
CekMH TywyHa Gownangunap.

BupuHum kanam. Y auHn GunvL — aHr Mypakkab MyammonapnaH 6upu
xucobnaHaau. HaTwkaHn onguH GunMacaan, UHCOH Y3UHUHT bebi-aTBo-
ouHK Sxwn Guninb onuw kapopura ara 6ynMoru aapyp. MHCOH xoxnaranya
V3AHM kypcaTULl YYMVH xapaKkaT kunaawu Ba y ysu Tyfpucuaa kaMm Kagpuat

nuAaH Kypkaan. MyaMMOHW xan aTuw y4yH KODUNUAT AYknurn TyFpu-
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cupa wybxa Tyrunca, 6y yHUHr UMKOHUATUHWU KaMalTUpagu, akcapusT
xonnapaa yHaaru Kypkya 6y UMKOHUATHU WYKka yukapagu. Ogamnap Ta-
caBsByp kunraHnapura HuUcGaTaH kaTTa MMKOHUATNApra sragupnap. Yam-
HU BUNULWHKUHT BUPUHYKM Kagamu WwyHAaH WBopaTkn, UHCOH KYNPOK y3ura
vwoHuwKn nosvMm. ByHaal xynoca anbaHvaBwil uKpra kapama-kapLum
6ynub, kynpok YkuwHn Ba Taxxpuba opTTUpuWwHKM Tanab atagn.

Waxcui puBoxnanvwra 6upuHyy kagam KyivwuHrua 6unad cason
Tysunaau: "Kanaait kunub onanHra curxkuw MymkuH?" YauHrusra épaam
6epuivHrusHUHr BUp Heya ycynnapu maexyn. AHuUK dopMyna iyk, ai-
HUKCa, aHUKpofu, Cu3HUHI MyBachakUATUHIU3 Y3WHIM3ra 6ynraq kusu-
kuw aapaxacura Sornukaup. Arap Cu3 etapnu fapaxaga xapakardas
6yncanrus, yHn tonacus. Kyimaa 6us kaHgai GownawHuHr 6ab3v Gup
foAnapuvHK TaBcus 3TamMmmns.

Y3-Y3UHU TAXNUN KUNALWHU TAKOMUNMAWTUPULLIHW
KAHOAW BOWNALW KEPAK?

1. Yxub. Fkka TapTMBnu puBOXTIaHWL NCUXOMOTUACK Ba Y3UHU Ha-
MOEH 3TULWL TYFpUcKAa kynruda kutobnap ésunran. by kutobnapxv Tonnb
YKuLL Kepak.

2. KapyHpouwmnapviHima Ba yprtoknapwuhma 6unax rannawnt. bowka
oaamnap Cus TyfprHrnaga kyn mabnymotnap 6unuwagu. Cua Ty#pun-
ruanary ¥3 hmkpnapuHy My xokama KUNMacnuknapy ynapHuHr xaaukcu-
pawm éku coxta xywmyomarnapga 6ynuwun Tydaitnu w03 Gepanu. Katta
cyx6aTtaa kaTbuii Typub Tanab KMNUHI, NeKUH Y3UHMM3HKUHT cy x 6aTaoWnH-
rM3HWU KaTTUK YapyaTiD KyAnwwaaH y30KpoK 6YnuHr.

3. AnHru Taxpubanu yanawtuput . Bup-oMpuHu Takpopnaugurad Tax-
pubara ocoHrMHa ypraHub keTu MyMKuH, NekuH 6y ¥3 puBOXW yYyH paf-
6arnaHTupysyv omun 6¥na onmanau. LLyHWHr yqyH aHm Taxpubara ¥aun-
TU3HUHI cearup MyHocabaTuHiMaHu Gunuw nosum 6ynaau.

4. Muaveuayan pusoxnaHuiy rypy xu Tapimbura kupu6. Hkkaxon pu-
BOXNAHULI Typyx¥ YMYH xoc 6ynran ykuTuw ycrnybu Ba My xuT KynruHa
onamnapra épaam GepraH. Cua GyHaai rypyxaa 6ynranuHruana ysuH-
rM3HM ylnaruaek xMc sTacua Ba xapakar kunuiura Tanép Typacus.

5. XoTupa y4yH &3ub kyitnb. dukp-MynoxasanapuHru3Hu KorFoara é3ub,
KeMUH yHu Gup Heda Bop YKMO, y3nHM3 TyFpuHrnaaa xyaa kyn 6unub
ONWILWHIN3 MYMKuH. ByHAaii ycnyG 6unad Cua kyTunmaraH Hatwkara
APULIMLLIMHIUG MYMKKNH.

6. Manpyaanu awmtnb Ba Gaxcna satHawmnb. HAwxa taptvbaarn pusox
Tyfpucuaa BaKTV-BaKty 6unaH Mabpy3atu TMHIMab Ba G6axcaa kaTHawue
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TYpMOK Nno3uMm. Mabpy3anap xaMma BakT xam IoKopu caBuana €xku cu-
catnu yTMacnuru MyMKUH, NEeKUMH Taxpubanu HOTUKHWUHI Mabpy3acy
Cusna chorinanu Ba My xWUM FOSHM yitfoTa onagu.

7. Voxoawit kyunu cadapbap aTui HynuHu axtapub. YauHMaHN caHb-
aTAa MWTUPOK aTaéTraHaek TacaBByp kUNUHr. TeaTp, Mycuka, TacBUpUA
Ba GoluKa caHbaT TapMoknapu Cusga katra KU3ukuW YAroTaau, YyHku Oy
y3-y3uHn Tyna cacdapbap aTuwiHK Tanab atagwm.

8. XXucmonuin Tycuknaphm nanab. XMCMOHUA TYCUKRapHUHT xap kaH-
[an WaknuHKU yaudrusna kynnab, Cus y3 ¢aonusaTUHIM3 TyFpucuaa kyn
HapcanapHu 6unNub onUWKWHIMS, XXUCMOHUIA PAOSINKUK KypcaTuG, Y3UHIn3-
HUHT KOBWMUATUHIMSHNA KyHaiTUPULLIMHIUS MYyMKWUH.

9. PaknbHu anuknab. Cu3ra ékMaraH haonuAT TYPUHU, BaA3USTHM,
ogaMIiapHu yxwaruw opkanu Cus ¥auHrua TYFpuHruaga kyn sapcaHu 6u-
nub onacua. ByKaan keCKUHNUK CUHUHI NO3UUUAHTK3HU ORAMHNALLTY-
pagw, Y3uHrM3HK BUNULLIHK MyCTaxkaMnanam.

10. Y3uHInaHuHr TapBuanrmay acnat. CusHUHI TapBusiHrua xuccus-
TUHIU3ra Ba JiAnailuMHInara kaTTa Tabcoup ataau. Yproxnap 6unaH yupa-
wub, éwnurnHris yTrad xownapaa 6ynu6, ¥3-YauHrusHu yyKyp Taxnun
KWNMLLWHIA3 MYMKWH. SHI MyXUM MablyMoTnapHu Cu3 9pKUH xUCCUET
OKMMUAEH Ba MyNOXa3a IopUTULLIAAH ONULLMHIU3 MYMKUH. ByHnaii éHaa-
Wwuw KenaxakHy Gawopar kunuwra HucbartaH ponRanupokaup.

CAMAPAJIN TECKAPY ANTOKA

3XTUMON, ¥3UHIU3 TYFPUHIK3AA KYNPOK BUNULLIHWHT SHT ULLIOHYNKW AYNU
aTpoipaananap Sunax Teckapy anokana 6Vnuiaup. "Teckapu anoka” —
Maxcyc kenub yvxuw Tapuxura ara 6ynub, TexHukagaH onuHraH, xo3up
aca UHCOH axJTOKMHUHT TaBCucpHOMacK yuyH kynnaHunaau. Teckapu ano-
KaHWHI Ma3MyHuU LWyHaaH ubopaTtku, MHCOH axNOKHUHI atpodaarunapra
TabCUpW TYFPUCHAArM MALIYMOT TaHMaHraH axmoK yCynu KaH4anuk ca-
Maparnu akaHnurMHK Kypcataau. "byHaal Teckapy anoka Gouwlka axnok
YCYNnu yYyH 3apapnuMK éku ykMun?" — geraH caponra xaso6 Tonmuira ép-
nam Bepagu. AliHukca GolwlkapyB4m Teckapu anoxara MyxTox Gynagm, vyH-
KM YHUHT cbaonuaTuaaru camapagopnuk kynueda 6owka ogamnap 6unaH
MyHocabat xapaktepura 6esocuta 6ornuk Gynaau. Teckapu anoxanu ypHa-
™6, Bowka ogamnap 6unaH kaHaan MyHoca6aT ypHaTuL nosuMnurimHu Cus
AxwK aHnab onacus, UwAa Y3UMHIMSHUHI TaXXpUBaHrusHK rypyxnap 6unax
6upranukaa TakoMUNNawTUPWWL Ba oaamnap ypracuaa pyw GepagwraH
KWAMHYMAUKITIApHA eHrMW UMKOHMATUra ara 6ynacus. Teckapu anoka 6y
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WHAMBUAOYAN PUBOXHUHT KyaApaTAW BOocUTacuaup, nekuH 6yHu cymncres-
MO KUNMacnuk kepak. Kumaa-kum Teckapy anokaku amasnra owumpap 3kaH,
xoaucanap okMMUHU haon Ha3opaT KNG 6opuLn, ka4oH Ba Kalick na-
TAa yHra yaraptupuwinap XMpMTuwHM Gunuwv nosum 6ynaaun. Axa wy
Teckapy arnoka choiganmpok Ba ky3aa TyTunraH camapaHu 6epuwiv Mym-
KuH, Kytinaa 613 Teckapyv anoxaHuHr acocuii kouganapuHu CU3HWHT SbTH-
BHopuHruara xasona aTamus,

TECKAPU ANOKA CAMAPALOPIUIMHUHT
ACOCUN KOUOANAPU

1. Epaam 6epuw HusTMaa, Babauaga paxbap Teckapu anokaaaH KuM-
AaHAWP KacoC onuLL KU YHU NHTU3OMIa Yakupul HUATUAA dorganaHa-
an. byHaan Teckapy anoka aso xapaktepura ara 6ynv6, uHgueuayan
puBOXra épaam Bocutacu cucdatuaa y3 kaapvHu cycaintupagm. Mabnym-
Kn, boraany Teckapy anoka WHcoHra épgam Gepulira kapatuiraHgvp.

2. Tyna 3b1ub0p 6unad amanra owupvil. MeHexep, nwuga my-
ammo Ba Tauwsuwnap kyn 6ynaau. WyHuHr yyyH 6abanaa 6owka onam-
ra erapnu abTubop Gepuwra BakT xam Tona onmanagu. bapnbup tec-
Kapu anokaHu amanra oWupULL ¥MIAKH, XYW MyomanaHu tanab kuna-
Avran Ba3nda, YyHKW YHU equil xap Bup uHcoHra HucbataH abTubopnu
6ynuwHKu Tanab atagum.

3. Kabyn kunysyu 1awiab6ycu. Teckapwt anoka katra TanéprapnukHu
Tanab atagu. Kabyn kunysuu cyparaHaa Tyfpu xasob Geputu noaum 6yna-
Oun. MeHexep opataa aiTUwK MyMKWH: "MeH TyFpumMaarn oukp-Mynoxa-
3anapuHrnaHu autcanapuHrus 6ynmacmuau...?" lyHaan TaknudaaH kei-
WH hUKp anMallyB aH4a camapanu 6ynagu. Ouuk Teckapu anoka mw4u-
nap myHocabatnapuHWHI WaKnNNaHuwura MyxuM xucca Kywaau.

4. Oumnk whona atvwl. Teckapy anoka ¢oinga kKenTUPULLIK YHYH y MaK-
cafra MyHanTMpUNraH, aHuK BasusiTaaH kenub YnKkan GynuLLmY Ba aHUK axnok
waxknuaa undoaanaHMorn No3uM. 3Hr KaapnNWu Teckapy anocka Tyfpuaad-
TYFPU, O4MK Ba aHuK anokagup. HoaHuk, 6unsocura Ba axTUéTKOpNvK 6u-
NaH aATuraH oukpnap ongacus, MHCOHHU Xadha KUNULLYM MY MIGH,

5. Tyna udoaa atmw. Teckapy anoka camapanu GyruiIn yu4yH y 4dy-
Kyp MabHora ara 6ynuuin kepak. KO3aku myHocabGatnapHn wgoganaul
eTapnu aMmac. XMCHU Ba Ce3nWHM TYna udoaa aTULl UHCOHra y3 ogobu-
HUHr okubaTnapuHu aHnx Gaxonatu uMkoHuHU Gepaau.

6. Baxohu TapTubra conuw. Arap CusHuHr 6unguprai oukpuHruaaa
6axonati 6op 6ynca, Kynuunuk opamnap ya oukpnapunv GungupnLl ypHu-
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ra 6axora abTUbopHK Kapatagunap. Wy ca6abnu Gaxora agsannuk Ge-
pub, yHu xap kaHaan TabpudaaH axpaTnG kapauw no3uM. Arap Cus yara-
nap xynocacvHm kabyn kunmacaaH, Y3MHM3HWHT waxcuii 6axoHm3nm ndo-
Aanab 6epcaHrn3 Teckapu anoka sHaaa goiganupox Gynaau.

7.Y3aBaktnna. Arap cyx6aTa0WmnHIM3 CUHWUHI (PUKPNapUHIU3HU ILLn-
TUWHK XOxNaca, My xoKkaMa kunuwra Tanép Typca Ba YHUHT xoTvpacuaa
BOKea ackupmaran 6yrica, Teckapu anoka udgoganu amanra owmpunaau.
Y3 BaKTaa KMNMHMaraH 3bTUPO3 ¥3apo LLIOHYCUINMUKHU KenTUpHG Yuka-
paau, 6unuw Ba MyNOKOT XapaéHnHW KMAMHNaWTMpaau.

8. TaWép xonga kabyn kunuw. "®oiaanu Teckapy anoka ogamnapra
x03upraya aman kwnub kenraH xapakar Tap3uHu Y3rapTupuiiv kepakmu?"”
Aeran casonra xaso6 6epagn. Ogam Y3uHUHT Maexyn acku MyaMmmona-
PVHW €4nLl Ba SIHMM BapWaHTHW aHWKNAWHW Makcad kunub kynca, yHra
anbTepHaTUB axNoK YCYNuHU TaBcus aTuw doiltganuaup.

9. TexwumpunraH Ba TapTubra convHraH. Teckapn anoka OpKanu OnuH-
raM ax6opoTtnaphu Gowxanap 6unaH oukpnaiumb, Tekwupuw nosum. Mag-
cag — onuHral ax6opoT Golwkanap ukpura KaHJanuk TyFpyu Kenuwu
&ku yHra 3un 6ynuwniv aHuknail. Xap xun oukpnap nurub onuHnG, kei-
WH TakkocnaHaay, yxLwal Ba kapaMa-kapluv kapauunap aHuknadagu. Byx-
Aan xonaa Teckapy anoka KeHranau, xakkoHUANUrK opTanu.

Teckapu anoxanaH coinanaHub, sikka xonaary YCulwhHM stHaga Ky-
YanTMpuW MyMknH. Bouikapysun Teckapu anokanas kyn mabnymotnap-
HU OCOH OnMLL BasuATUra Tylumb xonuium MmyMkui. babauga 6y ycynaax
cdolinanaHaéTtraH rypyx Tapkubura kupuw xam cdorpanuanp. up-6upu-
Hu Gunmaliquran waxcnapaax Tawkun Tonrad 6yHaan rypyxnapaa Cua
V3uHrusHu 6olikanapra TabCup 3TULL AapaXaHrM3Hy aHUKNat Ba Texwu-
pub KypuLL MKoHMATUra ara 6ynacus. ByHaat rypyxnapaa AoUMO MWITK-
POK 3TUL CU3HKHI HUMAra KOAUPNUIMHIMM3HY aHuKNat Gepaaun, Wwaxcuit
PUBOXMHIU3ra TypTiu 6ynanm.

ETyk waxcHuHr My xum 6enrunapuaaH GUpy Y3MHUHT xasaKoHNaHu-
WWHKU TYlyHW Ba DollKanapra Tabcup atuilgek Ho86 xapakTepra ara
Gynuwaup. ¥3-yanHu 6nunuw, ¥3-y3uHn uconanaluHm Takoso ataau. Tec-
Kapu anokafna xatonap 6ynagu, 6abauga aHrnawMoBYMNKK Ba YUransvg
%am naiigo 6ynaaun. bapya 6unaH 6up xun ounK Mynokoraa 6ynuw xam
X€4Y KaHQan MasMyHra ara aMac, WyHWHr ydyH CU3Hu xypmaT Kunagurax
onamby TaHnab, y 6iunad Mynokotaa 6ynranga apkuH Ba MycTakun 6ynuw-
ra xapaxaT KWNUWHT. DHr aBBano Y3nHr3HW 3pKUH TYTUHT Ba TeCKapy anoka
6ynraHnurura UWOoHY xocun KUNUHr. OnuHraH Taxpvba Y3-YauHruaxu
Kynpox TywyHu6 etuwra épaam 6Gepagn, kenaxakaa CusHuHr 6owkanap
6unaH anoxasrmsuy BounTagn.
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fkka TapTMbaari pMBOXKIAHUWHWUHT Myxum Benrunapugad 6Gupu —
¥3 bebn-aTBOPWHINS Ba KapaliNapuHrua BunaH kenuwuw My xuTura Ku-
puw. ByHUHr yuyH MabnyMm BakT Tanad xunuHagu. Kynuunuk ogamnap
Y3napuHu Yykyp SUNUWHWHT 3HF OAANIA BOCUTACH - MeQUTaLMA IKaHNUIK-
HU aAxwn Sunuwagn.

OUYMK BA MOCRALLYBYAH BYNULL

Bowkapyeuu Kynaarm Bapmantnapaan 6UpuHW TaHNaLK. NO3uM;

1) ounk Ba MocnatysyaH 6ynuwu; 2) mysacgpdakust 6unaH BasusT-
AaH “Yukull” WNuHKW Tonuwn kepak. WHcoxnap ypracugarm myHocabat-
nap WwaknnaHunHK YpraHuWHUHT Oy BapuaHTNapu yHMHr ad3annukna-
p¥ Ba KAMUYWITUKITAPUHY W30 xNaLl UMKOHUATUHY Gepaau...

Bolwkapuvuira camMumuii Ba mocnalwysyaH €HgawuWHW TaHnaw
XaKuKkaTryn 6ynuwHu Tako3o atagu.

CaMUMUIANKUK Ba MOCAIALLYBYaHIUK WAXCHIA YCULL yuyH cudaT Kanu-
TU Ba YHUHT HaMOE&H Gynuwu, pusoxu Gopacuaary gactnabku wapru-
avp. BuHo6apuH, KMMHYMNKUKNap Ba AHIMAWKNAp goumo nango 6ynap
aKaH, xap 6up ogam aTtpodaarunap 6unaH sikuH anokana Synuwm ea
YNapHUHI x UMOSICUTa TasHULLK 3apyp. BeBocuTta caMMMmii MyxOKama y4yH

BaKT aXpaTull xadTuii My xum GynraH wapTamp.
KACB BA NABO3UM QAPAXACUHUHI YCULLA

Bowkapysyunap mabnym uwnapHu Gaxapagunap: MacanaHu eya-
Aunap B8a YHAaH KyTUnraH HaTwkaHu 6axonaitaunap; ynap y4yH ycynui
Kypcatma é3agunap Ba x0kaso. Y3 nwmgax Tawkapy 6owwkapysym kach
[YPYXUHUHT ab30cu xaM xucobnanaau. bup rawkunot goupacuaa Gouka
TallKMNoTNap, TapMoknap Ba Xysuiac, Mamsnakat MUKEécuaa meHexepnap
ypracugary ysapo MyHocabatnapHu ypHatuw dosiganvpoxaup. byxu
xaétra TaT6UK 3TUL YYYH Kach rypy xnapuHu Talkun 3t nosum. Kact
rYPYXWHUHI ab3ocu cucbaTuaa anoxuaa ONUHraH LWaxc PUBOXKUHU Tab-
MUHNALL 3XTHéXU Kyiuaaru TyprTa cababra kypa My xumaup:

1. CU3HWHT KacOra éHAAaLWWLI KMKOHWUSATIIAPUHIU3HU KeHrakTUupaau.

2. Kacf axnokuHuHr Ma3myHuHn aHukna6 onwwra épaam 6epagu.

3. NwoHnu yiwroTagun.

4. Kenaxaxkna mysadbpaxuaTnapra apuwnLL UMKOHWATNAPUHTN3HW
KeHramTupaam.

KacG maxopaTtuHu YCTMpUILIHK xap xun Aynnap 6unaH amanra owu-
puii MymkuH. ByHaa xap 6up BapuaHT Awatl xyKyKura aragup.
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Kyiinaa kacG maxopaTuHy YCTUpPULL BapuaHTRapK pyWixaTu 6unaH Ta-
HUWKG, ynapaaH kack Gupura aman KUNraHnUruHaHu 6unub onacws:

1. YKULLIHKUHT TYNa KypCUHN TaMOMMaauM.

2. Kucka MyaaaTtny Kypera KaTHalauM.

3. Keudku kypcra kaTHawanm.

4. XyHap maxopaTuH1 OLUMPULL TaWwKUNoTUaa Taxpuba opTTMpaUM.

5. bouwka cdoupmanapaa 6ynaum

6. Kutob yxugnm,

7. CupTaaH ykuw Kypcnapuaa kaTHawgum.

8. Maxcyc macnaxartnap ongum.

9. OHOManap yxuaum.,

10. CeMuHap Ba Myxokamanapaa KaTHawauM.

MYBA®OAKUAT PUBOXU BOCKUUNAPU

BakT yTuwK Ba eTyKNMK gapaxacura apuwul GunaH puBoOXNaKuwW
AyHaNUWWHY Y3rapTUpKLLra 3apypuAT Tyrunaan. NlekuH kac6 maxopatu-
HY PUBOXNAHTVpWLL XXapaéHuaa 6y My xum omun Babanaa xucobra onuH-
maigu. Hatiwkaga axcapuat xonnapaa MysaddakusTra IpuLLIMWHUHS
MaBxya adpasanapwiad conpanadunagu. byHu kyiiugarnya usoxnaw
MYMKWH:

Ypra maktabHv ToMoMnaraH €L AMrMT apMus XuaMaTura Yakupuna-
An. [actnabku 6up Heua oif MoDanHuaa y HoTawuw Gynran waxcnap
6unaH y4palnwica TYFpY kenaam, xatro KanTuc xaTonapra xam Uyn Kyiu-
Wi MyMKkuH. AHrM ogamHun kynpok 6e3oBTa KunaguraH Hapca Xamoara
KMpMLL Ba TALLKMNOTAA ¥3 YpHUHM TonUwgaH ubopat. By AaBpHW AHIM
YiivHHM Yprasuni Gunand Takkocnaw MyMKvH. Kokgara Kypa TytyHuw Ba
BapWaHTHY TaHnaw Kepak.

By Te3 ypranwiy Baxtuaup.

Dactnabku imnnapaa ogam y3 niuuaa yeuiura axTuéx cesanu, yHuHr
y4yH acocuit Hapca "Makcaara apuwuws”. AHbaHanap OyHra kaTTuk Kap-
WWNKK KYPCATMLLK MYMKWH, NEKUH MHCOH Y3 Makcaaura apulimwL nynuaa
KaTbuANMK, xacopaT, 6ab3anaa HOXYA xaTTu-xapakarnap xam Kurwm
MyMKMH. By Aikka TapTubaar puBoXnaHuLLAA Y3UHN TaHWW EKU 3bTUPOD
3TUWL MyNuUHKM TaHNaww 8a GyYHWUHT ydyH Kypaw 6ockyum xucobnanaau. Tax-
pubanapHuHr optub Gopuium 6unan AHrk "ouna” ranabnapura xxasob 6epa
60pu6, UHCOH chaonuATHK XuNcnawTMpul dasacura kasiam kyaau. LWaxc-
HWHT TaH ONUHULLIK KK 3bTUPOd 3TUNULLIK BunaH Gupra y3 KEOUNUATUHK
cachapbap 3TULL OUPACKHN KEHraUTUPULL, KepaKnu Ba AXLN XOQUM 3KaH-
nymHK Gollikanap TaH ONULLIK 3apypuA T MyxMMAaup. Kaap-kuMMaT kaita
yina6 kypunagu, WWHWHT MyxUMNUrK Karta 6axonaHaan. ®aonuaTuHU
yWFyHNaWwTMpUwW AaBpHUra kuprad ogamnap ¥3 Myeaddakusitnapura 6o-
wkaya Ky3 Ounax xapanguran 6ynagunap.

92




KelinHyanuk kynruHa MeHeXxepnap Xuaaouy yarapuwnap Ba cukpnatu
DaspuHy ¥3 GownapuaaH keuwpagunap. By gaspaa ynap yanapura »va-
Aunii 3bTMBop Gunax xapaluaau. MwuHuHr axamusTura Wwy6xa 6unaH kapab,
yaura unrapy 6epmaraH Kyiingar caeon 6unaH Mypoxaar kunaau: ¥a xaértui
Ky4nMHW xapakaT kunaétraH uwra cacdapbap atuw 3apypmu? By dasaru
6u3 kaiita Gaxonaw ae6 ataimus. Meuexep By dasanu myBaddakuar
BunaH yTaca, y ¥3uaa YyKyp KOHUKULLIHK Ba 3PIMHIUKHY xUC 3Taau.

KelinHyanux 1oKopu manakanu MeHexep abTuboputu Golwka xoaum-
nap puBOXWra KapaTaau Ba TalWKWNOTHUHT kenaxarura, yanaad éw 6ynran
xoauMnaphHu Tapouanat, épaam Gepuwl Ba camapany UWINAtlHW Tab-
MUHNALU TYFpUcKaa famxypnuk kunaau. by pasp 6ouikapuul caHbaT AaB-
pu xucobnannb, yHaa paxbap y3uHuHr pusoxu amac, 6anku Gowkanap
pUBOXWra acocuii abTUGOPHU Xanb aTtaau.

Mabnymkn, xap 6up waxc xaétn 6owka ogamnap xaétnaaH dapk
xunanu. by epaa kanganawp yMyMuid HamyHa 6Ynuwm MymruH amac. Xap
6up paxbap kynmgaru 6ockuunapHu §3 6owinapuaaH KeYUpULWN MyMKUH.

MyBaddakuaTnapra apuwmnLl xapaénuaa sa 6mp 6ockuuaaH nKKuH-
yncHra yTUW AaBpuAa KYNYUIKK MyxuM pyxuii 3apbanapHu Ba xasKoH-
naHuwHK ¥3 BowmaaH KeYupuium MyMKUH (2-4naMa).
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Bowxapuw xaétuHuHr 6apua 6ockuunapuaga daonuaT TYPUHK yarap-
TUPULL BasWATMAPU xaM nanao Gynuwmu MyMkuH. JHr Myxumu By sHMM
haonuAT TyYpu MHCOH Laxcuid IxTUéxura Moc Tywuwu nosum. Nw y3
Sunumunrusim cacbapbap atuwra UMKoH 6epMaca, AHriM NaBo3uUM UMKO-
HUATNApUAAaH KaTbu Ha3zap, CM3HUHT pyxUHrU3HK 6yawTput Kysau.

Y3UHUHI YCULLMHU TYXTATULL YEKNOB
CUGATNIA KAPANTAIN

Y3 KOBUAMATUHIM3HN TaH ONMACIINK — 3HT MY UM YeKnoB xucobna-
Haau. Cua TabTunaaH KaRTraHWHTM3AaH KeAnH Y3MHIM3HY KaHaal xuc 3Ta-
cu3, by Tyrpyaa sxwunab yinat kypuHr. Kynuunuk xogumnap yanapuaa
XOPFUHIUKHK, Kyunu KyBOHYHK xuMC 3Tagunap, Gownaran Uiy oxupura
eTKasnW MMKOHWATNApW aH4a KynawraHnurubiu, yauga katra Kkyy nango
6ynraHnuruHn cesagunap. By xonar te3-tes Takpopnahub Typca, UHCOH
Xyaa katTa kagpuatra ara 6ynaaw. llekun ogamnap KyH aasomuaa kynnat
Tawswuwnap sa wwnap 6unax 6aHa 6ynuwagu. WHcon xaétuaa cudar
y3rapuwinapy iy KnurnHy TaH onmnb, AXIuM Atualira kapop kunub, ¥3-Y3uHu
PUBOXNaHTHpKULLIra kupuwagu. bycus kepaknu cCaMUMUIANIUKHKY, KYYHU Ta-
nab kunub 6ynmanan. XaéTuHru3ga HUMaHUHIQUP y3rapuwimra Wondy
xocun kunuw Cuaga xaén 6ynub konagu.

YCUILUM TYXTAB KONFAH PAXBAPNAPIA TABCUOHOMA

MeHexepnap y4yH Luaxcui ycuil My xuM, YyHKU ynap WwyfynnaHaau-
raH vl XXapaéHu KYNpoK SPKUHIUKHW, XaETHiA NO3NLIUAHK BA KaTbUIANUKHK
Tanab kunaau. Oxm3 éxm nUWKG eTNMaraH meHexep-GolLnuK Ba xaMKac-
6nap xamaa yHra 6yiicyHyBuMnap yqyH katTta Taiusuw onub kenaau. Kyi-
naa 6m3 YauHWHr YouiumHu TabMUHNAWgUraH Ba ycuwiaaH Tyxrab konraH
MeHexepnap TaBcudHoMacuH CUSHUHT IBTMBOPUHMM3ra xasona aTamMmua.

YCULIUHN ®AON YCULWAAH TYXTAB
. TAbMUHNANON KONrAH
1. YKy xapaéuuna casonnapra 1, YxuwaaH 6ow Toptagu.
%aBob Gepagm.

2. Yaun Gunuwra uetunagu. 2. YauHu 6unuwwHu xoxnamaiam.
3. PuBoxnaxuw yuyH BaKT KONAW- 3, YauHUHF YCULLIM YUYH BakT axpaT-
paau. Mainau.

4.TycuKNapHUHT GYyNuLIM MyMKUH 4. TycuknapaaH yavHu onub Koua-
GynraH xapaén neb TywyHagu Ba gy,
YHW eHrvwra Tanép Typaau.
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5.Teckapu anoka ypratagu.

8. Y3-y3unHu Taxnun KUNu yyyH
BaKT axpaTtagu.

7. Y3UHUHT xWUCCUBTVHW TaaKMKOT
Kunaau.

8. Y3 taxpubanapuhn 6axonaiam.

9. Ykuiiau Ba KeHr coukpnawl Kobu-
nuaTura ara 6ynagu.
10. ¥3 noTeHyuanura uwoHaam.

11. Ouuk Ba camumuii Gynuwra un-
Tunagw.
12. ¥Y3auvra rabcupHu TaH onaam.

13. Kac6 MaxopaTuhu pyBOXNaH-
TupuiHK Bowkapa onaam.

14. Mysadpakusatra spyunisgarv
yarapuwnapra cesrupnuk 6unaH
Kapaitnu.

5. Teckapu anoxaHu xkabyn kunmau-
aw.

6. Y3-Y3uHu Taxun KMnnwaaH koua-
aw.

7. Y3 xuccmétnapunm 6apboa yuna-
OW.

8. Yauuu Gaxonaw 6unaH wyryn-
nanManau.

9. Yi#foHUW xucnapu YeknaxraH
6ynagw.

10. WaxcuiA uMKoHuUMTNapwura
ULWoHY 6Ynmaniau.

11. Y3apo myHocabatnap yitHunu
acp3anpok kypaau.

12. Y3ura tabcup 3TUWIHKA TaH on-
Mauam.

13. Kach maxopaTtuHyi puBOXNaHTKH-
PULWHWA MHKOP 3Taau.

14. Nwparun ysrapywinapaan KoHu-
KULL XOCWUN Kunmanau.

KAYOH PAXBAPNAP ¥3-Y3fIAPUHUHI YCULLINIA
KYNPOK MYXTOX BYNAQUNAP?

Axxa TapTubaary pUBOXNAHWIL HYHANUWIKAA KUMUHFAH XapaKaTHUHT
6upopTack xam Tyna oxupura eTkaaunmanaun. Bupopta oagam Tyna pu-
BOXNaHraH Ba eTyk Wwaxc 6ynuwra aaveorap 6yna onmaiau. Y3-yaunu
pPUBOXNAHTUPUL Makcaara apvwmil Gopacuaary 4oMMuUiA XapaérHaup.

MeHexMeHT haoIMATUHKHT KYNrMHa TYPNapW IOKOPY AKKA 0N PUBOX-
HU Tanab ataaw. Yarapuw aapaxanapuHuHT ycub Gopuiumn GunaH yau-
HUHT YDKOAWIA KOGUNURTUHN PUBOXNAHTUPULL 3% TMEXM Naino 6ynaau. By
Aaii wapouTaa AKKaxoNNNK 3apypuaTh Tyfunaau.

Menexep xap kaHaan BasUATAA xaM Y3SUHUHT eTYK CaBUSICUHU cakna-

W NO3UM.

Pax6apHuHr mumn goMmo yarapub Typaau Ba MeHexepra siHru tanab-

nap Kysau. AiHY xonaa y3-yanim puBoXMNaHTUPULL yUYH I0KOPY KOBKNUAT-
HU TaKo3o 3taaun. bo3sopAa, TawmnuiA munapga, Tyculapaa, Xynnac, me-
Hexep xaéTuHuHr Gapya xab xanapnaa y3-y3usu pusoXnaHTupul 3apypu-
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ATY Tyrnaaun. Y3-yanHu puBoXnaHTupuw Hycdyanu uwnapra ytué ww-
naw ékv ¥3 makcagnapura 3puwmnw ydyH 6up GockuyaaH UKKUHYMcUra
yTMWL AaBpuaa xam 3apypavp. Xap Ka4oH MeHexep WApPOKNK, xapakaT=
YaH Ba AHrMNUKKa Moiun 6ynuwKn 3apyp. By ¥3 itynuaa sikka xonga pu-
BOXNaHUG 60puLLHM TaKo30 aTaau.

5-YEKNOB:

MYAMMOHU EMUWLPBA TAKPUBAHUHI ETULLMACIUIA

MyaMMOHM eumLL xe4 Ka4OH OCOH KeuMaraH, nexnH masnyM Taxpubara
ara OynuL MaKcazra apywmL xapaéHuHu TeanawTtupagu. by 6obaa mak-
cajra apULLMLLHKHE y4Ta 3XTUMON 6YnraH WNvHK TagKuK KUNamua.

1. MyaMMOHM eunwira TM3MMNu éHaawuwaaH ornaanaHuL.

2. Xap xur MyammonapHu e4uuira Moc kenagurad ycnybnapHu raH-
naw.

3. Opamnap Ba ManbanapaaH MyaMMonapHu eqnwga onganaHvil.

MYAMMOHMW EYULLIA TU3UMNU EHOAWINL

KaHyanuk maHTuKra sua KypuHMacuH, MyamMoHW ewmllaa onguHgaH
Mabnym 6ynraH Kompara Karbuii aman kunuwra Huc6artaH xap kaHaaw
uw TapTubura aman xunmw goigany xucobnaHagu. LLlyHunr yuyH pax-
6apnukHn amanra owmpwmuga Tan6upnu MyHocaGataa GYnULLIMHIM3HK
xoxnaimus Ba Cu3s 103Ma-103 KenaguraH aHuK MyamMMOHM euMulaa yHra
MocnawmLra Tanép TypuLLMHIM3 No3um 6ynagu. MyamMMoHu eunwaa us-
uynnnuk 6unaH HaxkapunaguraH ULIHW aHUKNAao onuw anoxuaa axamMnnT-
ra ara. Arap Cy3 MyaMMOHUHI caMapany eMUMWUHY Tona OnmMacaHri3, yHaa
Kyiuaaru 6up ek 6up Hedwa Bockuuaa HOTYFPU xapakaT KuiraH 6ynacus.

BUPUHYU KADAM. TAKEPIAPIUK. factnab MyaMMOHM TyLyHMLL,
Gaxonaiu Ba TakCUMnall YHU eynuigarh aHuK KMAMHYWIMKNapH TONULL
nosum 6ynaan. Arap 6y rypy x MWKHUHT Tapkubura kMpca, YHUHr ab3ona-
py Myammo TabuaruHu TywyHub, Gupranukaa yHUHr caMapanyt eSuMutHN
TONWULLIHK TALWKKN 3TULL Kepak.

MKKNHYA KADAM. MAKCAQL.Makcaa ukku waxc éku rypyx Humara
3PULLMLLIA NO3UMNUTVHUK KypcaTuG Gepafiu. Mypyx U Makcaau aHuK Tywy-
HunraH 6apya ab3onapy ToMoHUAaH kabyn KUNuHraxs 6ynuwmn MyMimH. bab-
auaa Makca HoaHuK 8Kk yMyMuit Ba fypy ab3ofnapu ypracvuaa kapama-
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KapLiu hukp-Mynoxasanap kentupub umkapuwin MyMkuH. MwuHmn Gownat-
AaH onAvH Makcaa yH1W amara owupysuu 6apua xoguMnap ToMoHUaaH
Tyna TywyHunrad Ba aHuknadrad 6ynuwm nosum.

MakcaaHu amanra olMpwviga YHWU kaiiTanaH aHuknaw €xu yHra yarap-
TUPULLINAP KNPUTUL XOnaTh xam yupangun. Anuk SaxapunagwraH nu kyn
Makcaanu 6ynuw MymKuH. Y MyMun Ba keHr ndoganaHraH MakcagHu "KaH-
Aain?" perax casonHu 6epub copaanawTupUw AHaga aHnkpox ndoaa-
naw UMKoOHUHW Gepaau.

YUNHYM KAOAM. MYBAOOAKUAT ME3OHW. Xapakatuhrus mysad-
haKuAaTUHA KaHRal aHuknal onganu. Babsuaga 6axonaw me3onu 6aéH
KUNUHrax makcaa Tapkubura kupraH 6ynaau. Arap 6yHaaw 6ynmaca, Cua
¥3 xapakaTWUHIM3HW XaKKOoHWIA Ba xonall ycynuHy Tonuwra xapakaTt KUMUHF.
BYHUHI yuyH KyWnuaarm ukkuta caBorira )xaso0 Tonuil noaum,

1. Bu3 KyiunraH makcagra apuWaMKMU €KV RYKMKM, YHU KaHA 3R aHuK-
naus MyMKun?

2. Bupranukgarn U camapafopnuruiv KaHaam 3o xnaw MyMKNH?

MyBachdakMaT Me30HU aHuKNaHraHaaH Keiind 6apya rypyx aw3ona-
puaaH Tanab kunNuHran AaKyHUA HaTwka onaurnawaau. Wy 6unan Gupra
BasudaHu 6axapuil yuyH kaTbuin 3apyp 6ynraH kyy capdu anuknaHagu,
BaKTAaH okunoHa gonganarHunrad 6ynagu.

TYTUHUMI KAOAM. AXBOPOTNAP. MyamMoHW equw Wynu Tonun-
raHaaH KeiuH YHW Yykyp Taxnun kunuw kepak. Myammonu euvw Sunax
¢daonuaTtn Gesocuta GoFnuk 6ynran ogamnap ywa MyaMmmora, xunma-
xun 6ynrax ganunnapra, hukp-Myno xasanapra, fosnapra, MabnyMm ULLIOH-
yra ara 6ynuwinapu MymkuH. MHCOH XoTupacuHuHr axBopoTtnaphv épaa
caknawl WMKOHUATU YeknaHraHnurn cababnu, Myammo eduMHUHK oiRauH-
NawTUpuULL Makcaauaa axbopoTnapHn AMFULLIHKHE X ap XUn ycynnapugan
dorganaHul MyMKUH, AHM MabnyMOTSIapHU rypyx ab3onapuaaH €xu
Maxcyc TafikuKkoTnap yTkasuw wynu 6unad onuw mMymkuH. Ax6opotnap
AvFUnraHnaH ke xapakaTHUHT xap XWUn ycynnapyuHu aHuknatura kupu-
wunagu. CyHrpa xap 6Up YCYNHUHT Ky4nu Ba OXu3 TOMOHNAPUHUA aHUK-
na6 ynapra 6axo 6epuw nosum 6ynagu.

BEWWHYA KAOAM. PEXKANALWTUPULL. PexxanaliTupuil HUMaHu
GaxapuLL NO3UMINUMM TyFpMCUAA Kapop kabyn kunuwaaH GowsnaHagu. by-
HUHT YYYH firOHA UMKOHUAT TaHnaHaau. bapya rypyx ab3onapu ymymuia
pexa 6yiuua Tyna TywyH4ara ara 6ynuwu Ba ynap 6axapaguraH saau-
da 3ca aHuK 6YNuLUN NO3UM.

ONTUHYU KADAM. AMANAA ULLL. By Gockuuna amaniii v GouinaHa-
an. Makcan Ba MysachcakuaT Me3oHU aHuK, 6apya uwTUpoK+Mnap Humara
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APULLIALL NO3NMNUTUHK Gunuwann. AHUK Ba3uATAaH kenub yukub, ynap ¥3
pexxanapura OkMNOHa y3rapTupuiunap KUpUTULLINApU MyMKMH. HaTtwoka cu-
caTtv aKkcapuaT xornnapaa Taiéprapnuk cudpatura 6ornuk 6ynaau.

ETTUHYY KAOAM. AMANUA NWHW AXLWWMNALL TAXITUNW. Ogam-
nap amanwii M xapaéHuaa Kyn HapcaHu ypranagunap. Y3 uwnapv my-
BacdpdakuaTh TascudmHn 6axonawagu éxm mysaddakuaTcmsnuk cabab-
NapyHY aHUKNawra xapakat KUnuwaau. JHr MyxuUM ULLL HaTWKanapuHu
6axonab, pyxaH TYLKyHNUKKa TyLUMacnvk nosumM. byHaari Teckapy ano-
Kacu3 uwaa yarapuw 6Ynuum kv pyuBOXNAHWLL YYYH UMKOHUAT XyAa
Kam 6ynagn. Taxnun kunuwnax Makcas axbopoTnapHu Ba KyLiinMya KyB-
BaTHK WWFMLI acocuaa NUpoBapa HaTWKaHW AXLLUNALWAAaH, kenaxakaaru
aManuil MWHKUHI acocuin WyHanuwnapuan 6enrunab onuwaax ubopar.

lOKxopuaa KeNnTUpUNraH eTTy kagaM MyaMMOHW e4uLLIra TH3UMNY éHfa-
wunw Kyponu 6ynu6, ynaax cdhoihaananuuiga mocnawys4aH sa Tagbupnu
6ynuwKHK Tako3o 3Tagn. Xap kaHaaw Gockudga, Gup Heua kagamra kaw-
TUW, 6u3 Takud 3TAéTraH HaMyHara y3rapTUpULW KUPUTULWLKUHIU3 MYM-
KMH. DHF MyxuMun — 613 Taknud ataétraq yeny6 Cus edaétraH aHvk mMy-
aMMOHW xarn Kunuiura Moc 8a Mabkyn 6ynuwm noamM. Bynn yanawTtnpub
OnNKULY YuyH BaKT Kepak 6¥naau, ycynuu Mykamman ypranu6 onuu ea yH-
AaH camapanu ornaanaqnl yuyH CusHu yKyBYMNUK 4aBpu KyTaau. Ycyn-
HW Kynnaw Taptubn 3-ynamaga KenTupunraH.

MyaMMOHM TUaMMNK eunts 6yAnua UHINK3 onuMu Koesepaennom'
TOMOHMAAH MyXUM UNMuU TagkukoT onub GopunraH 6ynub, yHaa pax-
6apnap TW3MMNM €HAalMLAA AroHa TUM Opkanu Mynokotaa 6ynuwmu
KypcatunraH. Aw xxapaéHuaa Kkenralunap HaTwkanapwHy atpopnuvya Ta-
NKUH KUNKUG, YHUHT TUSMMINN EHAALIMLL YHYH 3 X TUEXK Ce3uLumn Exu ceamac-
NUMMHK aHMKNaw xam coinganuamp.

ByHaai ypraHULWHUHE My xUM BocMuTacu 6ynran uMunap Kenraiuiia-
py pexanawTiupui 6yilua Maxnucnapaup, ynaptv éaub Sopuw suneo-
marHutacpoHra é3uwra HucbartaH acpaanpok xucobnaHagu. ByHUHr yuyH
6apya MILTUPOKINNAPHUHT XOXULWK Ba kenuwlyseu 3apyp 6ynaau. Tecka-
pu "Buaeocanoxa" — Kyapatnu Bocuta 6ynub, yHuHr épaamMmaa ML TUPOK-
yunap rypyxuHu 10amMa-103 kynb, kanaau Bokea-xoauca pyi 6epaétran-
nuvHY 6unnb onuw MyMinH?. By Yaura xakkoHuinuk 6unax kapat y4yH
MMKOH Oepaaw, OyHu GoLuka #yn Ounax amanra OLUMPULLIHUHT UINOXW HYK.
Buaoeo — By aTpocbnuda YyKyp Taxnun KUNULHWUHT @paamMun BocuTacu-

avp.

Tailor M. Coverale on management. London, Heimanné 1979.
2Franies. Using a video system in human relations training - Jones J.E. (eds). The 1979 annual
handbook.
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1. TAMEPTAPAUK

2. MAKCA]|

3. MYBAGDAKUAT ME3OHK

"

4. AXBGOPOTIAP

l

5. PEXANAWTUPULL

|

6. AMANKIA UL

7 AMANAA UWHU
AXIWWNALL TAXTUNA

3-ynsma. MyaMMOHUHT eqwTuLL TM3MMU BocKuunapu.

HaTtwkaga onamnapHuHr 6up-6upn 6unax Teckapyu anokacuHu ypHa-
TULW UMKORWATK Naiino Gynaau sa Wwaxcnap ypracuaaru MyHocabarnap-
Aa ByXyAra KenraH MyaMmonapHu aHuknaw Ba yHu 6aprapad atvw wynu
TonuNaau. BuaeoTtaxnun rypy xnap UWUHAHF camapagopiurMHU aHuknatu
BOCUTacK 3KaH, fieMaK, YHAaH MyaMMO e4uMuHU Gaxonawl y4yH BaKTu-
BaKTHW 6MnaK oaaTaard KeHrawnapHu yTkasuwgaa dpoinanaHu nosum.
"AManui ULLIHY AXLIMNALW TaxNMnK" amanui xaétra »Kopun aTUNULLK Mym-
KUH. AManui uw TaxnunuHu ypraHub onraH pax6apnap y3 WWLUHUHT ca-
MapafaopnurMHu oLMpHILAA KYNTUHa I0TyKNapra apuwlraHnap.

MYAMMOHW EYNLIIA MOC BYNIrAH YCYNHU
KAHOAU TAHNAW KEPAK ?

Myammonap 6up-bupunaH dapk kunanu, xacdranuk i xapaéHuaa
MeHexepaaH Kyinparunap tanab kunuHaau:
1. Xyanuk cbaonMATUHY Ta xNnun KUNULL.
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2. Mypaxkkab (KMianH) keHrawra pax6apnuk gunui.

3. UctebmonunHm ¥3 OytopTMacuHmM yarapTupuiura UWLOHTUPULLL.

4. Kacaba youwmanapu 6unaH H1u3oHu 6apTtapad aTuw.

5. laxcwuii py xuih 3ap6aHu kamaiiTupuw Gyiiuda kapop kabyn Kunuuw.

By Myammo ¥3 nuura mypakkab pexanatuTupuiLHK, Wwaxcnap ypracu-
[ar MyamMMOHW €YUILHW, XUC-TYiiyHU, GowkanapHu UWOHTUPULLIHY Ba
¥3-YanHn GowwxapuwHy 6UNUWHK, HU3onNapHy GapTtapad aTvW Hynnapu-
HW Ba HUX0AT Kabyn kunuHraH kapopnap Tyfpucugaru KyngaH-kyn akr-
flapHW ¥3 nyura onagw.

KAPOP KABYN KNNUW OAPAXXACH

Pax6apnap TomouuaaH xabyn kunuHrad xapopnap typnuda 6ynub,
E4MMUHM KyTaéTraH, Mypakkab myammonap xam 6ynaagu. Bus 1yprTa Kapop
kabyn xunuw papaxacvHn dowganmu ae6 Gunamus. YnapHuHr xap 6upu
mabsyM Sowkapuw Taxpubacunn Tanab atagu. Cus Oy kapopHu kabyn
KUNULL Bapa)kacuHn BunryHra kagap y3 UnvHrara Kyniunrax aHvk Tanab
Ba KOOMAMATUHIU3FA MOC Kenaauran saswudanap TyFpucuaa yinab kypu-
LWKHTWA3 FTO3UM.

BupuH4n papaxa. JckupraH. By kapop ogaTaari ackuprad KapopHUHP
Tapkubuii kacMm xucobnaHaan. By ypuHaa paxbap Mabnym facryp acocu-
Aa BasuATHN ONAWMHAAH aHIMaraH xonAa, KOMAbIOTEP CUHrapy WL opUTa-
Aan. Mexexep Gyp4un BaausATHM "xuc atu” Ba “"nokaianuk’ 6unan kabyn
KANKLL, KeWUH 3ca MacbynuATHY ¥3 3uMMmacura onub, MabilyM xapakat-
nap+u GowunawmaaH ubopat. Arap pa x6apaa cesrmpnuk xycycuatv 6ynmaca,
y ékn 6y Ba3uAT Oyiiua MaBXya KypcaTManapHi HOTYFPM TankuH Kunca,
MaHTMKCU3 xapakaT kunca, XxaTo kapopnap kabyn kunca, kepaknu nataa
aManuii MWHKHT CaMapacuHK TabMUHNAaW ONMai Kosica Ekn yHra Xypbat
aTa ofiMaca, XMEKHMUIMK Naiao 6ynuwm mymimH. BaauaTHu TVpu TyltyH-
raH, TYFpU Xyjloca Kuna onaauraH, OKMroHa xapakaTt kunysqu pax6ap Hu-
MaHM XOxNaca LWyHra 3pulunium MymimH. By fapaxaga wxoawin éHaaluvw
Tanab kunuHManam, YyHkm 6apua v TapTudu onavHaaH Mabnym.

Hkkunymn aapaxa. Opanuk. Pax6apaa+ tawab6yc sa xapakat 3pKuH-
nuru MakNym yerapana tanab kunuiaaw. By epaa pax6ap uMkoHu 6ynraH
KaTop KapopnapHuUHr achbsannurnHv Haxonangu Ba ynapHuHr udugan Te-
MM MyaMMmora Moc kenaguraHuwHu TaHnab onagu. Hatwka pax6ap-
HUHT KOBUNUATUra Camapany, MKTUCOAUIA XMxaTAaH Kynav iyHanuw xapa-
xaTuHW TaHNab onuwra 6ofnuk 6ynaau.
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Yuunun aapaxa. Mocnawys. Ywby napaxaga KywmumMya KUAnHYMNmuK-
nap naigo 6ynaau, 4yHku 6y epaa paxbap wxoaun kapop Mwnab Ynguiu
kepak 6ynagu. Kapop Matnym MabHoaa MyTRako AHM Gynuwiu mMyMKkue.
YHAa cvHanraH WHKOHWATNAp Maxmyu Ba Gab3u 6up sAHru fosnap akc
atagu. Paxbap MyBadcakuaTh yHUHr waxcui Tawabbycu Ba xobunua-
Tura Gofnuk 6YNnub, HoMaLnyMm MyamMMoHu ypraHub kapop kabyn xunu-
WKW TaKo30 aTaaum. YXwWwal kapopnap onavH xam Kabyn kununrad 6ynu-
WK1 MyMKKH, NekuH HasbGaTaarucy Bolwka waknga 6ynuwmn MyMkuH. Pax-
6ap Mabinym MyamMMOHW SIHIMYA xan aTUL UyNnHW axTapagau.

TYpTuH4M gapaxa. Anrunuk. by Myammo foaT mypakkab 6ynub, me-
HexepaaH kaTra abTubopHu Tanab atagu. KoHvkapnu HaTwkara apulnLil
YUYH MYTNaKo fiHru4a éHaawmnudm Tanab kunaagu. bavanga 6yHaan my-
amMmonap onavHaaH MabiyM, NeKWH eTapnu Aapaxaga TywyHub etun-
maran OYnuwmn MyMKUH Ba YHUHI €4UMUHU TONUW YHYH MYTNaK siHMu Ta-
caesyp Ba ycynnap Tanab kunvHagu. Paxb6ap MyTnako kytunmaraH sa
6awopar kunub 6ynmanguraH MyaMmoHM Ty LUYHUUE YCYSTUHU TONUWK 3a-
pyp. By MyamMmoHu xan aTuw pax6apgaH Ko6UnnATUHY PUBOXNAHTUPWLL
8a siHru4a WyHanuwga dpukpnatuiy Tanab atagu. JHr 3aMoHaBul Ba Kec-
KMH MyaMMONapHU xarn KWInW y4yH sHrv cbaH TapMOFUHU EKM TEXHOMOTU-
AW ApaTuw no3um Gynaan. KOkopuaa 6us kypub YuKKkaH KapopnapHu
kabyn kunuw aapaxacu GolKkapuw Manakacura y3 tanabnapuHu Kyaau.
Ky#uparu mucon 6yHu AaKkon TywyHuwra épaam 6epaau.

Amanga ackuda v TapTubu acocuga caonuAT KypcataérraH KUimK
nonadh3an AykoHu paxb6apy 6unax pyi 6epraH xonaTHu KypuUb YMKainuk.
KomnauuaruHr 6ol kvivMmnapy 6ynuMu uctebMonyunap aLTMposu, kKaap-
nap MyamMocu, ToBaprapHu Kyprasmarnapra Kyiuw, 6ytoptManapHu kabyn
KANWLL Ba Xy#0OKaTNapHY I0pUTULHK Y3 UYMra onraH xap xun xonarnap-
AaH ubopar nw TapTMbuHu uwnab yukau, neinunk. Pax6apHuHr Basuda-
€M, KoMNaHKuA Kabyn Kkunran uw Taptubuaad ofulmaid, yHra aman Kunu.
Arap v TapTubuaa kypunmaraH Myammo nawgo 6ynca, 1okopu NnaBosuMm-
nv paxbap 6unaH macnaxarnawmiy no3um. AcocaH acku uw TapTubura
MOC paBuwifa HaonuAT KypcataétraH paxb6ap 6y epaa MyxuMm KapopHu
kabyn kunagw. By kapop AYKOHHUHT MyBadakUATNKM UWINALLK YYyH YHTa
artpocdnuya Macbynuat GunaH éHgawnwaaH wbopar.

Nwnab ynkapuw 6ynumura xasob 6epysum 3asof pax6apu a3pkvH wa-
pouTAa WWNaiaK Ba MaBXya XMNMa-Xun UMKOHUSITNIapAaH TaHNOoB YTKa3u-
LM MyMKUH. By MaxcynoT cucbaTuHi HasopaT KunuLL, XoMm atlé 6unanx 7ab-
MUHNALW, KagpnapHy TaHnaw, xoguMnap ypracuaaru MyHocabatnap
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Ba Gowka kynruHa macananapra xaso6 GepyBuu Mabcyn paxGapnap
6ynuwimn MymkuH. ByHaaH Talkapu, MeHexep COfMoM, camapanu, xap
KaHaamn xonaTtnapra Mocnawa onagurad Golxapuw TUSMMUHY Kynnawm
kepak. Mwnab yukapuw 6ynumuaa, unrapu HoMawnym 6ynran kynruHa
MyaMMOnapHW equtura TyFpu kenaaw. TywyHapnu kapopnap kabyn Kunuw
VMKOHU KeHr, y pax6apHunr Baznudbacu MysachdakusaTra onué kenuiw uM-
KOHWUATY BYNraH aHr Kynaw xapakar nyHanuwukiy TaHnab onvwaaH nbo-
pat. Pax6ap MyaMMoHu okunoHa Taxnun kunubruHa konmaw, 6anku aHr
makbyn xapakaThy aHuknaw ydyH coiganaHunagural BasUsTHU xam
XMC aTuwwK no3um 6ynaan. BasuAt aHya Mypakkab 6ynub, yHra aHuknauw
KuinH 6ynrad Tawku oMunnap Tabcup 3TUKM MyMKuH. LWyHaahk kunub,
kaHaain xapakaT kabyn KunuHMacuH, yHaa pax6apHUHr Wwaxcui xaBob-
rapnury ynywm an6atra Masxyn 6ynagu. Kabyn KunuHrad kapop Kyndm-
MK xonnapga eTapnu WwkoaTt KypcaTuw Ba 3apyp pecypcnap Sunau
TabMUHNaW opkanu amanra owmpunanu. WMwnab uukapwwga pax6ap
aonNMATK KyNUHYa MOC KeflyBYM CTpaTerusHv kanaai unuwra Sornuk-
avp. By nkmrum gapaxany kapopnap Kabyn kunuiwra xocgup. AHa 6up
TaWKMNOT MapkeTUHr 6ynuMu xucobnaHagu. YHuHr Basudacu sxwm
MabnyM 6ynraH MyaMmMOHK E4UWIHUHT SHIMM UMKOHUSTIIapUHK TONUWAAH
ubopat. 6ynum paxbapnapuaaH aHIM fFoanapHu xaértra Tatouy aTuw Ta-
nab kunuHagu. By MaxCynoTHM COTULLHY XOHNALITUPULL YYYH MOQOWA
parbaTnaHTMpULL TU3UMUHK MNab YukMG, KyprasaMmanapHm TalKun aTuwra
AHMYa éHaalmnw Ba 6o ka Myammonap 6ynuwim MymkuH. KapopHu kabyn
Kunuwra Tyna acoc 6ynuwm yuyH, MyaMmMoHu OMgUMHAALITUPMLL Ba Coa-
AanawTupuw nosuM 6ynaau, y 6unax Gupra ax6opoTtnapHu uruiy Ba
TaxNUN KUNULHKUHE JOUMUANMIMHKA TabMUHNawWw 3apyp. MapkeTuHr co-
xacuna maiuxyp paxbap yuyyH xoc 6ynraH KoOGUNUAT UILIYAHNKK HYKTaK
HasapuaaH axiwu yitnab kypunraH Ba xakukatga stHru 6ynraH okuno-
Ha cTpaTteraHu amanra owupuw xucobnaHaau. Nactnab ukrucoaun
Mocnawys Myammocu 6unad 6ofnuk 6ynraH MacanaHu xan aruwga
MapKeTUHT coxacuaa haonuaT kypcataétraH pax6ap KapopHUHT y4uH-
uyun gapaxacuHu kabyn kxunaau. by kapop mocnawys ae6 aranaau.
OuuK Ba TyNa TywyHunMaraH Basuataa pax6apra anoxuaa ranab yiiu-
nagw. ByHra moc Mucon Tapukacuaa TaakKuKkoT Mapkasu GoLnuFM UnHKU
onub kypuw MyMimH. Basuda kaHaaiaup Mallxyp Ba iHMM HapcaHu UXTU-
po 3Tvw. ByHnal Basucha Ofra KYHWW MOAYNNHKU, CYHBUW ONIMOCHU &
AIHMW 3HepreTUK TU3UMHU ApaTuil. Pax6ap ¥3 uwuHw ogataa xanu etapnu
hapaxana ypraHunmaras, MabllyM KapopriapHUHr 6upoHTacura Moc ken-
MaWauraH MyammoHu yYpranvwgaH 6ownaigu. 3apyp pecypcnapHi xant
KUMWLL B& ULWHY TaLUKAN KAWL, YMHaKaMura wkoauit @HgalliH HaMOEH
3Tu No3um O6ynaaun. bab3auaa AHM TeXHUKa TUNWHW ApaTULL, SHIY HYHa-
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Ny, KypunMa, TeXHONornA Ba vwnab uvkapuw uMKoHUSATNapu Tanat
kmnuHaau. LWyHpai kunnb, paxbap xaBob Gepaguran haonuATHUHE ak-
CapuvAT KUCMUK YMHAKaM AHMMNUKHYU Tanab kunanw. WynuHr yuyn pax6ap
TYPTUHYW Japaxara MocC, ibHU "RHTUMUK" — TyFpuUcuaa Kapop Kabyn xunu-
wn kepak 6ynagu.

KynruHa Tawkunotnapaa 1okopuy naso3umMnu pa x6apnap 6unaH kapop
nap kabyn Kunuw napaxacu ypracuaa TyFpuaaH-TyFpy anoka Maexya. JHr
onawii papaxaga pax6ap yaura tawa66ycHu onuiiu NosvM, kenaxakaa
Ba3uATHW KaTTa uwoHdy 6unaH 6awopart kuna onuwwu kepak. LWy Gowc kn-
yuk pax6apnap Tanab kunmHraH craHgapTra aman kunub, acocaH ysura
GesocuTa BYIICMHYBUM XOOUMMAPUHU ULl )KaPa&HWAE KOHMU KU3UKTUPULY-
ra xapakat kunagw. KOxopy fapaxana kabGyn kunvHraH kapopriap ysuaa pean
KARMHYWIIUKNAPpHY ake 3TTUPaAK Ba KYNYWIVK KaTTa nasosumaaru pax6ap
XxoaumnapHu sHrMNukHn Gowkapuwaa, pecypcnapHu cadapbap atvwwaa
WWTWPOK 3TULWWra, XaBg-xaTapra Gopuwra maxbyp atagu.

Bupurun xageanga teruwnu pax6apaaH 1anab kunuHagwuran kapop-
nap kabyn KWIMWHWHE TYpTTa QapaxacuHy Ba Taxpuba kanuTuHu my-
xaccamnauwTupran mabiymot 6epunran. KOkopu gapaxaga kapop kabyn
kuntaguran paxbapaaH, Kyin gapaxagaru Taxpuwbaaad xabapgop 6ynuw
Tanab xunuHagu. MacanaH, 3 gapaxaga (mocnaulys kapopu) daonuart
KypcartaétraH MeHexepaaH Taxpubanu Gunuwl xam Tanab xunuHaau.

AmannéT wynaan ganonat bepaguku, pax6apaa yCUlHUHE WyKnuri
&Kk MebEpuagaH OpTUKYANUTKM xaM Makcaara MysoduK amac. BupuHum
Aapaxanam paxbap cdaonuaTn Kyiunrad Basudanapra Moc pasuwga
Bowxapuw TaxpubacuHu Tanab atagu. Ouuk Exm cTpaTernk Myammonap-
ra éku 6ynMaca wxoguin éHaawmnwHn Tanab xunysun MyaMmmonapura y3
MmyHocabaTtnapuny Gunavpuis Taxpubacura ara 6yriraH pax6apnap, yH-
AaH doinganalnil UMKOHW RYKANTUOAH YMUGCU3IUKKE TYLUMLLK MYMKUH,
ByHAaai YexnaHraHNuk MeHexepaa y 6axapaéTraH UKW eTapnu gapa-
*ana 6axonamacnuk, UMKOHUATNAPUHK TYNa pyé6bra ynkapa onmacnuk
XUCCMETUHN, KOBUNUATHUHA TYNA HAMOEH ATULLI YeKNaHraHNUIMHKW Kypca-
Tapu. Pax6apnap onataa amanuii uil xxapaéHuaa ypraHagunap sa xaértui
Kkach aranapu haonNUATMHN Y3UHUHT LUAXCUIA XxapakTepnapu Gunan Tak-
Kocnab, AHMM TywlyHuara ara 6ynagunap, KMUMHYUNUKNAPHW eHrMb, Mab-
nym HaTwkanapra apuwaaunap. KOkopu gapaxanaru kapopnap kabyn
KMAULLITA PULLIMLL YHYH MEHEXEP I0KOpUY Aapaxagari MyaMMonapHu equL
KobunusiTura ara 6ynuLuM kepax.
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1 xapsan
[lapaxa xapopnap Typu Ba raxpuba xanutu

Kapopnap Typwn Taxpn6a kannTn
BypuvHun papaxa: 1 Kabyn xnnnHran xonpara cyscns
Scknpran aMan Kunvw

2. BaanatHu oxynoxa Haxonauw
3. Aponatnn 6owkapuvL
4. Hazopar (acocnamok)

NKknHun papaxa: 1 MakcagHw aHvknaw
Opanwk 2. Pexanawmmpwid

3. Taxnnn (pnsoxnaHuw)

4. AxBopoTthnap Taxinnm

YunHuyn papaxa: 1 MyaMMOHWHI ONagvHIM eYnMmura
Mocnatuys Mochawww
2. MyaMMO @4VMWUHVHI TU3NMWHN
aHuKnaw

3. xoanmi rypyxHn Tawkun atmul
4. MyMknH 6ynraH xaBd-xaTapHu

aHvKnaw
TYPTUHUN Aapaxa 1. Uxopmin Gowkapui
KHMNNK 2. CTparervik pexanawrnpui

3. Tnavmnn pusoxnadnw

MYAMMOHW XAN 3TUW Y4YH PECYPCHAPIAH
SONAANAHUIL

Kynuunuk pax6apnaphunr 6owka ogamnap 6unan uwnawnapura
Tyfpy kenagm, kapop kabyn kunuw xapaéun 6up Heva waxknaa amanra
OLUMPUNKALLIN MYMKWH.

1. Pax6ap Ba YHUHI XxoguMnapy KyHAanuk xopuit Myammonap 6unax
6ana 6ynagunap.

2. XXamoa macnaxatu yTkasunaau.

3. Uwum rypyxnapu keHraiuy yTkasunanu.

4. Kymuta Ba Makcagnu rypy xnap vwnaam.

5. Tawku pecypcnap éku GylopTmayu Taknueg atunagu.

* Kynpok pecypcnaphu xan6 kunuw acdsannmrm 2-4yeknos "Wwmm ry-
PY XUHKU TaWKWN 3TULLIHKU Bunmacnuk” 6ynumuaa aTpodnuda épurunrax.
MyaMMora aHUKNUK KNPUTULL Ba YHUHT €4UMUHIA TOMULL YYyH KeHrawnap
yTkasuw dorngannamnp. YyHku 6yHaal keHrawnapaa xap xurn ukp-my-
rioyasanap parbaTtnaHTupunagmn Ba TeXHUK XuxaraaH TyFpu Taknudnap
gabyn kunuHagw.
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MYAMMOHU XARN 3TUWI YYYH KUM XXABOBb BEPAOW.
AHUKITUK KUPUTUHI

Opamnap akcapuaT xornnapAa KUiuH MyaMmo xaBoGrapnurinim ¥3 aum-
macura onuwHK xoxnamargunap. By xon kapopHu kabyn Kxunuw 3 xTuMo-
MUHN HUXOAT Aapaxana yeknab kyagu. WyHuHT yuyH yHu aHuknawaa my-
aMmo kapopura xasob 6epaguran uaxcHy annknab onvw hoganvamp.

rYPYX WAFUNULLIMHN TAPTUBIA CONYBUN
PAXBAPHWU TAHNALL

Nwun rypyxu cbaonuaTuHn Taptubra conuw myxuM axamuaTra ara
B6ynunb, yHuHr masmyHu rypyx xonatura 6ofnuk 6ynagu. AkuHaa tawikun
TonraH rypyx 6upranukaa vwnawra ypraHMaraH 6ynaaw, 6y epaa "ma-
X annuiruunuk’, Waxcuin y3apo myHocabatnapHuHr 6yaunuwiv HaTuwkacu-
4a MabnyM KWAMHYWITMKNAP l03ara Kenuwu Mymkui. ViwHu Mysodpuknat-
TMpYBYM (TapTubra conyBuu) gactnab BakTHX camapany TakCUMNawWwHyu
Ba MyaMMOHY E4YULLIHWHT 3HT KyNnai uw 1apTubnHu TabMuHNan onagurax
B6ynuwiv No3anm. DHr aseBano MLMK rypy xu MexHaTu yHymgopnu 6ynca,
Kyiuaa kentupunran 6apya Macananap xan kunuHUWKU MyMKUH:

Fypy x ab30onapyuHUHI ypHUHK aHnknail. [ypyx ab3onapuHuHr uxTu-
cocnallyBv aHuk Ba xap 6upu doiaanu xucca KyLIMLWIFa ULLIOHY XOCUN
KWL Kepak,

Fypy x HUHI Tapkubu. MypyxHW TawKun aTMwAa acocuit abTMBOp Ba-
3udpara MOC KENWULLIUra KapaTunaau.

Fypy x MWKWHUKF yCynuHn adrnaw. Mypyx uwnapu kysatmb 6opuna-
Av. Bynaax acocuit Makcaa xap kaHaan HyHOKNUKHW kv Boluka Myammo-
HW Y3 BaKTUAa aHrNaw Ba My xOkama kunuwaaH ubopar.

OnakgaH yTkasuw. Foa Mabnym usuunnukaa 6aéH atunagu, 6y rypyx
TaHNaHraH ynaaH agawmMacnuri Ba MyaMMora xuaauilpok MyHocatar-
Aa GynuwuHK TabMuHnanaw.

lypy x ab3onapu Basudanapura aHUKMUK KMPpUTULL. YNapaaH aHuk
HUMa Tanab KUNUHULWMHU rypy ) ab3oNapu TYWYHULIAUMU? TyllyHMaraH
xonartnap 6ynca, aHUKNUK KMpUTUNAAM.

FosHu cypaw éxu ydra 6ynras MmyHocabatHu 6unaupui. Nwtu-
poxdunapaaH ¥3 duKp-myno xasanapu, Taknudnapu, xuccuértnapuHi Gun-
avpuiinapu cypanagm.

3dupaa YMKMLL UMKOHUATUMHK Gepmwl. Xap GUp UWITUPOKINHUHT
ukp-Mynoxasacu aoup opKanu SWKUTUNKULLK y4yH 6apya WwapT-wapouT-
nap sipatunagu.
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Makcaara #yHanTupunras #ynHun kypcatuiws. Myammo Ba axGopot-
nap 6unaH MyHocabatga 6ynuw ycynu taknud atunaau.

MHTu3oMra pues kunuw €xu YHU TabMuHNaw. ypyx WWWHWHE ca-
Mapagopnurura canbuiil Tabcup 3TyBYM XaTTU-xapakaTnap abTubopra onu-
Hagu Ba TermwinM Yopa Kypunaaum.

WmroHuatnapaaH gonpananmw. Maexya Mman6anap xucobura onun-
Haaw Ba Wwra xanb kunuuw Tanbupnapu amanra owupunagu.

FORAHN BA XAPAKATIIAP U34MNNNIMNHK
E3UB KYWUUHI

AdTunrad Kyn roanap KeitmH cpoiganannnmangn. LyHUHr yayH FossHm
€316 Kymw My xum axamuaTt kach atagu. AManuin uwHu 6axapuwaa
aBBano MW y4yH aBob bepyB4M MacbynUATAKM O4aMHU TakMHNaL No-
3uM Ba Gupranukga Wi XapaéHWHW TeKWWUpULW MeXaHW3MuHn kabyn
KANULL IO3UM.

uii )KAPAEHMH,A_TM3VIMHM
EHOAWWILAAH GOUDANAHUHT

Kynuvnuk ogamnap vwira TusuMnu éHgawnuira xapakaTt sunuiianu.
fNexnH kyHaanwk myammonap ynapra 6y uliHu amanra owmpll UMKOHU-
Hn 6epmaingu. KyiAuaa 613 MyamMMOHU equiira TUSMMIM éHallinll yuyH
épaam GepaauraH fFoANapHn KeNTUpaMus.

1.Muira Taumnu énpaluni yiu kanam-6akagam 6axapunmwnHn Tab-
MUHNAWAW aeraH WWopHU NnakaT cudatuga e3ub, nesopra ocub KyMuHr.

2. XapakaTuHru3 cxemacunaH coganaHuHr, 6upuHym 6etaa acnai
YHYH MyaMMOHW e4ULLHUHT eTTUTA KagaMuHu €3ub KYAWUHT.

3. Wnrunuus 7a X IUNUHU AouMUIA pasuwaa onub Gopuiu noaum. Max-
NUCHWHT OXMpiAa YHAAH "MyaMMoHU manaxanu eun” cugatmaa ¢oir-
[anausuHr,

4. Y3 yamkacbnapuHrmanaH (kappnap 6yiivia MyTaxaccuc Exu rypyx
ab3onapuaaH Ba bolukanapaaH) xaTTu-xapakaTuHIU3, AWFUMuLIHK onvb
6oprwnHiM3 TyFpucnaan oukpnapuHn 6ununr. by Cuara maxnuchm onmé
6opuiluHK axwunalira épaamM 6epaau.

5. BaKtn-BaKTv 6unas MaxnucHu MariutocoHra €aub GopuHr. é3nb
OMNUHIaH MaXMC MaTeprMannapviHy JWMTUHT Ba FostnapHu é3ub6 onuHr,
6v CU3HUHT MWUHTA3HY AXLUUNALW UMKOHUHW Gepanu.

6. Yopakna 6up mapta "MyamMmoHu eunLl pyixatu"aaH cbonaanaHuHr.
KyHganuk gacbTapuHrvara xap yu oidga casonnapHu é3ub 6opuiu Ba wxo-
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6uii YarapulinapH Ky3aTyw BasuacuH §¥3 3MMMaHI3ra OnuHr Ba yHra
aman KuAruHr.

7. Wikku-yy mumpgan wbopat xamkac6napuHrus 6unaH Gupranukna
MyaMMOHU e4yunl TaxpubanapuHyu MyxoKaMa KUNMUWHW TaluKui 3TUHY,
YnapnaaH MacnaxaTtyu cucpatuaa choiiganaHuHr.

Taxpubanap kypcatanuiy, MyaMmMOHW €4WLL YHyH TalLKUN STUNraH rypyx
Laxcuit MyaMMOHW KenTUpub unxapuv MyMKuH. Ynap KynuH4a uwnapu-
HUHI caMmapanu 6ynuLmn yuyH xapakar kuinwagu, rypy xnap Maxmnmcy yHyM-
cu3, kMivH kevaau. By ¥3 Has6atnaa pecypcnapaad camapacus dorigana-
Huwra onub kenagu. YyHkm Gupranukaa 6axkapunrad vl kuiamaTura Kywmum-
Ya 1 BaKTY (MWFUNWLL y4yH capd KWNWHraH sakT)' kywunaau. Nexknx OyHaait
AvFunuLNap xap Grp TaWwKANOT xa8TUHUHI 3apypUiA TALLKUAWHA KUCMU XUCO6-
naHagw. TaKANOTHUHI camapani haonUsT KypcaTUiLn YYyH Xapakrepnu
BYnraH MyxuM Xuxati xap Xun MyaMmMonapHu Tesfa euull UMKOHUSTUra
ara 6ynraH kobunuatnu pax6ap xogumnapra ara 6ynuwaup. Myammonap-
HW xan aTuwaa KOBWNUATHUHT eTULLIMacHuIK (NacTnvm) xap kaHaain pax-
Hap onguaa TypraH acocui KMAMHYUIKK xucobnanaau. ByHaan xonartHuHr
TawkWnoT paxbapnapy opacuaa KeHr TapKanuwm TawKunoT UMKOHUATNa-
pPYHW MabnyM gapaxana 4Yeknab kysau.

MYAMMOHU EYULLAA TAXPUBAITU BA TAKPUBACK3
PAXBAP XOOUMIIAPIA TABCU®PHOMA

MYAMMOHW EMULLIHWN MYAMMOHUW EMULLHA
BUNAAU BMNMAVON
MyaMMOHK [OMMO eyaam EynsnmaraH MyammMoHn ¥3

xonwra tTawnab Kysam

MyamMMOHKM eynwira xocC AHWK MaKCaacK3 awanam
yCynnapHu TaHnangyn

MyaMMOHM eunwira Tuanmnn | Tuanmnu éxpaaluninaH
énpawninad donpanasam ¢doinpanaHManam

Myammo yyyH xaBobrap MyaMMO yuyH Kum XaBob

LWAXCHKU TanHaanan 6epaau, aHuknamanou

MysadpakmsaT rapoBuHN Mysadxpakysatra apyIviL yyyH

(Me30HNHK) anuK Benrmnanam |aHuk 6ynMarad MesoHra
acocnaHagu

'Woodcock M. and Francis d. Fifty Acliviies for Selfdevelopment Aldershot: Gover, 1982
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AxB0pOTAAH YHYMAN Ax6opoTnapHu eTapnw
DofpanaHam Aapaxaga nmrmanam
PexanawtupuwHn camapann [AwuHn camapacus

onnb dopagn pexanawrTupaam

Taxann KMAnWra Bakr MvEmanw Taxanamnmn
axparaou yrkaamanam

Uwum rypyxnapn daonvatnim [Awum rypyxmu $aoamsTuim
camapann Mysopuknall- erapnau mysodmkaall-
Thpaan TMpMangv

KA4YOH PAXBAP MYAMMOHW E\UL
TAXKPUBACUIA IXTUEX CE3ALRN?

Pax6ap xogumnap uw chaonuaTty sHrn sasusT 6unaH Gornuk 6ynca,
xap xun ogamnap haonuaTUHU GUpnatITUPUW 3apypusTy TyFUnca, Mak-
cafHV onauHNAWTUPUW, Mypakkab axBopoTnaphy Taxnun KUnuwl Ba my-
Kamman pexanawrtupuw Tanab kunuHca, MyaMMOHU 10KOpU aapaxaaa
xan aTvwra axTMéx ceaunaam. Xap 6Mp MeHexep yuyH Tes-Tes Takpop-
naHu6 TypyB4M MyaMmonapHu evnw kobunuatura ara 6ynuiu aapypum-
ATK TyFUnagu. JIeknH MyamMOHM 1I0KOPWU fapaxaja eduiura WwapouT-
HWHr Yarapuwura kapab mocnawmiy, MyaMMOHU xan aTuiira sHru4a
éHAaWUL 3apypUATU TyFunranga raxpubara axTuéx ceannagu. Cué-
caTyunap, pexanawTupyill Xo4uMNapu, BocuTauunap, MabMypuii
xoaumnap, noiuxaumnap, pax6ap xogumnap, 10Kopv NaBo3UMNK xap-
6uit xuamaTymMnap Ba GoliKkanap MyaMMOHU I0KOpY Aapaxaga xan atuw
KobunuaTura sra 6ynuwnapu kepax.

6 - YEKNOB:
MXXOaU EHDAWNILHUHT ETULLMACITUIA

MeHexepaa wkoaui EHAALKLIHWHT €TULLMACTTUIW, WKOAKIA KOBUNK-
ATHUHF €TULLMACNUIY YHUHr MW caonuaTu camapagopnuruin Gapboa
KUMULLIK MyMKUH. Vhkoauii éHaatum MHCOH chaonuAaTuHKMHr 6apya xab-
xanapuaa HamoéH 6ynu6, KyWinparunapaaH ubopat 6Ynuwmu MyMKuH.

1. YKUTYBUYN (DOTOCHUHTES FOSICUHMN YKYBYM OHIUra €TKaSULLIHUHI SIHIN
YCyNnuHU Tonaau.

2. Temup yn pax6apuaTi, wox 6ekaTthn GesallHUHT AHIU YCYNUHU
6enrunangm.
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3. Tan6upkop MaxCynoTHW YpaLHWHI fIHTU YCYNWHW KupUutaam.

4. Pax6ap xogum vw haonuaTti Ba AaM ONMWHUHT 3HF Kynawn ycny-
6uHKn TaBcuA aTagun.

Adcycku, Kynuunuk ogamnap yanapuHuHr vkoaun kobunuatnapuHn
TywyHuG eTMaiigunap, UMKOHUATNapuHU TyFpu Gaxonan onmangunap.
LWaxcuid mxoauit KoOBUNUATHY JcTupultira épaam GepyB4Yy UKKMTa acocuii
éHaawys 6op. BUPUHYUCH, PY XUAT HyKTan HasapaaH wkoavi éHaalumi-
ra xyanaxut OepyBum YeKNoBHY ypraHu. VIKKMHYMCH, MyaMMOHU e4nura
WKOAWIA EHOaLWMW yCynnapuaaH TU3UMNK pasuwaa doikaanaduuiHn Ta-
AKAKOT KUNWLW,

W XXAPAEHUIA WKOOAUN EHOALLIMLLIMA
XANAKUT BEPYBUYU TYCUKNAP

Cu3 kaTTa MMKOHUATNAPra 3ra aKaHMUIMHTU3HKW aHrnad eTraHnHIKua-
AaH KeWnHru xapakatnap 1abwui KOGUNUATUHIU3HW YEKNOBYU YCULINH-
rwara xanakut Gepysun TYCUKNapHW aHuknaw Ba yHu GapTapad atuw
xucobnanagun. Mixoauin KOBUNUATHN YEKNOBYM EKM YHN WYKKA YMKapyBYM
eTTUTa TYCHK MaBxya. Ynap Kynugarunapauvp.

1. MHCOHOAIMM ANKOBNWK. Nxoa 8akTHU Ba aCTONGUN UWINaLHW
Tanab atagu. bapBakT TyxTaTwirad €k cycanTupunras MexHar xxapaé-
HU wxoauin mysaddakuasTra xanakut 6epysun TYcuknapHu 6aprapad
3T UMKOHUHK Bepmainaun. Mxoauii vilira kynpok BakTHU cacapbap atuiu
YYYH MHTUNMMWLL Kepak. MXoa KMnuw XapaéHuaa YmHakaM kuinHiunuknap
yupaiaun Ba xaTTo MyaMMOHU e4a OflMacnuK YMUACU3NUrK xam namgo
6ynuiun MyMKuH. Arap SNKOBIMKHUHT ONAM ONMHCA, Xap Xun wxofuin 6o-
CKWMNapHU UHCOH ¥3uaa cuHab kypuiin Ba YanawTuput onuuin MyMKUH.

2. KYHUKUNTAH OJATNAP. OgamMnapaa ackuda vwnaw, xapakat
kunuw, hukpnaw ogaTnapy maexyn 6ynu6, 6y vkoaui uwnawra xana-
kuT 6epaau. ByHaah oqatnap koAU MexHaTHUHN AylMaHu xucobna-
HagWu. VIHCOH KyHUKMa XOCuN KUnrax oaatnapHu yaura "Huma yqu'P" ae-
raH casonHn 6epub YpraHmium noavm. Y 3uHraHUHr acocuii kapatunapuH-
rmara Kainvub wnrapu Cus yyyH Tyna maHTUKKa ara 6ynrad doukpnatu
XapaéHWHW ypraHuHr, HaTwkana: "By xkapaéH unrapurugek camapanumu
€kn WykMu?" fleraH caBonra xaeob Tonacua.

3. OPTUKYA 3YP BEPUE ULLNALLL. 3yp 6epvb wkoa Kunuw xapaé-
HWAa 6U3 KYNUHYa UWOHYCU3ITUK Ba capocuma xuccuérnapura 103Ma-103
kenamus. Mabnymku, uiHy 6ownail XapaéHuaa yHWHE OXUpUHY Gunul
KWinH, ByHaail ULLOHYCWU3NKK OPTUKYA 3Yp 6epub UnatlHy KenTupme un-
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Kapaan. YHn XUCMOHUIA Ba xafXoH BunaH xuc aTwb, MHCOH Y3uHKU MaB-
XKy xasgh-XaTapaaH xuMon naétraHaek 6ynaau. Karbuii cearupnuk Tawku
Ta3nWKHN X UC ITULW Ba py x Ui 3apba — Gynap xammacy cukpnaw Ky4mHu
Ba WKOAHWHI XUC-TYWFy MMKOHUATIIAPKU XapaéHuHu Tyna ounb Gepuwra
xanakut 6epaan. Tasiuvk xonatmga 6ynraH ogamnap ynap yuqyH siXwiu
mMabiyM 6ynran HapcaHu ywnab Typuwra xapakart kunagunap Ba HaTu-
)aga ynapHuHr Kyy-KysBaTu Tyna cdooganaHunmangn. Xap ukkana omun
xaM acTonann XoAUA UWNALWIHW KMAMHNaWTMpaau.

4. MAKCAOIA 3PULLNILIHUHI CYCAUULLIN. Altituwinapuya, y3ra-
pyw 6ynuwinHn 6unub, yHu napok aTnb kunuHrad xapakat 6ynMaranga
3au, Bupopra xam MakcagHv amanra owupub Gynmac agu. Mxoauii da-
ONUAT XOXUWHWHT GowkKada 6ynunra gabLear aragu. AHIMNUKKa UHTK-
NUW MHCOHHWUHT ¥3nAa Ba TallKW OMUNfap Tabcupuaa nango 6ynuwm
MYMKKH. MacanaH, cyHFrv xxaxoH ypyLiu Heildpoxupyprusra, doTorpa-
dusna, XypHanuctuka Ba xaétHuHr Golwka xabxanapuaa mucnu
KypunMaraH oTyknapra apuwuwra cabab 6ynam. VHcoH wxoakop
6ynuiK yuyH yarapuwra 3xTHEX ce3vwn nosum, unrapu 6axapub
KenraH uwuaa kaMuunukKHn cesniun Ba YHW siHaga Mykammanpok 6a-
Xapuwra xapakat KWNMOFU NO3UM.

5. UMKOHUATHUHI ETUWLMACIIMA. XKaxoH Tapuxuga 3Hr Mmy-
AMM UxTUponapHuHr 6aban 6upn oqaMnap TOMOHMAaH ApaTunMacgaH
KonraH. ByHra ynapHuHr puconanaraek xaét keuupuiunapm y4yH wapt-
wapouT 6ynmaraHnury, kacannuknapm, saKTuHda obpy-abTMbopnaputm
WyKOTULINApK, KaMoKxoHaaa éTuwnapu sa 6owkanap cabab 6ynraH. Ak-
capuvAT ofaMnap y4yH Mapom agoupacuaa xaéT ke4upul ¥3 Kyyu sa Bak-
TUHU KYHAANUK vwra cacdapbap sTUW OpKaNK yHAaH xaETHiA KOHUKMLL
XOCUN KUNUW TyulyHunaau. byHaail onamnap xaértuaa ASHMUNKUK YYYH UM-
KOHWATNAp XKyAa kaMm 6Yynaau. bowka ogamnap yyyH ogat Tycura ai-
fnaHraH wxop, TawkapuaaH épagam sa maH6anap tanab Kkunaaw. Arapaa
€paam Ba UMKOH eTuLIMaca, 3apyp 6ynraH axboportnapHu xamnaw éku
WNMKUiA TaakukoT onub Bopuw yyYyH amanga UMKoHuAT GynManau. by
epaa WKOOHUHI Tapkubui kucmu 6ynraH yaura uiony (7-yeknoB) 6ynu-
WK 3apyp. YyHKM ¥3 Kyun, UMKOHUATYM, BaKTW, maHbanapgaH OkunoHa
¢dorganaHvil Ba KOPXOHAHWHT Kynnab-kysBaTnaluiu UNMUIA éHAaLL UL
XapaéHura kaTTa WKoauit TabCcup Kypcatanu.

6. OPTUKYA XMNOOUANUK. VHCOH Y3 VOKOAMHW HAMOEH 3TULI MaKca-
AnAa FoANapHW TankuH aTvLUra xapakat Kunuwiv noaum, 6abauaa kmaupu-
naétraH eunm, xey yitnab kypunmaraH TaxMmuHnap samupuaa érran 6ynu-
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WK MyMK1H, ByHaaii naifTaa onataaH Talkapy 3yKKONUK Ba OpTUKYa Xua-
Awianuk gouMo Makcaara myeocuk Gynuw Gunan kenuiua onmanay. Wxo-
Avi éHaalwmb, FoanapHn KanTagaH Taxun KURUWHWHE WYKNUru aTpodp-
garvnap 6unax mMynokotaa 6¥nuwHK KWituHNawTupaaun. AHMM FOSHUHT
naao 6ynuwmaan KyBOoHY Py xMHMU3HW KyTapaau, OpTuk4a XUAAUANUK
3ca FosfaH maxpyM ataau.

YCNYBUETHUHI ETUWLIMACHAUIA
(TANABIrA XABOB BEPMACIUIN)

MyaMMO e4uMUKHM TONUWAA camaparnu éku Moc yenybHUHr eTuwmac-
NAM MXOOUA KydHu cycanTupann. Mxoauid U sHrivua dpukpriaiHm Ta-
nab kanca xam, yYHUHr Tapkubuii TyaunuwuHu kauta kypub qYukub, my-
BachhakAT IXTUMONUHA OWUPUIL MyMKVH. Vhkoanid xapaéH Bowkapys
vwnapuHuHr 6olka yHanuwnapuga xam yxwaw 6ynub, ynaphu ypra-
HWW Ba TaxNun kWinw acocuga kepaknu Taxpubara ara 6ynuw, Teruw-
nw ycnyBHn puBOXIaHTUPULL MyMKWH.

XANAKUT BEPYBUWN TYCUKNAPHU BAXONALL

Xap 6up ogamra wkoaui uw xapaéHuaa HUMagup xanakut 6epaau,
LWYHUHT yYyH Oy )Xapa&HHU YyKyppoK TadkuK KUMKW Ba aHuknaw doitga-
DaH xonu 6ynmanan. byHaad Tawkapu, CUsHn axiuu BunraH yprokna-
PYHIU3 GunaH My xokoma xunuw xam cdorganu. By GunaH TYCUKNapHUHT
canbuii TabCUPUHU KAMARTUPULLKK YPraHub onuill MyMKWH.

MYAMMOHW WKOANA EYULL

MyaMMOHK euMiLRUHr GewwTa aHuK Gockuun MaBkya. YNapHuHr “5-
yeknos"aa 6aéH aTunran 6ockuunapra yMymuid yxuiaw ToMoHnapu 6op.
"MyaMMOHW eumnaa TaxpubarHuHr eTuwimacnurn™ 6ynumuaa Cus kywivim-
Ya KypcaTmanaphu Tonacua, by Gew 6ockud y3 TanabnapuHm kyaau. Kyi-
uaa 6ua Gockunaphn Has6aTMa-HaB6aT Gatadeun ypraHub unkamua,

BupuH4n 6ockud: MyaMMoHK ypraHuil., MyamMmoHmn euni acocunlm sipa-
TULL YYyH YHU aTpocbnimia YyKyp YpraHMox 3apyp. Y praHvwHuHr yuta ad-
3annuru 6op:

1. Tonwmpuknap KynaMmuHm aHuk 6axonaiu.

2. MakcagHu Ba YHra apyLLIMiL Me30HWHU aHuKnau.

3. Moc kenagvraH TalWwKUNOTHW, OAaMNapHKW, UL YCYRUHK pexanalu-
TUPULL.

11




MkknHum 6ockuy: Fosun mwuna6 uvkuw. bapya wxkoauii u Typnapu
fosiHW UWNA6 YukuwHKU Tanab atagn. FoA 6y HOMabyM BOKENUKHU aHr-
nawpaaH ubopart. YHuHr naigo GynuwuHn onavHaaH GawopaT Kunnb
6ynmarnian. KynruHa atoknu onuMnap MyaMmornap e4MMUHKY yilkyaa, 0am
onuLl, xe4 HapcaHu ynamaraH naitaa Tonrannap. LyHuHr yuyH fFosnap
COHWHU KyNakTUpULL Ba YNapHU WYKOTMACNUKKa xapakaT KWNULL NO3uM.
Fosanapra Huc6aTaH KU3UKULLHW OLLUMPULL YYYH Y3UHTU3HUHT bebn-aTseo-
PUHI13, Py XMATUHIU3, HadpocaTra TabcupYaHNUrMHrn3, 6agunin Tadaky-
puHrus, dancadpuit GUNUMUHIME Xycycuaa MabilyMoTra ara 6ynuwmnKrus
Makcaara MyBoduk.

Foa wvwnab YmkMwHWHE aHT doiaany ycynu puKkp-Mynoxasa opu-
™ xucobnanagu. By yCynHuHr camapagopriuruiu owmpuwira épaam
6epys4yn 6Up Heya oaawi kouaanap Maexynd. Arap Cu3 HaTwkara apu-
WHUILHW xOxnacaHrua ukp-Mynoxasa puTuw Taptubura kaTouii puos
kunuHr. By KyivwgarmnapgaH ubopart 6ynagw:

1. MyaMMOHU kuckapok 6aéH aTuw nosum.

2. MyamMmoH#M kuckada 6aéH aTULUHW OK KOFO3ra, Aockara, 3KkpaHra ésuw
opKanu amanra owmpMok makcaara MyBodvkaup.

3. Bakr aHuknaHaau, KR4OH KeWUHr uw TyxTatunagu.

4. duUKp-Mynoxasa IopuUTULW XapaéHuaa xap kaHaau fon é3ub 6opunaau.

5. VwHuHr oxupmuaa fosnap MaHTUMKaH Taptubra conuHaau sa xap
6upn My xoKaMa KunuHaaw.

®dukp-mynoxasa IpuUTULL FOSHU Te3aa ULWLNat YUKKL UMKOHWUHKY Ge-
paau. By ycynra xoc apkMHNMK xaénuii Ba ofataaH Talkapu fosnapHu
6axonal nMkoHUATUHKM Gepaau.

Yuunum 6ockuu: Foanaphu capanaw. FosnapHuHr 6ab3unapm cama-
pacu3, amanuétaa kynnab 6ynmaiiguraH, kyn xapaxat Tanab kunagu-
raH, MabHOCU3 GYNUWNU MYMKUH. JTeknH YHUHT ad3annuridn aHuknama-
ryH4a yHAaH BO3 KedMacnuk kepak. Y éxu By fosgaH Bo3 Kkeuvwaa xuc-
Ty#Fyra amac, 6anku MaHTMkra acocnaivb uw IOpUTULL NO3UM. Arap
foaaaH Bo3 keuun cababu uMkonusiTRap eTuwMacnuri 6ynca, e4uM aco-
cuaa étraH Taknudnaphu Wy6xa octura onuHr. Xap 6up fosHmn yuta me-
30H acocuaa Taxnun KUNKLW 3apyp.

1. FoaHUHI Ma xCynAopnuK 3XTUMONU KaH4a?

2. YHu nwinawra Maxbyp ata onacusamu?

3. Y 6owkanapra HucbaTaH AxXWMPOK UMKOHUATra aramMu?

XaMMa BakT omaacuanuk xaed-xatapu €ku kucMan MysadhaxuaTt

axyg 6ynaau, ynapHu mabnym 6up Tusumra conuw Ba 6axonaw no-
-+ CU3HUHI MaKcaguMHvM3 MaBxXyd FosHU amanra owunpuit 6opacuaa 3a-
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pyp TanbupHu TaHnawaaH nbopat. Taabup TaHnaHraHgaH KenH FOsIHU
amanra olwmpuw AynuaaH wwxoat bunaH xapakaTt KUNMoK gaprop.

TypTuHYM Bockuy: AHrMNKMKHKW pexanawtupul. Foa xaétra maHda-
aT KenTUPULLIMHK TabMUHNAW 3apypuaTy BynraHu xonaa, yHu amanga
cuHab kypuw kepak. byHaan aHrMua xapakat cudatnu pasviaa pexa-
nawTupunuwu kepak. CucbaTcns pexxanaliTipuul yHUHI caMapagopnu-
MMHK TYwMpagy. GUKPHU @HUKPOK TYLLYHULL YYYH Ky RKOArn UXTUPOHUIUK
MUCONWUHU KenTupamus. "Bputuw pena" koMnaHusich muconunga GyHu
Kypmb unkamna. BUp Hewa N noesnaa viynosuunapra kocge BaroH pec-
TopaHnapuaaH onub kenuuraH kofo3 ctakaHyanapga Gepunap 3gu. by
cTaKaH UCCUKHM Te3 YTKa3raHnNui y4yH xaTro ynosuunap 6apMoknapu-
HN Kyiaupunb onuwapaun. Huxoat komnaHua paxbapnapvgaH 6upun nna-
cTMacca CTakaHUHW CTakaH OCTHh Ninkob4acu BunaH onaganaHuuiHK Tak-
nud 3Taun. By nounxara Tywaun Ba nwnab ynkapunaun. Xosup ynosyun-
nap 6apmoknapuHW KyioupyBum cTakangad xonoc 6ynuwub, poxar kunub
xobe nunwagn. KypuHub typmubauki, fost AHMM, NEKKH y pexxanawTupun-
maca Ba cuHab kypunmaca, op3y 6ynub konap agu. XapakaT nyHanuwu-
HU aHWKNab Gepagurad HaAMyHaHUHT UYKNUWMM HaTWXacuaa pexarnawTu-
puw cucbaTh nact 6ynub, axwu foagaH xam dorganadub 6ynmanam.
LLiyHWHr yuyH BaKTU-BaKTW BunaH MakcagHu Taxiun Kunuviw Ba Kkanura kypuo
4mKuLW, pyu 6epaéTraH xapaéHnapHu axwunab Mynoxasa kunuiu nosum.
By pexanalitupulu xapaéHura xasob H6epysuu paxbapnapra anoxuaa
Tanabnap kysaau. JNolnxaHu Huxosicura eTkasuw xapaéHuaa KynruHa
KM4UK Myammonap nano 6¥ynuiim MyMKUH, ynapHuHr xap 6upu 3 eum-
MUHKU Tanab kunagwu. Arap paxbapnap 6up Myammo Tyfpucuna kairFyp-
ca, pyin GepaéTtraH xapaéHnapra yMymui kapawnap 6apbog 6ynagwu.
Pexanawtupuw Ba MyBochuknawTupmILaa MHCOH xonaTi opkecTp dao-
NUATKHY BoLuKapyBYM AMPWKEpra YXwwanan, YyHKU YHUHT gactnabky nwm
TUSUMHUWHI anox naa oNuHraH kemnapu ypracuaars rapMOHUsTHU TabMUH-
natl, opamnap aonMATUHU Makcaara WyHantupuwaaH ubopar.

PexanawTupuil xapaéHv MysacakuaTnu 4aBoM TULLK YUYYH ULL-
Aarn UWTUPOKYMNapHUHr ypTacuga 6esocuTta anoka aHuK Oynuwu ke-
pak. Xap 6up ULWITUPOKYM Y3UHUHT YMYMWUWA MLuaar YpHW TyFpucuaa Ta-
caBsBypra ara 6ynuwu Ba ¥3 nnHKWHI xamkacbnapu viuura anokagopnu-
rMHW TyWyHUG eTMOFM Aapkop. AnbaTtTa, waxcui Tawaboyc My x MM, NeKWH
YHW YMYMUWIA UL goupacuaa MyBoOUKNaLUTUPMOK 3apyp.

BewwnH4n Gockny. Kapama-kaplun anoka a Taxnun. AHMMMUKHW Kupu-
TWLW apaéHn xamma BaKT xam aHuK Ba TapTubra puos kunraH xoraa amanra
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owasepmangu. Jlonmo sHrv omunnap nanao 6ynuium Ba xap kaHaam sHrum
MabJSlyMOT YHra TabCUP 3TN MYMKUH. LLIYHWHT y4yH spyLIMnran Hatu-
XaHuU AOUMO Taxnuit Kunuw ycynu tanab kunvuHaau, makcag Ba pexa-
napra yarapTupuylinap Kuputvira TyFpu Kenagu.

Wxoa y3 Tabuarura kypa HOaHUKNUKHUHT Ycub GopuLunHK KypcaTaau.
Ly 6ouc kapaMa-kaplumn anoKaHn ypHaTUW Ba Tax i KW UMKOHWA-
THHU TONWLL My XM axamuaTtra ara. by makcagra mMoc kenManguraH kyyd-
napra éku TapTbemns chaonuaTra Kyd capdnall xaBhuHu KUCKapTUpULL
VMKOHUHU Gepaaw. Ycynuii @éHgawniuHy Kynnab-kyesaTtnatul, Makcaa capy
xapakaT KkunuHraHga sa BasudanapHu Oawapuul XapaéHuga kapama-
KapLww anokanapHu ypHaTyLl, U TapTUOUHWU TaxNWN KWL, Makcaa Ba
pexxara aHuUKIUK KMpUTULL paxBap haonUATUHUHT TapkUBUA KucMu x1cob-
naHagu. AHrunuk Tanab kunudraHga pax6ap ¥3 kobunuaTuHKu xuaani
cuHoBnapaa kynnab kypagw.

WXOIWUN NYPYXNAP BA TALWKUNOTNAP

AHrvnuk Tapuxy AMpYK XTUponap myannudnapy, wy6xacus, Bylok
WHCOHNap TOMOHMAAH kaia sTunNraH. MacanaH, HbloTOHHUHT rpaBUTaum-
OH Ha3lapuacu, DNHWTERHHUHT HUCOMIANKK HasapusAcK, aka-yka PaiTnap-
HWHI asponnaHga yyuwun Ba Bowsxkanap. Wxkoa 6abau 6up caamnapaa
MaBxya 6ynran ogataaH Tawkapyu XOGUNUAT, SKkaxon cudaTt SKaHMuru-
HW ogaMnap TywyHuiuaau Ba GyHra ypraHus Konuwrad. YnapHUHr Wxo-
avi myBadakuaTnapu KynrmHa UcTebaoanu oaaMiapHUHr Supranuk-
naru paonNUATUHUHI HaTwKacuaup. AbTUGop Mapkasuga mMabrym oaam-
NapHYHI aHWK HaTwkanapra apyuLMLWLIn Typca-ga xaMm, 6y onamnap énfma
¥3napu HaTwkara apuiua onimaugunap.

Wxoauia 10Ty «nap xamoa €K1 TallKUoT TOMOHUAAH KYNra KNpuTunrax
6yYnunb, ynapHnHr kepaknu MMKOHWATNAPWHU WapT-wapoutnap bunaH Tab-
MUHNaraH Ba Kynnab-KyBBaTtnaraH, KocMoc coxacuaaru 1oTyknap, KOMnbio-
Tep Ba 6owkanap ogamnapHUHN WKOAUIA Me xHATUHUHT Max cynuaup.

Anoxuaa onuHraH wWwaxc YyeknaHrad sasudaHu 6axapuwiga wkogun
MexHaT KUK MYMKKH. Arap MyaMMO KaTTa Ba Mypakkab 6ynca, wkoaui
aMOaHK TaLLKUN 3TULL 3apypPUATK TyFunaau. MabnyMoTnapHy kaita wu-
NOBYK 3NEKTPOH xucobnaw MallmHacu Mypakkab MyammoriapHu euquliaa
MHCOH KODUNUATUHU YCTMPULLKA MYMKWH, NekuH OyHUHT Yerapacu Gynub,
YHAaH Tallkapuaaru Skkaxon Uctebaod HaTwka 6epmariaun. dakatruHa akn-
WA POKNTUNUK KOBUNUAT YEKNOBW UHCOHTa KeHr MUKECAArn NorvxaHu Mycra-
KWN amanra owunpul MMKOHUATUHKW Bepmanan. By epaa tawabbyc, py-
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xvin xaiicbuAaT Ba FavpaT kepak. ATpodaarunapHuHr caon Kynnab-kys-
BaTNaWM XOQUCAHUHI Mypakkab puBoXNaHuLW nainTuga éku FOSIHW aman-
ra owuvpuw Bownadrasaa MHCoHHn Bapaownu 6ynuwura épgam bepa-
An. Amanpa xap 6up waxcana xam uctevgon 60p, xamoa uwuHy SHaga
SIHMMYa TaLLKW 3TULW YYYH yHAEH dorganaHull MyMKUH, NEKKH LIAXCUH
Kobunuathu gactnab avrnawnmma Ba Gaxonawumuna nosum. lynagan
Kunub, mxopgun rypyx ab3onapu xap 6up UWTUPOKIYUMHUHT nwHn Haxa-
pyuiaary xMccacuHn Ba HAMara kogupnuriHt 6unub onagunap.

Wxopuia rypyx ydyH MyBO3aHaTtnv MaxopaTt Ba KoounusaT sapyp. Ww-
nab uMKapuL rypyxmu yuyH KOHCTPYKTOPNUK FOSICUHW pexXanalTvpuyll Ba
TEXHUK-TALWKUNKIA UMKOHUATNAPHUW YIFYHRAWTUPULL, XUSONA TAAKUKOT ULL-
napuHun onnb 6opuul xobunusitura ara 6yriraH ogaMnap kepak. lypyx oTy-
FUHUHT My xUM omunn paxBapuat xucobnaHagu, YyHku dakat paxbapuaT
xap xun uctebaof aranapunax nbopar wxoaWik Ba axun rypyxHu Tatukvn
3TN MYMKWUH. VDKOOWIA rypYyXHUHT baonnuriu Ba axusnuruHUHE My xum
WapTH xap Xun MaxopaT Ba xapaxtepra ara 6ynraH ogamnap cdaonvaTu-
HU YAFyHnawTtvpuwaaH nbopar.

Wxxoawui rypyx pax6apuHuHr chaofIMATUHY YYKYPPOK YraHull anoxuga
axamuATtra ara. bavaunap paxbapnvk kobunuaTuHu 6axTnu MHcoHnap-
aarv Tyfma, [ouMWiA, Yarapmangurad xycycust aeb tywyHagu. Acnupa
aca ByHaain amac. Paxbapnuk ycnybu y 6owkapaérraH rypyxHUHr caBns-
cH, Yycuw papaxacw, Basnat Tanatnapura kapab yarapuwm MyMkuH. Wxo-
Awd rypyx paxbap ydyH Kkyanaaru cababnapaaHn kenub vukaguran yaura
XOC MyaMMOHU to3ara kentupagu.

1. HoaHuk makcan. V>xogun rypyxra aHnk makcag, eTutiManau, YHuUHr
Basucpacu aHuK KyunmaraHs, HaTukaHuHr poriaanunuen, yHra apuwumn-
raHpaH KkevnH 6axonaHuwmn MyMKuH.

2. Kynnab-KysBaTnawHWHr eTuwmacnurn. Mabnymku, Tawkunotnap-
Da WKOAKA rypyxNapHU XxMMOACU3 KORAUPpUW xonatnapu yupab typaau.
ByHaan nantaa vKOAUKA rypyxnapHUHr AwawunHy acocnaiwl sa MoAaun
KuxataaH kynnab-kyBeaTnawHN TabMUHNALUra 3PULLMOFU NO3NUM.

3. Mysoduknawtupmnmarad aonust. FOAHU EKM MyaMMO eUnMuHN
Tonuw Bunan 6aHa 6ynNrad MHCOH aonuaTH, KynuH4a MyBoduknalima-
raH 6ynagu. Hatuxapa tesna wyHaav BasuvaT nango 6ynaguku, 6apya
rypyxnap 6up-6up1Hn Takpopnos4K kv TUsMMNawmMaraH u Gunan 6aHg
6ynagw.

4. Ymugcusnuk. JlowmxaHn amanra olwumpuil xapaéxuaa Tycuk Ba ke-
YUKTUpUW xonaTnapw nanao 6ynagu. by UWLTUPOKYMNAPHUHT MabHaBWiA
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X0MNaTUra Xnaawn Tabeup 3Taau, rypyxHUHr Tawabbycn Ba KyumHu cy-
canTupaam.

5. Anoxa MynokoTh MewépuaaH opTUKHanur. Yhxogaui rypyx Ba Taluku
Myx1T GunaH y3apo Mynokotaa 6ynuw yuyH sxXuiM puBoXNaHraH anoka
Tusumura ara 6ynuwn kepak, YyHkn paon MynokKoT xap Xun xapaéHnap-
HU onguHnawTupuwra épaam Gepaav. JNlekMH opTvK4a MabnyMoTnap
TU3UMIA 3ua UWHK KeNTMPUE YnKapulin MyMKMH. Hatuxana sHr Myxum
Myammonap aHuknaHmachaH kKonagu.

6. Yykyp TaxmMnHUHr eTuMacnury. MabnyMoTnapHn WWFALL xapaé-
HWAa BasuhaHWHI MaKcanw Ba kynamu siHrunaHaav. YarapysuaH xapaé-
Hra AOUMO Tanép TYpUW KMAWH BynraHnuriu yuyH 3ckupub konraH ycyn
acocupa uiw onub Gopvwra kmankuw nango 6ynagvw. ByHpalt xonra Tax-
NN KWINLL Ba WKOANA KyYHW SIHMMHE pexanalutupuyll opKanu Kaplw Ty-
pul MyMKuH. Vhkoaouh rypyxra »aBob Gepysun paxbap, GyHpan xytun-
Maras WIMOKOaH Y3UHU XUMOSi KUSMLLIHKA XOXNAaca, OrnavuHy ONULL pexacu-
ra ara 6ymuumn kepak. flekmH paxbap xap 6up myaMmoHu maHdpaaTaop
rypyxnap bunaH Myxokama kv fosvm. Nypy x abaonapu Taknud KuinH-
ran Ba Kabyn kunuHraH xkapopHu Kynnab-Kyesarnawra Tanép Typuiun ke-
pak. Pax6apHuHr acocuii Basudacy, Tanép xasobum Taknudg 3T amac,
6anku MyaMMOHW OROVHNALWTUPUL, KYWWNraH mMacanaHi OKMnoHa xan
3TUWIAKP.

LWAXCUA MKOOQKOPAUK

Wxoa y3 YerapacuAaaH HOKOpW KyTapunuw Ba KaTra camapara spu-
W AynuAa xapakat KunuwHu Tanab atagu. AlHu AyHanuwaary HaTtu-
xanap Tabuat 6mnan 6esocuta BorFnuk GynraH Malknap xapaénuaa Kynra
kpuTunagu. B.T.IMansei’ WwaxCHUHr n4ku TomoHura Tascudg Gepaau.

BupuHumcy, "OupuHum meH” aeb xucobnaiau. JoMmo Y3 hukp-Mynoxa-
3anapuHu Myxokamara Kysam, wapxnab 6epagw, Tankug Gunad, xynnac,
HaTwkara sa MyesaddaxmaTra sapumw Gunad Tamomuna 6ang 6ynanu.

MKKMHYMCKH — "MKKMHYM MEeH" KEHIPOK (PUKP-Mynoxasa oputau, xaéTun
Ba3uAT KYNpOK yiFyHnawraH xonataa 6ynaaun. TeHHuc (éku Gowka cnopt
Typu) 6MnaH WwyrynnaHum ouwiaduin 6unax "GupuHIn MeH" 0BO3N My-
BabhaxMATHY WwapxnawHy 6ownanam Ba "MKKMHUM MeH" Tabunid Kobunus-
Tura xanakut 6epa Sownanaun. WaxcHuHr Gup ToMoOHNaMa ad3annukka

'Gallwey W.T. The inner game of the tennis. New York, Random House, 1974
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ara 6ynuwn myeadpakuaTra SpyLIMLLIra KasluWiIMK KYpcaTyullM MyMKUH
6ynran xonataup. by foRHU MxoaHW Bownaw.aa OCoH Kynnaw MYMKWH.
Onam myaMmora ongvHaaH MabnyM BynraH TaxmmHnapra uwcHub, yHm
€4NLLIra KUPYLLIMLLN MyMKMH. ByHaal uw ioputwaa nuposapa HaTvxaHu
onuiy xapaéHura wyGxa xocun 6ynagu. Hatwkaga wxoaxkop yauHu xop-
fMH xnc 3Tagu. LaxcHuHr opTukya KydnaHunwHy kentupub wkapanurad
TOMOHNAPUHY NacanTupa onapurax YCynHv TONWUW OpKany LWaxcuy 1Koa-
KOPNUKHN AHaRa Ky4akTUpuLw MyMKKUH.

Wxop — ypradnw xapaérungup. Macanas, 6y knto6HUHr Godnaputn
é3uw xapaéHuaga 6u3 HUMaHK YANaéTraHNUIiMMUIKU AXLWKPOK TYLWYHNE
eTAWK Ba Kapawnapumms xam oguinawau. flactnab kynruna anwk 6ynma-
raH foanap Ba axwmn ndoaa aTunmarad Gukpnap maexya sgv. babvanaa
613 yuyyH MabKyn GynraH HaTWKaHK ONUW ydyyH Kynésma HycxanapuHu
Oup Heua MapTa yarapTupuwra TyFpu kenaw. by anbarta ¢origanaHd xonu
3Mac, YyHKW KaHOAW[UP MY XMM FOsi naao Gynuwm yHuer nuwmb etnnaun-
WWHK TaKO30 3Tagu. BUSHUHT 3HM AXWK nwnapumu3 mysacgakuaTcus-
nuknap 3aMuHuaa nanpo 6ynagw. bByHaad UMHCOH YyKyp 3aBknaHaau.

Mbxoaui nwpga MuTUPOK 3TUW KyNrMHa oAaMnapaa KyTunmaraH -
KOHUATNAPHM HAMOEH 3Taau, ¥3 KyduaaH camapanu donganannwra ép-
Aam 6epagu. WyHuHraek, opataarm haonuATaa xed kaHaan Ba Xeu KauoH
6ynMaraH pyxui KaihuaT Ba KUMKW yAFoTaan. AHIMNUMK xaMma BakT
xaBgp-xatapaaH xonu 6ynManan, NeKMH yarapysuyaH xaéTtaa vkKoakop-
nukka KobunuaTcuanuk xatapnuaup. Xaed-xatap Mykappap. Onumnap
YHWU KamMalTUPULL YYyH Kyn Kyd capdnailaunap, 6abanaa y3 xaénuHu Ha-
MOEH 3THLL YUyH O4NMK IBSIOH Kunagunap.

MeHexep OT nodracupary IoTykHWU Ky3aTub, xaeg-xaTap KoHyHu 6yiu-
ya Kyn HapcaHm 6unnb onca 6ynaav. YitmHumunap oTHu xyaa axium 6un-
raH xonaa nowrara yukuwanu. KapopHu yaraptupvwra acoc 6ynaguraH
(AYNHUHF XONAaTH, OTHUHI TyPK, YAMHUMNAPp Xynku sa Gowkanap) BasuvaT-
HW 3MMAaH Ky3aTagu. Mabnymku, nyn ydyH xaed-xarapra oama-103 6o-
pvunanu, nekvH xasc-xaTtap MyBo3aHaTnawraH Ba Mysocuknairas 6yna-
O, arap WKOAKOPNMK Mab/lyMOTU eTyuwmaca, ynap Taxpuba acocuna
uwwna6 unMgunraHd xuccuii kapopnapra acocnaHagu. MNowra GownaHraH-
DaK KeliuH xed Hapca kunub 6ynmanau, TpMbyHaparn KUUKUpUKNap xam
dorina 6epmarign. MaHa Wy Xohpa MeHexep Ba YiuUHUM opacuaaru
yXLwawnuK y3 axaMuaturu nykoranu. Arap no#ra SownaHca, yinHuu xeu
Hapca Kuna onMaiam; arap MeHexep uwaa xasd-xartapra 103ma-03 ken-
ca, oAaTAa yHOA I0TYKHU KYNra KWPUTULL UMKOHUATUHU OWMPUW YUYH
xapakaTt AyHanuwuHW Y3rapTMp1w Konagu, Xonoc.
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MKOOKOP BA WXKOOKOPNUK ETUWLMATIAH
PAXBAPHIAPTA TABCUOHOMA

KOKopw wxoauii éHaalunwira aman kunras pax6apnap sa wxoaun éxaa-
w1 eTuwiMarad paxbapnap Tyfpyucupa Kyiinga tTascuchHoMa GepunraH.

mwxoaum EHOALW WL MXOOKOPJIK ETUWLMAIAH
EH)J,ALUMLJJ
Boluka ogaMnapHHr nxogmii  |OpaMmnapHvHE nXXoani
EHAALUMWNHN Kaapnanaw EHAAWNLLNHA Kappwura

eTManan

HoaHnknvikka Taep Typagm

HoaHnk/InkHn eMoH Kypagn

Waxcnii kobnnnatira
nLoHagn

LUaxcnn nxoakopnvrura
VLLOHManan

xopra xanaknt 6epysyn
OMWNN3PHN aHVKNANAN

Mxoara xanakut 6epysun
OMWNNIaPHN YpraHMangm

BasndanapHn b6axapuniuga
LMXoaT Kypcammb nwnaian

MwHn oxvpwura eTkasmacaaH
Tawnab Ky opamm 6ynagn

AHwvaHaBsvii HynaaH BO3
KEYMLLN MYMKWH

AHbaHaswii WynpaH BopuiHn
agaan Kypagu

Pyxuii sapbaHn kamanTipywra
XapakaT knnagm

Pyxuii 3apbara rupnorop
6ynaan

Y3rapuiura axTméx cesaam

Yarapwiura axtnéx cesmanign

NmMkornsTaaH doidpanaHagn

VIMKOHWATHW KynaaH 6ol
Hepagw

Fosira nxobwit MyHocabaraa
6ynnw kobnnnartura ara

Foara ynHakamura xupanii
MyHocabarpa 6ynagw

AHrnya kapopnap kabyn
KMnnwHn adgaan Kypaam

AHbaHaBwii Kapopnap Kabyn
KnnvwHn adean kypaan

MyammonapHn TanMmnn
acocaa xast aTagn

MyaMMOHWM TU3MMCK3 e4aan

Muarn nwnamw yeynngaH
donganaHagn

MuaHn vwnamw ycynmaad
xabapn 6ynmangn
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Mxoauni rypyxra paxbapnuk Nxoamin rypyxHu 60wkapwvwaa
Knanw Kkobunuatura ara KMArHYMnuMKnapra ayd kenaguv
XuccnéTtHn 9apkH ndoga“ Xuccnértra xyaa tepunysyan
3TUWHWN parbaTnaHTupagn 6ynagn

Xaronap acocmia yprasvwra {Xaronap acocuga ypraHviu
xapakar kmnaau KobunusaTn 6yamaingn
XaB®-xarapra 103ma-103 Xaed-xaTapaaH HMPOKPOK,
6opaau ropaav

KAUOH PAXBAP WKOOU EHOAWWLLIFA
KYNPOK 3XTUEX CE3AON

Bav3n 6up Gowkapuw nasosnmnapuaa, MapKkeTUHIHU TafKUK KUIULL,
Tap6upnap vnwnab Yukuw, 6agumii Ba MKTUMOUIA Coxana KYNpoK uxoaui
énpawny Tanab atnnagn. ANHNKCa MaBXy Kapopra kv e4uMra Kyd Ba
camapagoprvk eTuiuMaraHaa Wkoauin éHgalinira kaTra 3apypusiT TYFu-
nagv. XusmatnapHu cudat xuxatuaaH sxwunawga, Makcaara apuwvw
yuyH ByTyHnah aHru FosHW TonMwaa ékm kapopnaptn wwnat uukuuaa
2apyp 6ynagn. Myammora aHMKNUK KUpUTMWAA, fOANapHW U3nawaa, acoc
6ynran TaxmMuHnapra wy6xanaHub kapawaa, TeXHONOrUK XapaéHnapHu
TakoMunnawTupuiina kepak 6ynagv. Wxkoaui énpawvit Hatwkacuga
MexHaT chaonuATura xoc WyHanuw 6yiuda oTyknapra apuwunaam.
Pax6apnuk cpaonuaTn ackupraH ycynnapra acocnaHran 6ynca ékv taw-
KANOT TYPFYHNUK xonaTtuaa 6ynca ¥3 wxoauin KoBUNUATUHW YeTupuwra
KaMpoK 3 xTUEX ce3aam.

7 - YHEKNOB:

OOAMAAPIA TABCUP 3TUWHU BUNMATAHOA

KynunnukHuHr Tacassypuaa aTtpodaarunap ynapra Kynpok abTubop
6epuwnapu kepak. flekuH xamma xam 6up xun TabeupuaH 6yna onman-
O, YyHKM xaMMaHuHr gyHékapalm Gowkanap y4ys TepaH Ba choaanu
6ynasepmanam.

TabCupyaHnukHN KenTupub ynkapaguraH TaxpubaHu Ba EHAALLIMLLIHN
aHuKnaL Aesapnu kKuiiH Myammo. babanaa y Tun 6unuw caHbatura, uMo-
nwopara, 6esocuta mynokotaa 6ynuwra 6ofnuk. Nekun 6apubup atpod-
farunapra Tabcup 3TWLW caHbaTUHUHI ¥3apo Gup-Oupura 6ofnuk 6ynraH
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KUCMITapuHy EKM HErm3uHW Taxinun KANUWHK Kyiuaaru casonnapHu ar-
podnuya Mynoxasa KunraH xonga Gownaw MyMKuH.

1. ATpochaarunapra 1abcup KWIUW KOOWNUATUMAGH MEH KOHUKWLL
X0Cun kunamaHmm?

2. Kumra Kynpok Tabcup a1a ortamaH?

3. Kumra rabeup aTULWIHKU xoxnapaMm?

4. MeRWHr TabCeup 3TUW caHbaTuM HUMaaaH ubopat?

5. MeHra kum Tabcup aTagn?

6. KauyoH MeH ¥3 MIUUMHWUHT YHYMCU3 3KaHNUMMEA xUC aTaMaH?

7. Ka4oH Y3umHm Kobnunuatnu xuc kunama?

lOKopuaarn casonnapra xasob Tonub, ryé cus ys-yamurus Gunan
macnaxartnawraH 6ynacus. XXasobnap CusHu TabeupyaH GynuwuHrims
YUyH HUMa xanaxut 6epaéTraHnuruHu aHuknawra épgam 6epagu.

By 6ynumaa 613 xaHaah KypuHnwWAark xapakart ioKopy TabCup 3TH-
LUKHK xamaa anoxupa waxcra, rypy xra Ba aroHa Tusumra MyHTasam Tab-
CUPHU KaHdan amarnra ownpuL My MKUHITATUHA Tagkuk KUNamns. BUsHUHr
dukpuMnzua, GynuMnapra TabCUpHU KyWnaary capnaesxanap épaamuaa
ypranvw cornaanuamp.

1. ATpodhaarnnapra 6eBocuTa Tabcup 3Tuu.

2. byipykHu kaHgaiit Gepuiw kepak?

3. M'ypyxnapra Ba TU3UMra Tabcup aTMLL.

ATPO®JATIUNAPIA BEBOCUTA TABCUP 3TULL,
LHAXCWUN BAXONALL

PectopaHaa mexMoHnapHu KyTu6 onys4vu MeTpaoTentu (6ow odu-
LUAHTHK) KY3 ONAUHTA3ra KeNTUPUHI. YHra MabrnyMku, 6abau 6up cron-
nap Kynaw epaa xounnawran. LyHWHr yuyH Y xaMmara aHr XLy KORHU
Taknud kuna onmaian. MexMOHNApHUHT BUP KUCMUHK SHr SIKUH cTon-
napra yTkasaau, KonraHnap y3oKpox cTofnnapra, ogpuuuant abtubopu-
AaH YeTpokaa b6ynraH xoilnapaa yTupuwura TyFpu kenagu. flapaxacura
kapab KMMHU Kaepra YTKa3uLHW xan atraH ouLUaHT oHrMaa Kynuuaarura
yxulaw Hasopar KOoFo3vHu éauaa tytaau.

omMmun CABON ] TAACCYPOT
1 2 3
Kwanm Ba Ba3anAaT ynapHUHT KMANMUIa MOC BasuaTtra Moc Kuiin-
TalWKN KypnHWLW | KenagnmMn? HAW YMYMWA Taaccy-
Ynap gna 6mnan KNANHALWIraHMn? POTHY owmnpaay

YNapHWHE TawwKy KypUHWLLNAPW
TaaccypoT KonanpagnMmn?
YNapHUHT XaMpoX1apn Xam axwmn
KYpyHWWra araMunap?
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1 2 3

Kapam-kxoMat YNap y3napuHu TyTUWwHKU Sunagn- KATHMIA, MILLOHYNN KY-
napmn? Ynap sBaaMuH ogamMnapmn? PVIHWLL KATTa N4KM
Kapp-knMmmatnapman Gunraknapm KYYHK® HaMOEH 3Taan
XoNnAaa yanapuHn TytuwiagniMn?
CoFfioM TaaccypoT yroTanummn?

AXNOK ynap HnmaHn xoxnawnapuHn 6wuna-  {Mypoxaat xunmil Ma-
avnapMn? XopaTv Y3npa MWLOoHY
Ynap ¥3napwra nwonagnnapmn 8kn - |Gopnnrmkn Kypca-
KWLWLMHWHI Falwwra Teragurad xonarga | ragn, tanab kunnkrad
y3napvHn Tytragunapmn? HAPCaHW 0NV 3IXTN-
V3 aXTUEXNAPVYHM aHUK M3X0p 3Ta MONVIHW Ky4anTwnpaon
onagnapmn?
Ynap cabornnmnnap?

Waxcwia ¥3n yuyH Typnb 6epa onagnmn? Waxcuia Myomana

MYNOKOT Ynap TyiuyHapnn ukp 1opnta onagu- |TabCuprHA Kydaii-
napmm? Tpagn
MeHpaay 6nnan 6esocuta anoka Sop-
mMn?
Ynap MeHn VHCOH cudartnaa kypa
onapnnapmn?

ParBaTnanwu MeH yNyH KaHpananp dona 6ynagm- |ParbGatnaHnw WHCOH-
Mn? HW KYNpoK Tabcupra
Arap MeH ynap 6mnaH éMoH MyoMana- [mownnn 6ynwwra onnb
Aa 6yncaMm, ynap MEHUHI yMYH KyHMMn- {kenagu.
CW3 BOKeaHwn KenTtnpmb ynkapmanpn-
napmn?
Ynap MeHn TaH omwaanMn?

MeTpaoTen yu4yH Haszopar BapafuHu ycnyGuii Tekwupuw Tanab kunua-
MaiaM, YyHKM Y KyHAANWK U xapaéuuaa sasuaTtHU Gaxonaw sa 6up
KapalunaH Ba kuckada cyxbargan keliuH kapopnap kabyn gunuuira KyHu-
kub xonraH. NlexmH 6oLka coxana haonuAT KUTyBYY ofaMmnap WKTUMOUA
%xaéTUHU Ba M HAONUATUHUHI CaMapafopnUruHN TaxNun KUNUW y4yH
lokopuaa kenTupunraH Gew kateropusgaH uGopart HasopaT BapafmaaH
corganaHuil MymimH, Bua Cuara xap 61p oMunHKu YauHrsaa cukab kypu-
LUMHIM3HY TaBCUA 3TAMU3.

KWANHNLL BA TAWKU KYPUHULL

Waxcuii KYpUHWLL Ba KMAMMHW TaHMaLl — OAaTAa UHCOH ¥3-Y31UHN KaH-
Aaii TacaBByp KUNULWK TyFpucuaa rysoxnuk 6epyeun xxapaéH. Kuium sasu-
ATra MOC Tyl nosuMm. By epaa pag kunub GynMaitguraH KowgaHuKr

121




¥3u lyk. Maxcyc Tylunmkka Moc xenaguraH KMiiuM, HoHylTara 8xku iyn
ékacunaru kacbera TYFpy kenagurad kKuitium 6ynagu. Moc KenuwwHuHr aHr
MYXUM KYpCaTKAUW MXYaMNUKaup. KUAMMHUHI UX4amnury xapakarja
Kynaii 6Ynmium 8a BasuaT Tanabuun koHaupuwn nosum. Y3 kuiivmnaa
yiAnarunaek yauHu xuc st My xumaup. Tabeupyad 6ynuwgan coitga-
NaHuLl yYyH, 0304a Ba caparxomni 6¥nuw xam kepax. Kuiinm yaHr 1yan-
raH &ku ncbnoc xonaa KypuHca, yHuHr atpod Myxutra Tabcupu tesaa
cycasgu. OpTukda yaura 3e6 6epuw xam, atpochaarunap rawmHu ken-
TVPULLIK Ba T2 bCUPYAHNVKHWA CycaiTMpuLu MyMKuH. Ofam Y3UHUHT KUM-
NWrvHy Kypcata Sunuwy ogataa yHUHr kuitvHuw ycnyGuaa 3 akcuHu
Tonagu. KWAnHWULL UHCOHHWHT Py X Ui KaUPUATUHN MaBNYM Aapaxaaa y3u-
Aa akc atTupaamn. Kanyanuk y xasc-xaTtapra 103ma-103 6opa onuiiuin sa
KaHJyanuk y xosaunbanu akaHnurmHn kypcatagu. KNAMHULW WHCOHHWHI
cy3cu3 cuHoBra TanépnuruHn anrnartagu. Arpodaarunap 6unad ysapo
WKOAWM TabCUpra MHTUNKLWNKK KypcaTagu. Kelukrv Baktnapaa kuiuMm-
HUHF KMAMaTH My xum omun 6ynub6 konaw.

KuiivHu — 6y mogamid ¢papoBOHNMK gapaxacuHy aHuknosyy Senry-
OMD, AbHU KWAUM cichbaTh LaxXCHYUHI (papoOBOHUIMHK HAMOEH 3TYBYU OMUI.

My x1Mm 1oKTiMowit omunnapgaH 6upu wyHaaku, Cus TyFpuHrusaa Cus-
HUHI YPTOKNApPUHIUNI, KWAMHUWKNHTMSIA kapab xykm wvkapau. By kanua-
NUK CUAKACH YUKKAH Ba XYH Mynoxa3sa KypuUHMACUH, MeHexepra UoHY
Ba YHUHT chbaonuATU HaTwkacura wy6 xacus Tabeup aTysuu ganun 6ynub
konasepagu. LUyHUHT ydyH CU3HUHT TalwKu KMedpaHrnaHuHr atpod my-
XUTra TabCupuHn axwmnnab yinab kypuHr, xumaaHaup yproknapya by
Macana to3acuaan y3 ukp-mynoxasanaputy 6unaupuLLIHN cy patlinHrna
dofinanaH xonu Gynmanau.

KAQOU - KOMAT

Aanbnap y3 kaxpaMoHniapuHin Tascwpnall xapaéHnaa ynapHuHr Taw-
Kn knédanapura, UMo-HULIOPanapura, wdk1 AyHécH Ba xuccuid xonarura
abTubophHu KapatraH. MacanaH, kaTTuK niku natmpobaa 6ynran MHCOH
XONaTh KYNUHYA YHUHI TawKK kuédacuaa, SibHY raBRaHu KydsnaHraH sa-
3UATAA TYTUWKWAA HaMOEH Gynaawm, ¥aura MLLOHYHU UYKOTFaH MHCOH aca
Y3MHM XOpFUH, WLIra KyMunub ketras xonaa cesagm.

HCOHHUHE XXMCMOHWIA Ba XUCCHIA xanaT YpTacuaari anoka MaHTukui-
Aup. KyTaunuk ogamnap yanapyHyi XoTupxKam 8a ULWLOHYINA X1C 3TUWIN xapa-
Kat ynagunap Ba 6yHra apuwanunap. ByHaai ogamnap yanapuHvHr xuc-
cuétnapu GunaH anokana 6ynagu. Ynap Ba3sMUHNUKHKU Ba UMKW KyYHHW
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HaMO&H 3Tagunap. AXLWUPOK TaacCypoT KONAUPULL YYYH ynap HOXYA XaT-
Tu-xapakaTnapH1M KaMpoK HaMOE&H aTaaunap.

WucoHHuHr xaétra 6ynran MmyHocabatu 6apkapopnatuyBu waxc ¢ao-
NUATUHUHT Tapkubuii kuemn 6Ynnb, xadtHuHr 6apya xabxanapura Tab-
cup ataau: PaoNUATHW CycanTupaau, py xui Tyl KyHIukKa onub kenaaw,
xKacopaTtHu parbatnaHTupaaun €ku I0BOLL KANaau, OTYKNapra aputLmnLL yHyH
Kynainuk apaTub Bepanwn kun MmyBadakuaTcuanukka onmd kenagu. V-
COHAA LWaKNaHraH KapOPHUHT MY XUM KUCMapu YHUHT TabuaTty Ba kaap-
KMMMaTK TYFPUCHMAan TywyHuanap, eWwnuk naitmgam cewn-aTeop TyFpu-
cnuaa TacaBBYPUHKHI WAKNAAHULWLIKIA TabCUPU OCTMAA PUBOX TonraH. To-
nunraH xkapop yHu aTpodnuya ypraHuw, yxwatu 6ysiMaraH UMKOHUATNapHW
aHWKNalra UHCOHHW MaToHaTNK Ba paon 6ynuwra gabLBaT ITyBYM Wax-
CWIA KapOpHWHT puBoxura épgam 6epagu.

AXJTOK

AHUK B ULWOHYNW ranupaaural oaamnapHy 6ms yanura uionras ogam-
nap AeimMu3. Y3ura UWoHY axrioKuHN PUBOXNAHTUPUL opKanu Goka-
Napra TabCup 3TULL OVPACUHN XaM KEHraiTUPULL MYMKWH. Y3Ura UWOHY
cucbatuna, Y3uHM HaMO8H 3TUWHW BUNUW Ba HUMAHY XOxMalUHKU XMC
3TULL, 3 KapaluniapyuHW aHUK Ba paBoH wdgroaa ata BUnuHY TylwyHaMu3.
Y3ura uioHy TaxoBy3kopnuk amac. Taxosy3kop ofaM akcapuaT xonnapaa
BoLLKanapHU KYPKUTULL, YNap XYKYKWHW NMOWMON KUNULL OpKanu Makcaara
apULLIMILIFA XapaKaT kunaaw. Yanra wiuoHrak ofam xyKkykuaaH Tyepu doii-
panaHaawu, ¥3 kapawnapuHyM 3pkuH udona ata onagu Ba Gowskanap
XYKYKMHU XVUMORA KUIraH xonaa, ¥3 ykpura Kyrnok conuwura apuwaau. Yaura
uwWoHY N BYNKUIWKK ogaM Gowikanapra wkoGuii Tabcup 3TULL KOGUNUATK-
HW Ky4aWTUpMLL OpKanu JpraHuin MyMKuH. Yaura uwoHy xaétra éxaa-
LLIMIHWHT Ba WKTUMOWH Taxxpubara ara GYNUWHWHT TapkuBuia kueMuanp.
ByHgait éHaawmw WnuK nanTugaH ogamra Tabevp TUILHUHE xap Xan
waknnapu opkanu yanawtupub Gopunaau. Bup ogaMaa yaura vioHy
Gowwkanapra Huc6aTaH Kynpok 6YnuiLm MyMkuH. Yaura YmHakam UoHnLw
KynruHa acd3annuknapra ara, xymnagaH:

1. QHeprusiaaH xanoc 6yNULW ¥3UHU Ky4nu xuc aTULL MMKOHUATUHU
Gepaau;

2. KynuHya Cn3 HUMaHK X0 xNacaHrn3 WyHra 3pyLIacus;

3. KyunaHnuiu xapaéHu nacasgu, Sy py xui TYLUKYHMMKAEH Xaroc ataau;

4. KyunaHwi xapaénugad Yukww ogamnap 6unad MyHocabatHu ax-
wunanawm;
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5. Kapopnapxu xabyn xunuw xapaéxu axtuunadagu, HyHKn MyamMmo-
Hu Gupranukga kabyn kwiuw, ogamnap cgpukpnapuHu ucgoganawpaa y3
aKCUHW Tonapu;

6. lloBpyknu Ba xyKMaOp oaaMnap KMCMaH opTuk4a TabCUpPUHU HyKO-
Tagm, KaMpok Ky3ra TawnaHaguraH ogamnap ysuHu udoga 3Tuw UMKo-
HUATUHYU onaawu.

Yanra vioHy adsannvrn TYFpUcHaar cys kaHyanuk kapaHraop
6ynmacuH, By epaa UNMokKa UNuHULW xam 6ynaaw. Yaura uiwoHraH ofgam
¢ukp-mynoxasacuHu anuk 6aéH atagu, gemak, dukp aHvk BynraHaad
KeinH y BunaH xucobnawmnw ocoHpok 6ynagy. Kumaump CU3HKMHE Y3unH-
ruara &ynran MWOHYUHIM3HN acbcycnaHrad xonga kabyn kunaau éxku 6ab-
3vaa 6yHaaH xam opTrKpok, AbHKU Cusku Yxap dutHaqu geb atanav Ba
ByHra Moc paBuwga xapakat xunaan. Hatwkaga CUSHUHT UKPUHIUS XaTto
6YNuG Ynkuwn MyMKWH,

Y3UrA ULLOHUL YUYYH HUMA ETUWMAWAN?

Bab3aH nHcoHaa Y3ura MLOHULLHKM HAMOEH 3TUW KODUNUATH eTuw-
mangu. Nwpaa etapnu gapaxaga camapagopnuk 6ynmaca, yaura Hucba-
TaH adpcycinaHu, YHFalicuanadw xonatu naiao 6ynagu. Xap 6up ogam-
Aa y3ura MioH4HU kKamauTupuiira xoc 6ynrax cababnap maexyqn. Kywu-
Aa y3ura nwoHunLira xanakut 6epyeuun xonatnap pyixatu 6epunrad 6ynm6,
ynap Tyfpucuaa Sxwmnab yiinab kypuwmuHrua nosum.

1. TaxpubanuHr eTiumacnury: Cus amanaa ya 4eknosnNapuHruaHu
eTapnu napaxaga aHvknamaiicus sa ynapHu 6aprapad atuwira xapakart
KUNMamcus,

2. Cyanary wieknnaray 1apbus: éwnumHuaaa Cuara Famxypnuk kun-
raH oTa-oHanapuHru3s sa Golka onamnap CU3HUHI XUMORA KUIuw Kobu-
NUATUHIKM3 cycaiimumra onub kenraH GyNuLIKM MyMKuH.

3. AHUK TacaBBYPHUHI eTulumacnury: Cuaga anuk tacassyp 6ynma-
raHnui cababnu, HUMaHK XoxNaETrarNUIMHIM3HKY ¥3UHIM3 Bunmancus,

4. Aposataan xaaukcupa: Cus aHguLuanu kv mynoxasanu 6y nuwHu
xoxnab, Hacpat Ba canbuit MyHocabarnap na#go 6ynuimaan Kypkacua.

5. Yanra 6axo 6epa onmacnuk: Cua aHuK XONaTHU TacasByp aTWLL
XYKYKWUHW, y3uHruara Tyfpu Ba oqobnu myHocabataa GYnuWHK xuc aT-
Maificua,

6. Y3-¥aunu kypcata Gunmacnuk: Opataa Cus UKPUHIU3HA HOAHUK,
MLLIORYCU3, KapaMa-Kaplum Exu xuccuéT bunax ubona atacus.
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Y3ura MLOHUHIA XMC 3TULL KOBUNUATUHY Tax MU KUNUL Y3UHN KaHAaR
TYTULL NO3UMITUIMHK TywyHuwira épaam 6epaau. Cuspa yauHrusra gou-
MO WULLIOHYCHSNUK xonaTtnapwk 6ynagumu? Arap 6ynca, yHUHIr yMyMuii ca-
6abnapnHu Tonuw MyMKUHMU? CUsra yaura Xoc KUAUHIUNUKNap TyFau-
pagurad MabnyMm Laxc €ku atpod My xUT kaHNuruHr Gunacusamun? Tax-
nUn kunuw HaTwkacuaa Cus xanaxut Bepysuv Ba GeBocuta y3uHruara
Ternwnu cababnapHu aHnknab onUWMHIMZ MyMKUH. By cababHu axwu-
pok Gunranaax keitud, Cyua YauHrmara UoHYNnpoxK 6Ynuw ycynuHm to-
nacua. MyHTasam Ky3aTWuWiap HaTwkacuaa ysura kaTbuMi uwoHaguraH
ofamnap TascucbHOMAaCUHM aHUKNaL MyMKUH. TagkukoTnap Kypcatuwn-
Ya, y3ura nwoHagurad ogaMnapra xoc 0ynrad kyuvgarn kypcatmanap
Cwara y3auHrusga viwony naingo 6ynuwmvra épaam 6epuium kepak.

1. Agawitvpaaurad xmuccuértnad y3okpok 6ynunr: Arap Cus atpod
MyxuTaaH fasabnauraHn, xakopartnaHraH €ku xUCCuil TaxkupnaHras
ByncaHrus, 3 xuccuétunrnara 6ynral MyHocabatHu kyTuwt kepak. Arap
Cu3 xMCCMETUHIU3HK aTpodbaarunapra eTkasuwkmu xoxnacaHmms 6y Cus-
HW agawTUpULLIY Ba eMUnuiumv No3uM 6ynrad macanagaH y3oKnaiutupu-
LW MYMKHH.

2. Onawvipok 6yNnuHr: Babanga MacanaHUHE KYNNWru Ba opTuK4a My-
pakkabnuru Tycdaitnu oaamnap yanapuHu Wykotub kysgunap, 6owukanap
OHIUra MOCNaLLULL MO XUATUHK eTKa3ub Bepulura kuiHanagw. ByHaaii nainT-
Aa MacanaHuHI MO XUATUHU OARUAPOK TYLIYHTUPULLra xapaKaT KUSUHT.

3. XoxnaraH makcaara apuwumMHr: Myammo MOxUATUHU TYLUYHTUPWLL
KaH4anuk Kyn BakT Tanab KUNMMacuH, YHUHI e4unul UMKOHUSTNapuaaH
KOHVKULL XOCWUN KUNMaryH4a unaiira xapaxkar KUIuHr.

4, Y3 kanpUHrH3HW TylmpMans: Arap Cusra 6upop Hapca Myxum 6ynca,
YHra apvuHr, 6owkanap CUsHUHF TyTraH YPHUHMM3HK 61Unnub kyiuuicuH.

5. "Yanfumacnux® y4yH Y3MHIM3HKU HasopaT kunub GopuHr: ATtpod-
Aarunap KynuH4a pUKpUHIusHu Tywysnb etmacaad CusHU YansuTuwra

xapakar gunuwagu. by Cus ToMoHUHIU3aaH ynapra kypcatunaérraH 1ab-
CUp HaTuxkacuaa xam nanao 6ynuwm mymiuH. ByHaait naittaa Cus ynap-
HUHT chukpy Gunan TaHUWKG YnuKuHr Ba Y3 hUKpUHIU3Aa Konuiura xapa-
KaY KWNUHT,

6. XaTo CU3HWHTI TyTraH WNuUHrMaHu 6yialiTupMacnura kepak: Arap
Cu3 xaTora Wyn KyhcaHrna ¥3 XoWUHrM3ra Moc aMacnuk xuccnétun nango

6ynuwura yn Kyimanr. ByHaait xuccuéTt xonatuHrusHu 6ap6oa kunaau.

7. KOTyknapaaH-toTyknapra apuiunwira xapakar kunuer: WyHnai sasu-

ATHU ApaTULLIra xapakaT KANWHIKY, CU3HUHI ULLWHIUS I0TYKNapra 3puLLniL-
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ra onu6 kencuH, gakat Gowka ogamnap xucobura amac. Mabnym 6up
BaKTHU BowiKanap xaM 10TyKKa SpULIML MYMKUHIMIVHW YpTOoKNalwmwira
cap kunuir. By xap vkkana TOMOHHUHT ¥3apo myHocabatnapu cdoitna-
N 3KaHNUIVHK XWUC 3TULWIra, Kenaxakaa Gupranukaa yHymnu mexHar
Kunuwra acoc 6ynnb xusmar kwnagm.

LWWAXCUA MYHOCABATNAPHU AXLWNALL

Kynuunuk ogamnapra 6upop-6up kactuu mykamman srannab onraH,
o6pynu Ba TaHUraH MyTaxaccvcnap Tabeup atagn. Mabnym 6up myTa-
Xaccuc KopxoHaHu Bolwkapuwaa anoxuga nasosumra ara 6ynub, 6yi-
pyK, kypcatmanap Gepuw umkoHuaTura ara. flHa 6upu macrtep (ycra)
Y3auHWUHT Wwaxcuin wxkobuidi myHocabatnapu 6unaH tanunrad, Gowkanap
6unaH y3apo 6up-6MpuHK TyLLyHYLW acocuaa ww onub 6opaguraH waxc.
Ynap opacuaa axwm mMyHocabatnapHu ypHaTWUW TabCUp STUWHUHT MO-
paTnu HamyHacv 6yna onagw.

Y3apo TywyHuiuHK Bunuw Kapama-kapwunuknap 6unaH 6ofFnuk
6ynraH Ho3uk XapaéH. AbHu LIaxcui xuccuéTHU kamcuTMaraH xonaa 6o-
wkanap 6uwnad Mynokotaa 6ynuwra spuwww 3apypvsati. Kyinga wax-
CuiA Axiluu MyHocabaTnapHu ypHaTuW yqyH 3apyp 6ynraH 6abaun 6up my-
XUM MacnaxartiapHu KenTupnb yTamus:

1. TaH onuui. BowikanapHy Ky3aTuHr, 3bTubop 6epuHr Ba xynoca yu-
KapuHr.

2. Axka TapTvbaa anoka Gornaw: Y3uHrusHu Goluka oaam Ba YHUHT
waxcuit TascudHoMacu 6unaH 6ofnallra xapakaT KUNvHT.

3. XKucMoHuit ¥3apo Tabeup: Y3apo XUCMOHWI Tabeup épaamMuaa
opaHru3aa KynpuK Kypuwira xapakar KUrnuHr.

4. KusnkyByaHnuk: Bolika ogaMHUHr Kenaxaru ydyH KU3UKWLL Y#Fo-
TUW BasuATUAAH boilgananuHr.

5. Y3 xapawinapunimaHmu udona atuHr. Y3 ukpuHivis Ba xucnaput-

rM3HWU paBIAHPOK UOAA STHUHT.

6. Kynna6-kyspaTnawra 4oMMo Tauép TypuHr: Bowka ogaMHn Kain-
HUATUHM KYTapULIra AOUMO Tanep TYPUHT.

Kumin kupuwumnm 6ynca, arpocpaaruwnap 6unaH MyHocabatHy uxtuné-
pWiA acoca ypHaTULLIra UMKOHUAT TyFaupa onagurad 6ynagu. Ka4oH ukiu
waxc ypracuaa uxTuépuii Wwaxcuih MyHocabaTtnap ypHatunca, ynap 6up-
SUPUHUHE AYHEKApaLUVHMA TyWYHKWra uHTMNagu Ba GyHra Moc pasuliaa
6up-6upura fosicuHK Ba MIWMHKW Gaxonaw axTUMONK KatTa G6YNuwuHK Ky-
TULL MyMIGAH, YNap TabevpuaH BYrmw yuyH yMyMui KOBUNUATHUHI Youmra
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waxcuit xucca KywraH 6ynaaunap. NekuH ukku waxc ysapo myHocabar-
naphu ypHatuwra uHtunub, anaaHnb konuwmn xam Mymrud. byHaai my-
HocabaTnapaa 6aprapad aTnb GynManaurar oxuanuk Kysatunub, ynHa-
KaM TYFpu MyNOKOTHUHT Yk nwoH4Hn 6apboa kunagu. bavanna onam-
nap 6up-6Gupnapuhu anpawra xapakart kunuwagw, 6y naiitna ysapo
Tabcup XapaéHuaa swvpuHrad makcag éragv. by 6ankv 03aku MynokoT
yuyH eTapnu 6ynap, aMMo 3HT 0aAViA BaauRTAA xaM TabCup KyuuHu owm-
puvLL yuyH myHocabaTnapHu TyFpy Ba 6esocuta hukp anmativmw acocmaa
KYPMOK NO3UM.

MYKO®OTHALL

Y3apo mynocabatnapaa xap ukkana ToMoH KaHaanaup doiaanu Mak-
cafra spuwuwra xapakat kunagu. KatHawaunap ypracuga xykyKuinuk-
Kka yxwaw 6uTuMm Tabeup aTagn. babanga Gutum €ama kv Bowka wakn-
napna 6Ynub, yHuHr TabuaTuHu aHWKNaLl aH4a KUAKH,

Arap A waxc B waxcra Tabeup yTkasvwira xapakaT Kunca, yHaa A waxc
y4yH B waxc ¥3 makcanuHn amanra owmpuul y4yH kaHgan Had KypuwnHi
aHUKNalK kepak. TakaupnaHul UMKOHUSITNapy xunma-xun 6ynub, ynapra
flyn, NIaBO3NM, TaH OMNULL, XUCCUETHW YIAFOTULL EKW X UCCHETHI X UMOS KUNULL
Ba Bowkanap kupaau. Ofgamra TabCyp 3TUL YHYH YHra HUMA KepaknUIMHu
aHWKNALL My XUM axaMUATra ara. Kumin 6Upop kuiLvra Tabeup 3TULLIHW Xoxna-
ca, y xap WKKana TOMOH y4yH xaM ¥3apo doliaany Tabeup aThwira MHTUN-
MOFU NO3UM. A LLIAXCHUHT TabCUP OTYFU B waxcHUHr dongacuim xucobra
ONVILLIK Ba YHU Kynnawsra kyn xuxaraaH 6ornukaup.

MyxochoT MabHaBuit parfatnaHTMpu Tycuaa xam S¥nuiuu MyMKuH.
ByHra magan (3.BepH' ) ksupaau. Magan wxkobuii Ba canbuit 6ynuwm mym-
KMH. Vhkobuid Maaaa, kynnab-kyseaTnai, TaH onvw kabunap xap 6up onam-
HUHE Kydny GYnuLLura 1 YanHu AxXLK xuc kunuwmra épaam Gepagu. Can-
6uia mapan xamcuTaan, GollkanapHu OXu3 Ba apauManauraH WHCoH cuda-
Tuaa xuc atuiLra MaxGyp kunaau. Knumim iokobuid ManaaHv aManra owumpea,
aTpocbaanvinapHuHr yeuuwra épaam 6epanu; BepH Manan pyxmit Comom
MY XUTHY ApaTULLl YYYyH 3apyp Aeb kypcatanu. Bowkapuil a xNOKUHUHE Aro-
Ha Ha3apusacy MaHa Ly OAaMIA FON OPKany PUBOX TONULIKM MyMKMH. ATpocd
MY XUTHU KM3VKTUPYBYM ukkuTa yeny6 GopnurmHn Gunuws Myxumavp. Bu-

1 3.6epn. Urpui B KoTOpbie urpaioT moagu. Jlioaw, kotopeie urpawT 8 urpsl. M., “[lporpecc”,
1988.

127




pvHYM yeny6ra Mmoc paBuwaa wxobuih mapan amarnra owvpunaau Ba 6y
6oluka ogaMHu Kynna6-kysBaTnallura Ba acocnaHraH axnokHu parbarnan-
Tvpvwira gabeat atagu. MkkuHYM Ba Kynpok TapkanraH ycny6 canbuii
mMapagra acocnadraH 6ynaau. byHaa pax6ap vwgarn kamuunuknapH
Ky3atnb Gopaaun, XxaTonapHu KamanTUpULL Ba AXLUW HaTwKanapHu parf-
6aTtnaHTupuw y4yH canbuit Magag npuHuunuaad cdoviganatagu. Hasa-
pui4 Magaa WyHBan ycynra acocnadrad Oynaavkv, ogamnap HokKynai-
AVKaaH ékn MabKynnamMacnukaad Yyuuigunap ea kaHaaw byipyk 6epun-
raH 6ynca, yHu Gaxapuwra xapakaT kunagunap. Kypkys aca opaatna
eTapnu cabab 6ynub xuamar kunaaun. KuMku okopu Tabeupyad 6ynuwra
3IpULUAWIHY XOxNaca, aTpodgarNapHUHT axnokuHu wxkobuii 6axonab, kui-
MHYMNWK Ba omMaacu3nuk o3 bepravga kynnab-kyesatnatu BOCUTACUHM
nwnab Yuknw opkany GupuHum yenybuu Tannanaun.

KAHOAW KUNUB BYWPYK BEPULL KEPAK?

Bup kyHn TonwWMPpUKHK GaxapuL l03acuaaH KKOp NaBo3UMNU pax-
6ap 6unaH machaxaTnawuwra TyFpu kenagu. Pax6ap wugaH KOHWKWLW
XOCUN KUNMAaETraHNury, uwra KOBUNUATCU3INKK K MccnéTn GopnuruHm ce-
3aéTraHnuru TYFpucuaa WnKoAT kunau. Atpodgarmnap yHy saud ogam
Aaeb xucobnawap akaH. Macnaxatnawuw xapaéHuaa Mabnym 6ynguim,
BasuATnap nanno 6ynraHaa pax6ap §3auHn 8MoH xUC aTraH Ba ¥3 xuccué-
TUHY ALWIMPMLLFa xapakaT KunraH Ba aTpocpaarvnap 6unaH 6esocuta my-
noxotaa 6ynuiuaaH y3auHu onunb KoudraH.

Acta-cekuH 6apua panunnap.Ba yHUHr xuccuétu YpraHunau sa 6us
pax6ap HUMa KUNULWK NO3UMANIY TYFpUcAAa aHUK TacasBsypra ara 6ynaux.
INexunH pax6apaa 6yiicyHyBuM xogumnap TonwvpukHu 6axapuiwHu Tanab
KUNYBYYU KaTbUIANKK Ba LWWKoaT Kabunuatu etuiumac agu. YHuHr Tanabu
OXWU3, KypcaTtMmanapu Myxman 3a1. TabCcup 3TUWHUHE NacT Aapaxaga
3KaHNMIM yHAa AOMMO Y3 XOWWUra MOC aMacnuKk xMCCUETUHU KenTupub
YuKapap Ba Laxcui KaapuAT xMCCUHU Ba pyxuHU Gapboa kunap aau.

BOIWKAPUL TAbCUPUHUHI YCYNIAP

Arap pax6ap 6owkapuw Bakonatura ara 6ynca, yYHuHr yuyH 6esocu-
Ta TabCUp ATULL YCYNK UMKOHUATK TyFunaau. Arap 6us atpodaarunapra
pax6apnuk ycynuiu kynnaiguran 6yncak, ynapgas 6ab3u 6upnapu 6o-
wikanapra Hucbaran camapany skaHNUrMHY 6unub onui MyMKuH. By YpuH-
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0a 6u3 TYpT éHaawyBHN, ynapHWUHF adpsan Ba OXWU3 TOMOHMNAPUHKU kypnb
YUKaAMK3,

Myxman (Hoanuk) 6yiipyk). Bus pax6apHy atpodaarunapra yMyMuia
aHuK 6ynmaran 6yipyknap 6epub, Hasopat Kunub Typuwra xapakat
KMNa&TraHnmrmHn Ky3aTuwnmmms exkm rysox u 6ynuwmnmMms mymkuH. HoaHuy
Bynpyx mkobuin HaTwKara apULLINL UMKOHUATUHY Gepmanan.

K¥navpuui: Pax6ap maHTukka TanHub, 6oluKa ofamMHWHI Laxcuii kuau-
KWLWWHWA €KW TYFPUNUIMHKN KMC 3TNGB, Kyuaarm cyanapHy antuilun MyMKWH:
"Arap 613 Uwnab YnkapuwHW TabMUHNAaMacak, akcnopT GyropTMacuaad
axpanub xonuwnMu3 MyMkuR" KyHoupuw acocvuaa éngawmu, arap 6o-
WKa oaM HMUMA YYYH Y3 xYNKUHW Y3rapTUupuiluv no3MMUriHn TyLyHWO
eTca camapa Bepuun MymkuH, JlekmH By ycyn xogumnap pax6apHuHr
WLLOHYMHWM MabKynraca Ba KOPXOHaHWHT kafip-kMMMaTHUHK TYLWYHKMD eTca,
Kynpok camapa bepaaw.

Untumoc: By epga pax6ap Gowka ogaMHUHT XM TOMOHMAPWHU
Kypcatnub Ba y3uaa yHra wxobuit xucHu TabmuHnab, Kyimaaru cysnap
6unan unTUMoC KMNUWKU MyMKuH: "UnTUMoc, Mwnalb YYMKapUILHK Kynai-
TWUp, akc xonaa 1Kopy paxbapuaT MeHU KMAMH-KUCTOBra onagu». Arap
pax6ap Ba yHWUHr xusmatuvcy ypracuga sixwm myHocabar ypHaTtunrau
6ynca, by ycny6 wkobui HaTuka Gepulin MyMKUH.

KyHrnuhv TonMok: Paxbap ¥3 xusMartuucura, arap y ¥3 axnokwHu yarap-
TUpca MabinyM acp3annuknap apatiné 6epulinHu Babaa kunaau. byHaaii
éHpawuwra Kyiaarn mucon 6yna onaau: "Arap cMeHa oxupurada ceH
6ytopTManu Gaxapcahr, apTara ceH ydyH eHrun kyH 6ynaau”. babau 6up
xonarnapaa KyHrnuHW TonuLl ¥3 HaTwkacuHu 6epagy. Mabnym MabHo-
Aa 6y Tyrpn éngawmnw 6ynub, paxbap TOMOHMAAH ¥3 XU3MATYUCUHWUHT
AXLUMPOK Me xHAaTUHN MyKoOTNALWHUHI oAaTAaH Talkapy KYpUHALIMAUD.
Ne KMH KyHIMWHY TONUWAE BabAaHn 6axapmacnuk, pax6apra 6¥nraH uloH-
YHU WYKOTaauW.

Tanab kunmok: Pax6ap uw xapa&Huga onatparu komaanaH, AbHU
cybopaunHauuagaH (nasosumnap gapaxacura kapa6 GyvicyHuwaan) doit-
Aananub, ¥3 xuaMatuucura Mabiiym UWHK OaxapusHn Tanat kunuwm
MYMKWH, MacanaH: "Xyao xaipuHrnaiu 6epcuH, 6up coataa aetantu uw-
nab ynKapuLLHK YH MKKU goHarava kynauTupuHry. by éHaalumLL Xyaa xam
Ho86 6ynmaca-na, nekuH oaauinuk, bowkanapra HucbataH xypMaTHu
HaMO&H 3Ta onuwu 6unaH axpanub Typagw.

AHuK kypcatma Gepmok: Pax6ap aHuK kypcatma Gepuiiaa Kyimgarm
cyanapaaH pornganasuuy MyMkuH: "fletantiu uwnad YuKuw MUKGOPUHU
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natitwaHba kyHu coat 13%®raya yH ukku goHara kynawTtupacua”. By éHpa-
LWL MHCOHHU PaHXUTULLIM MYMKWH, nekuH By éHgalmw anuk 6Ynub, y
éku 6y TabcupnanuwHKu Tanab kunagw.

lOxopraa kenTvpunraH eTTuTa ycyn xam xaéraa wkobuii HaTtwxa be-
PULLN MYMKUH, LLYHWUHT Y4y H KYNYunuK MeHexepnap Gy ycynnapHuHr 6ap-
YacugaH choiganannwaau. leimH Taxpubanap wyHy Kypcatagukm, 6aban
6up pax6apnap uwpaa Gowkanapra HucbataH camapanupox caonuat
KypcaTtagu. Kumkn camapanupok Gyilpyknap 6epagurad 6ynca, ynapaa
Kyuaaru xoc xycycuatnap 6ynaam:

1. Kypcatmanapu aHunk Ba pasliaH 6ynagw.

2. Ogamnapra xypmat 6unan mypoxaat kunagu.

3. MyammoHu Bupranvkga eunwra JOMMO Taép Typaaw.

4. Tyfpv Ba xaKUKUA ogaMnapHu xypmat kunagu.

YPYXNAPTA BA TUSUMNAPTA
TABCUP 3TULLIHUHIT ACOCH

KynriHa MeHexxepnap ydyH TalikunoTnapaa rypy xnapra rabcup 3Tt
Tanab xunuHaau. Macanan, MyTaxaccucnap yuyH xaso6 6epyB4un MeHe-
Xep paxbap y3 naBoaumuaaH kaHgan gorganaHaérraHnurura Tabeup
yTkasanu; Monus MeHexepuaa 6lopkeTHY Tyauwwira Termwni xucob-xuTo-
6napHu ¥3rapTupmil XoxULWIK, MapkeTuHr 6Yilnua meHexepaa Maxcynot
cucbaTUHKU QOUMO I0KOpU Aapaxada caknab Typull 3apypuaTUHK YYKyp-
POK TYLWYHWLW ucTari 6YnuiIm MyMKuH.

KopxoHaga oaamnap axnokvHmn kyHaanuk Gowkaputy, xap 6up rypysx-
HUHT ¥3ura xoc uu ycnybu aHbaHaBui WyHanuw acocuga amanra owu-
punuwuk MyMkuH, Onamnapra Gupranuikaa Tabcup 3TULL MaBXKyA axnok
HaMYHaCWHW ¥3rapTMpuin MyMkuH. ByHra udku rypyx pax6apnapu 6u-
naH yaapo MyHotafartaa 6ynraHd xonaa apuwnw noaum. MNypyxra Tabeup
3TMW WyHanuwmuHu uwnab unmkub, 6us Kyimaaru kypcatma sHr conganu
9KaHNWUIura ULWOHY XOCUN KUNAKK.

Y3-yaunu 6axonawra épaaMnawmHr. Yarapuwira Tabcup aTyB4mn My-
XMM KyY YHUHT 3apypnurubn TywyHnb etuw xucobnaHagu. byHaaH wyH-
Aai MabHO kenub Ynkagukm, ogamnap ¥3 xopuii xonaTtuHu kaita 6axo-
nausy, KaM4YMNUKNapHU Kypa Gunuwn Ba BasusTHU TyFpu 6axonab, nwu-
HU TAaKOMUNNALUTUPULL 3apPYPIIMIMHUA TYLWYHUE eTMofu nosum. Makcag
M2BXy[ xONaTHU YyKyppoK TYLIYHNE eTuLl, KenaxakHu BoliKapuil xox k-
LWWUHK KyYalTupuluaaH nbopar.
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AManuéTyn GYNnHr — Ku4uk yarapuwinapgaH uHu 6ownanr, YHUHE
ycnb Gopulumra 3pvwnHr. AWpuK Y3rapuinap 4actypy kynuHya katra Ta-
nabuu gyivwn 6unaH axpanub Typaau, WYHWHE y4YH eTapnu kynnab-
KyssaTnaHmanaun. Jloumuii AiyHanuwaary kvauk yarapvwnap xapakarnap
XapaéHuHu parbaTtnaHpaaw, Tyknapra onub kenaaw. TapakkuéTHu aa-
BOM 3TTUPULL Y4YH 3aMUH Taképnanau.

Y3uHrn3 HamyHa kypcatuur. Y3 cyauHrusga katouii Typub, atpodaa-
FUnapra TabCcup 3TULIFA xapakaT kWivHr. ¥3 cysura Moc pasvwaa uvw
TyThwra HucbartaH yaura UWOHYHW Te3pok MykoTuw ycnybu yctysop.

Tyfpn WyHanvuinarm xapakathu parbatnaqtupuir. fleuxonorusgan
Mabnymku, odamnap atpocaarvnap MabKyrnnaran xonartga y3napuku
TyTuwira monun 6ynuwagn. Wy bouc mysacbdagusaTnvn Tabecup ITWL par-
GarnaHTvpubK, Kynnab-KyesaTnaluHn, MykodoTnallHu Tako3o aTagu.
Copup 6ynaétran wkobuit yarapuwnapra 2-TM60pHU KapatMacaaH "my-
pakkab"” ogamnap 3bTMpo3n Tydaiinu naingo 6ynraH Tawsuwnap Gunax
6ang 6Ynuw ocoHpoKaup.

Makcagra kenwwrad xonaa apviundr. Fypyx ab3onapu KenaxakHu
Kypa bunuuinapu Ba y3rapuwnap mMakcaguHu aHuknawaga uwTUpoK aT-
MOKnapv aapkop. MakcagHv aruknawaa opTuk4a kaTbUANuK camapanu
TabCUPHKU TabMUHNAMaWaUraH agoBaTHU KenTMpub 4nkapuln MyMKUH.
Maexya xaBdHu kypa Gunnwra xapakaT KMnNuHr. Hatwxara xakkoHui My-
Hoca6aTaa Gynuwl, oaaMnNapHUHr ¥3 UWNApyUHU MyBadakusaTiU pexa-
NaWTUPUVLL Ba X ap KaHZaW OMaaCcU3NUKKa Tanép TypULLIHU TAKO30 aTaau.
By pactypaaruv yarapuiHu amanra owupuil 6unan 6ofFnuk haekynonna
coaup 6ynaguran myaMMonapHUHr onauxmr onvwra épaam 6epagw.

MYBAGOAKUATIIU TABCUP 3TULL

ATtpodhaannapra TabCcup 3TULLI YCyNnu Ba TaXXpubacu Ky|nu Tabeup aTye-
Yi Ba ULLIOHYNM BYNMLLIK MYMKWMH. YHAAH KY3NaHTax MaKcaa yuyH xam, xap
XUn xuiAna-HapaHrnap y4yH xam cdoriaanasv MyMiMH. Arap onam y3
Maxcaguaa ouuk 6ynca, by ycynaan axnokeus pasuwaa doiganaHaau.

Bus Kyimpa atpodaarunapra mysachdakuaTnu Tabcup atysymnapra
XOC TaBCUPHOMAHU KenTMpamus:

1. TabcupuaHnuk — By ogamnap ULLOHYUHN KO3OHULL XyCYyCUATHAKP.

2. Mxobui yarapuwwinaphy anbatra Takaupnalu fo3uM.

3. Bu3a kyTraH HaTwka — aTpocaarunapra Tabcup 3TMOK,

4. YarapuwnapuHm owxopa uthoaa 3Tuw AHm myHocabatnapHu myc-
Taxkamnauom.
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5. Bus 3 TabnuMuMK3 iynuaaxs Gopulwnmmna 3apyp.

6. Waxcuit y3apo TyLWyHWW OMUINap Kanutuaup.

Atpochpgarunapra camapanu Tabcup aTyBYu ogamnap canobartnu
6ynuw Taxpubacuhu axwm yanawTuprad 6ynagunap. Ynap kuMra Tab-
cUp 3TMoK4K 6y ncanap, yHUHT kapawnapuHm, ukpnapuHi Ba 6otlka Mab-
nyMotnapHu kabyn kuragunap. TabCcup 3TUW WKKW TOMOHMaMa XapaéH
6ynrannuru cababnu Gowkanapra xam Kynok conui no3uM. Ynap opa-
cHaa 3Hr MyxuMnapu Kywngarunapaup:

1. Kynpox MabnymoT nurniianm.

2. bolwka oflaMHUHT Kenaxaru SXWUpoK TYLYHUNaau.

3. Cu3 Golka ofjaMHu kaaprawmMHIU3HY KYPCaTa OfIMLLIMHIAS NTI03UM.

4. Y3apo 6Up-61prHI TyLYHAULL.

5. MyxuM, aknnu xynoca YnKapuiu.

BOLWKANIAPIA KYNOK COMNMLL MAXOPATUHM
PUBOXNAHTUPULL

Kumiku Gowkanapra xakukaraa Kynox conuw kobunuatura ara Gynca,
Kyunu TabCUp 3THULL BOcUTacura ara 6ynaaw sa 6y socuTta opkanu kyiu-
Aarn Taxpubanaphu ypraHub onvum MyMKuH:

1. ObTnGopHU kapaTuw: OaamMra KapaHr Ba YHUHE ranura KMamguw xmuc-
CUHW YWFOTHHT, AUKKATUHIM3HK BYynmacnukka xapakat KUnuHr.

2, Fanvpranna tosunarn 6enrmnapm ky3atub Gopunr. Cyx6ataoiumn-
M3 ranupraHaa tosuaaru uponaHu aHr My xuMu, Myrocabat Ba xuccué-
TUHM Ky3aTUE GopKHr.

3. Myxokamany xonavpuil. Bollika ogam Kapawnapuiy Tynanuriya
oilauHnawTMpMmacaaH Typub 6axo Gepuwra wowmnmanr.

4. Cyx6araownHrng dukpuHmu 6ynmacnvkka xapakar KWInHE. bTu-
po3 Gunavpuwaan onank cy x6aTaownHINMG ¥a ukpuHy ailTub TyratMma-
ryH4a KyTu6 TypuHr.

5. ¥3 TylyHYaHrMaHu Tekiuvupub kypuHr. Tyna TyulyH4a xocun Kunuw
yuyH aiTunraH (bUKp-Mynoxa3anapHu TaKpopnaHr; arap 3apypuaT TyFun-
ca, YH! Y3 CyanapuHrua Gunan TyngupuHr.

6. AdTnnraH buKp-Mynoxo3anapHUHr MaHTWiuHu o4mnb 6epunr. bBo-
WKa onam hukp-Mynoxosacura acoc 6ynraH HaMyHaHu TONUHE Ba YHWHT
3aMMHWOA ETraH MaHTUKHI 8K AYN KyMKuNraH XaToHW aHUKNalra xapaxkar
xunuHr. KynnaG-Kkyeeatnail UMKOHWHU apatuHr. Cy x6aTtaowuHrna dvkp-
MynOx03anapyuHu 3pKuH nboaa ITULLIMHU paFbaTnaHTUpuHr, arap 6y duk-
pnap Cus yuyH 3apyp 6ynmaca xam WyRraan KUnuHe.
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7. FoaHuHr naidgo 6ynuwm. Cyx6aTaoWuHIU3 HUKPUHN KeHranTUpULL
Ba PUBONUTAHTUPULLIra XxapakaT KWIUHI, NIeKWH XaTOCUHN TOMM1LIra amac.

OAAMNAPTIA TABCUP 3TULL MAXOPATUIA OI'A BA 3T'A
BYNMAIAH PAXBAPNTAPIA TABCU®HOMA

Pax6apnap Gowskanapra Tabcup 3TUW MaxopaTuH pUBOXNAHTMPa
6opub xyapatiu BocuTanap Maxmyura ara 6ynuwaauv sa ynapaaH UHco-
HuiA MyHocabaTnapaa doigananuiuaau. By TaxpuGanap waxcui kagp-
KMMMaTHY TaH onuwra épaam 6epaau, camapagopnuruku owpaau. bus
¥3 maxopatuhu yctupa 6opub oKkopu Tabcup atuw Kobunuatura ara
6ynrad Ba akcuHua, kaM Tabcup 3Tl KobunuaTura ara 6ynran pax6ap

XoAMMnap TaBcUpHOMACHHM Kyiinaa KenTupamua:

KYUnu TALCUP
1. AtpocbgarunapHu Kagpnangm

2. Tabcup 3TUW Xapa&HUHKN Tywy-
Hagw

3. Atpocbaarnnapra kynpok Tabeup
3Ta onaam

4. BasuaTra éku wapoutra kapab
KWAMHaAN

5. NiuoH4nNu Tawky KypuHULIra ara
6ynaan

6. Y3 cbukpunu pasoH udoaa ata
onaam

7. Yanra viioHaam

8. Y3uHU MHCOHHUHT FaLLMHW KeJTTUP-
MaiauraH, UwoHunu Tyta Gunagu
9. Yaapo Axium TytuyHul acocmuaa
anoka ypHara 6unagu

10.Tanab xMnuHraH axmnokHy paf-
GatnaHTMpagn

11. Yau 1yfpucuaa peanucTuk Ty-
WwyHyara ara 6ynanm

12. AHurK xypcaTtmanap 6epagm

13. bowkanapra TabCcup aTUW
CTpaTerMacuHy puBOXNaHTUpanu.
14. lwxoaTkop Gynuiura xapakat
Kunagu

15. Bowkanap ¢ukpura abTMBOP-
nv 6ynaaun

KY4YCU3 TAbCUP

1. Y3uHu 6axonan onmanguraHaex
XUC aTaau

2. Tabcup 3Tuw XapaéHu 6yruva
TaaccypoTra ara 6ynmaiigu

3. YHuHr atpodpgarunapra rascupm
Kyaa Kam

4. lWapouTra kapab kuAnHWWHW 6un-
mMangu

5. Tawku KYpuUHULLK ULoHYNK 6Yn-
Manau

6. Y3 cbukpuHmn paBoH ucopna ata
onmainam

7. Y3nra nioHYCH3NUKHA X1C 3Taau
8. Bowxanap 6unaH AXwWK Waxcui
MyHocabartga 6ynmaiau

9. Atpocbaarmnaphu parGaTnaHTu-
pv Kobunuatu 6ynmanam
10.Tanab kunuHraH axnoxHu paf-
6atnaHTUpULIHK GunMaian

11. Yau 1yrpucuna canbui TywyH-
yara ara 6ynagu

12. AHuK 6ynmarax kKypcarManap
6epaau

13. M'ypyyra Tabcup aTMLL CTpaTerus-
v 6ynmangu

14. Cabp-ToKkaTHUHI eTULLMacnurn-
HW XMC 3Taau

15. bolwkanapra TabCup aTULL KoOu-
nuatu 6ynmainan
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KAUYOH PAXEAPJIAP BOWKANAPIA TABCHP
ITULI MAXOPATUIA KYTNPOK 3XTUEXX CE3AOQUNAP?

MeHexepnap daonuaTuaa atpogaarunapra Tabcup aTuwira Tyspu
kenaan. Tabeup 3TUWIHKM BUNUL My xUM. Kynra kmputunaguran oTyx kyn
XMxaTaaH MHCOH KOBUNuaTUra, GUpPMHYM AXLWIK TaacCypoT KONAUPULLIVIa,
¥3apo TyLWyHULHWA PUBOXKNAHTUPULLIA, WLLIOHY KO3OHKLWIIa 3pULLML Ba aT-
podbaarunap axTuéxura xosupxasob 6ynuwra Gornukaup. By pax6ap To-
MOHUAAH ¥3 UWMHK aHWK GaéH 3TUW Ba XaMoaHWUHr Kynnab-kyssaTnalu-
ra apULLKMLL YYYH Te3-Tes keHrawnap yTkasub Typuwnm Tanab stagu.

Tabcup Aapaxacy okopu 6ynraH pax6apnap, akcapuaTt xonnapaa ww-
YUNapHK TaHMaLL, YKUTHLL, peXxanaluTUpuL, ULHK YpraHuiu Ba 60Luka Basu-
danap 6unan 6ornuk 6ynrad Macananap 6yinya macnaxatuv 6ynub ww-
nangunap. Ynap cotn6 onuw, cotu ékm mysokapanap onut 6opuwaa da-
onuAaT kKypcataaunap. LLly Gouc ynap rypy xnap & Tawkmriotnapaa Manakanu
Macnaxartyu f1aBo3uMuaa Ulnatnapyu Makcaara Mysochuk kenaau.

8 - YHEKNOB:

BOLUKAPUL MEXHATUHUHI Y3UrA XOC XYCYCUATUHU
ETAPIIN OAPAXKALA TYLWYHUB ETMACITUK

MeHexepnap rypyxu inmnraH xoHara Mabpy3sauu kupub, kenub pean:
"ByryH 613 TexHuka MyaMMOCHaaH YeTra YMKkaMn3 Ba acocui 3bLTUBOPHM
My XMM Kaap-kMMMaTra ara GynraH MyamMMoHu evuwra kapatamms. MeH
CuanapHuHr yi-xaénnapuHmagaH kypon cudatuaa oiganaHulMHM3HU
XOXNap 341M, KyanaprHr3HA IOMUHT Ba CuanapHu vanturysuu 6apua duk-
pnapaaH xonu 6ynuwra xapakat ganuHr. MeHexepnap yanapuaaH Huma-
HW Tana6 KkunaéTraHnurMHK TywyHuwaKn, Oup 03 BaKT yTraHgaH KewWuH y3
Xoinapuaa Kynaitpox »onnatumb onaunap Ba Kyanapuxu iomaunap.

Mabpysaqu ¥3 pukpuHM 4aBOM 3TTUPAK: "TacaBsyp KUNUHT, CU3HU
Wnpuk cuécuit ap6o6 oxopu ana GunaH GesatunraH xykymart kabynxo-
Hacura Taknud a1aun. Cua YopnosHW kyTuG yTupubeuns. Huxont Cus xabyn-
ra kupnb yTupanHma, Cuécatim cusra wyHaawn aeau: "MeH Cus TYFpuHM3-
Aa AWNTAUM, XYKyMaTUMiu3 Cuara cdaskynonna MyxuM, I0KOpU Wil xaKuHA
TabMUHNOBYY NABO3UMra TaWMHMNaLW UMKOHUATUHU KYpUD YnkMokaa. Cus-
OaH aHTUrpuBaLUUOH TMnaMnap Mwnat YuMkapyByu MyTnaKo fAHM 3aBOOHM
TalKMN 3TUWHY ¥3 3uMMaHmM3ra onuw Tanab xunuHagu. by cup Takomun-
nawuwu 3apyp, YyHKkn Oy GU3HUHI MaMMNakaTMMU3 MKTUCOAMETUra kaTTa ép-
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Aam G6epuiumn MymkuH. NasosnMra Cushiu TaiivHnai 6unaxd 6utta wapTHu
6axapamun3: 3aBoaHu Gowkapvw waean gapaxana 6ynuwu kepak. Hu-
MaHU XOxTacaHru3, WyHW amanra OWNPULLIMHIM3 MYMKUH, hakaT xoaum-
napra 10Kop# UW xaku Tynaw 6yHaaH uctucHo. MeHra anTuHr-um, Cus
3aBogHu kaHaan 6owkapacua? MeH CU3HUHN Kynnawuyrs nosuM 6ynrax
npuHUMNNapHn 6unNMoxyYn spum”.

Mabpy3saun gasoM atau:" JHamM xaénaga cuécaryum Gurtan cy x6at yTka-
3MHT Ba YHra 3aBOAHU kaHaan 6owukapulHu aTub 6eputr. bup Heva aa-
KMKadaH KeluH FOSNapUHIM3HW MyxoKama kunamus”. MeHexepnap xaé-
nvga rannawwvw xapaénuaga xoHaga TUHYNAKK xykM cypaun. Mabpyaauu
xoHara kMpub Kenau Ba MeHexxepnapga nawngo 6ynraH foanapHu Qocka-
ra ésa 6Gownagwn. Ynap opacvaa kKywugarunap 6op agw.

1. Nwpga xynai wapout 6ynuwm.

2. WNwra okopu Tanabyan 6ynuuw.

3. BoLwKapUWHUHT O04KK ycnyon.

4. AnvK HaTwkanapra kapab xak Tynati.

5. blogxeT mabnarnapuHn KaTbui Ha3opaT KUMULL.

6. TabTun MyaaaTuHN y3anTupwi.

7. WwukosTra Te3ga xasob Gepuiu.

8. MeHexepnapHu Xagan cypbataa yKkutuw.

Maspysaun onTMuUwra AkuH OUKpHU MUFUG onauv Ba ynapHu rypy x-
napra axpaTta Gownagu. Ynap ydta rypyxra TakcumMnanau: 1) rawkunui
Tapxub Ba anoka; 2) MeHexep ycnybu sa Ha3zopar; 3) Talluky COFMoM My-
xuT. Mabnym 6ynavku, rypyy asonapuHuir xatto 6up cason 6yiiuda
MyHocabaTtnapu xam xap xun agm.

"Has6atnarn 6axapunaguras ww, — aeam Mabpysadn, — Cus Tacamk-
naraH covkpnap pynxaTuHu ypraHub, ynap acocuaa éT1raH UWOHY Ba kaga-
pusTHU axpaTnb onamua. Cuara mabnymku GOLLKAPULLIHUHT xaM AXLUK,
xam émoH TomoHnapu 6op. Opataa 6u3 CU3HUHT CPUKPUHIM3HK YpraH-
MaiiMna. Cua baxxapaétraH mawy, CusHuHr cpancacuii GotkapuumHrna
acoc 6ynaawraH KaapuATHU aHuknawra épgam 6epaau”.

MynokoT 6ownanraHaaH kewuH xap 6up MeHexep Laxcui MWOHY Ba
KagpusTura wy6xa 6unan kapai 6ownaagun. MawfynoT Kyvivaaru xynoca-
HY nwnab Yuknw GunaH Huxoncura eTaum: "TYFpu Ba TyFpu 6YNMaran xa-
BoGnap 6ynmaiian. MeHexxmeHTHUHTr xap xun cgancadacu xap xun wa-
poutnapaa sxwm uwnab yukmnan. Camapanopnuk Kanutu BasnATHY Yy-
Kyp Ba xap TOMOHNaMa Taxnwui KWNUW acocupa YHra Moc Kenaguwrad
MeHeXMeHT dancadacuHu TaHNall Ba aManra owvpuLLaaH ubopat akan”.
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By 606aa MeHeXXMeHTHUHT Wwaxcuii pancacacu éputunraH. bus by
ypuHaa 3amoHaBuii MeHexep Taxpubacunm kypnb YnkuwHm makcag kunub
KYWraHnMm3 iyx, yyHku 6y Myammo kntoGHUHT Goulka kucMmuaa ypraHun-
rav. Mabnymotnap ukku 6ynumaa 6epunraH. BupuHunucuaa pax6apnap
rypyxu axnut &ku sroHa kypunuiiaa 6ynub, unrop kopnopartus danca-
daHu kaHAah wiunab YUKW TaxNUN kuNuHrad. MKkuHaucu anoxuaa Me-
HEXXePHUHT eTyKnUrura, camapanm Ba wxobuii Wwaxcui MeHexmMeHT dan-
cachacura acocuis abTGop kapaTunrat.

PAXBAPITUKHUHI KOPMNMOPATUB ®ANCAPACHU

Boiukapuw xogumnapu pax6apnuk chancadgacutu y3 uwura sa aman-
Aaru MagaHwii My xutra umkoH 6opuya mocniawiTupagu. BusHuHr uxpu-
Mu3va, KopxoHaga paxb6apnuk chancadacuHUHI 3HT MyxUM OMUNNapu
KyWngarunap xucobnadagun: 1) KOpxoHa xOMaTUHUHI Kynawnuru; 2) vw-
nab 4nkapu TexHonormscH; 3) KOpXoHa pax6apUATUHUHE LIAXCUM ULLIOHYM.

bowkapuw — mypakkab xapaéH 6ynu6, Tanab4aHnuk Ba ogar LmK-
Ny ¥3uHnHr adbzannuknapura ara. Pax6apnap xap 6up sHru 6owkapui
Ha3apPUACUHUHT ¥3 MWWra TabCUP 3TYBYM y3rapuiinap KanutuHy aHrnas,
Ba yHU ¥3 choiaacu xucobura dorgananuwira xapakar kunuwagu. Foanu
pagvaxTuB mogaanap 6unaH Takkocnalw MyMKWH: ynap Tyna aHeprus
60p naittuaa HypnaHaau, BaKT YTULIK 6UNaH HYp TapKaTULL UMKOHURTU-
Hu uykoTaeepaawu. Lyraain kunub, sHrK Fos KOTUG KonraH uwnapHu 6ap-
Tapad aTUW yuyH 3apypaup. Mw 1oputyil xapaéHuga xakukataa yara-
puwinap 6ynagu Ba Taptubaaru fos ommabon Tyc onagm, wy Gouc ¥3
[aBpyHUHT TanabuHu koHanpagu. Vi nyxTa Tawkun atunraHga Tatuku
fon y ékn 6y myHocabaTHu Gunanpuls yuyH 6axoHa BasucpacuHu yTain-
au. Fosiun baxonaw, pag atuw éku xabyn kunuwHuHr hoinacu aeapnu
6up xnnaup. Pax6ap fosHu sxwwmnab yiinab kypuiuy Ba Taxnun KUAKLWK
¢oinganaH xonu 6ynMangm.

KynmHa MeHeXMeHT HasapuéTiunapy Ba3uaTHW Taxlun kunagunap,
c¢hukp opuTanu, arap yHu amanra owmpuiu umkonu 6ynca, sHaga oaaunis-
nawtupub Tacauknamngunap. KeiinH Xopuin atunraH oxupru Maxcyrort xeu
KaHaait Tawabbycra ypuH KongupMacaaH katta Mukaopaa fiyn gapomagu
onub kenuwmn MyMkuH. TaakukoT ogamaa KyHrnura Tyrub KyrraH Tatknui
UINapHY YpraHuwira oaatnaHraH WpUK onumnap ToMoHuaaH 6usHeCcHUHT
HO3uK coxacuga onub Gopunaau. femak, GowkapuLl Ha3apusick KynuHYa
loKCaK MaxopaT uyKkucura eTraH Myxutaa onub Gopunap akaH, ogataa
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KatTa rypyxnap vlnanguraH kopxoHara KaH4anuk TYFpU KENUWK xam
Tekwunpub kypunagu. ByHnan, 6apya cbancacda Ba HazapusiHu CU3HUHT
TanabuHrMara Moc KenNuLINHW TEKWUPULLW NTO3UM, OeraH kyp-KypoHa Ta-
WK KypcaTMa Kennb YmuKkMacnurm xepak.

"Moc kenuw" ubopacu Myxum axamusitra ara. Xap 6up Hasapusa Ba
Mynoxa3a KaapusiTU aHuK TalKWNOT Ba MyaWsH BaKTra MOC KeNWLK Hyk-
Tau HasapugaH 6axonanuwu noauM. by akat Oup MapTa amanra ouu-
punMacnurn kepak. bowkapuw dancadacuHuHr 3aMmoHaBUANUIMHY Ba
o6bekTuB BGopnuk Bunakx ¥3apo anokagopnuriHn TabMUHNALW YYYH MYyH-
Tasam pauwaa Taxnun onub GopMoK No3um.,

TAWKUITOTHUHIT CAMAPAJTU ULLINAWWIA
XANAKUT BEPYBYWY YEKNOBAAP

TalkunoTnapHWHI MOAAWA xonaTura xap TOMOHMaMa 8a camapanu
6axo 6epuw ycynuumn nwnab ynkuw kuiinH. Pax6apnap oxuanuk naigo
6ynagvrad WyHanuwHW TYLLIYHWALL Ba MabllyMOTIapHWU AWFULLHY OCOHNaLu-
TUPWLW y4YH MabinyM TapTubaaH cdoriganasagu. OngvHru kurobaa® 6us
COfNOM TaLWKWUNOTHUHT camaparnu viwnawura Tabeup 3Tyeun 12 T1a aco-
CUIl anemeHTHU KypcaTtraH 3avk. Xap 6up MyaisiH yeknos HucbartaH sikka
TapTubaa 6ynub, xammacu Bupranukaa TalWKUMOTHUHT YMYMUIA xonaTtu
Tyfpucnaa xap ToMoHnama cuvkpnatl Ba yHu 6axonatura épgam 6epaau.
By épaam Gepaétran yeknoenap wxobui Wwaknga 6ynub, cofnom Taw-
KUNOTHUHT ULl ¢paonnAaTvHU aHuknab Gepuira xapaTuniran.

1.Camapanu 14y Ky4mHy Tannaw ea kabyn xunuw. Tawkunotnapra
Kabyn xunuHraH sHmM ogamnap tanab kunuHraH kac6 MaxopaTuHu Teaga
yanawtupmb onuwn MymiuH, y3apo 6up-6upnapu 6unaH wkobuii MyHoca-
H6arna 6ynuium Ba ompma Gunax bupranvkaga ycuiin makcaara Mysodux.

2. AHuK Tawkmnui cTpykTypa. Pax6apnuk saauhanapuHu, MacbynuaT-
HU Ba XYKYKHWU aHUKnaLL, dompmMaga kyrnaHunuim nosum 6ynras uw yc-
nybura mMoc kenaauraH ysrapysqaH TalKUNWUA CTPyKTYpaHU ApaTull UM-
KOHuHW Gepaaun.

3. bup xun Hasopat. Anoxuaa ofuHraH waxcnap y3 uwnapu 6yiuya
aHuUK Makcaara Ba WyHanuwra ara 6ynagn. Hasopar acocaH 3apyp ax6o-
poTnapra ara 6ynraH waxcnap ToMoHuaaH onub 6opunagu. byHaa katTta
KY4HWU Tanab KunyBYM UWHWHI WyHANULLKMHKU HasopaT KUNub 6ynmaiiou.

' Woodcock M. and Trancis. D. Unblocring your organisation. San Diego, CA: University
Associatec, 1979.
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4. Manakanu ykutuw. Opamnap siHru 6unumHm éku Taxpubanu Tes-
Aa yanawTupub onuwl Ba MexHaT Typura oua tanabra xasob 6epuwra
MHTWNULINAPK Kepak.

5. Y7a knaukysuannuk. TawkvunoTaa yMyMuii kaitbuaT Ba ULLINALL WUC-
Taru lokopu. Onamnap daon 6ynuwra xapakat kunaavnap sa caonnuk
Kopnopauus MakcaauHu amanra owupuiira yHanTupunrad 6ynagu.

6. AManui wkoakopnuk. fosnap atpocdnuya ypraHunagu, TaHnaHa-
On, KelinH 3ca aManuéTtaa KynnaHunagu. AHrv foanap amanuétaa Tek-
wupunaau Ba Kynnasunagu. TalwKkunoT SHIMNUK XXapaéHnapuHy TeXHWK
Ba TaLWKWNWA xuxaTaaH bowkapuw kobunustura ara. dupma "BaKtaaH
onauKaa" ketagu.

7. XXamoa mwwinHuHr MyBaddakuatu. Ogamnap upranvkga sxwu u-
naingunap. NmkoHuAaTnapaaH camaparnuv dpornganaHaguran, Sxwu HaTu-
xa GepaguraH, ¥3 BaKTUHU okurioHa capdpnaiguraH rypysnapHu Tesga
Tawkun atagunap. MyHocabatnap ouuk 6ynaau, rypyxnap ypracuaaru
Mmycobaxa pyxWin acocnaHraH Tapsga xan aTunagu.

8. bowkapwuw cancadacuHmir etyknumm. KOkopu pax6apuaT abso-
napw Gowkapuw ycnybunu yiinab tonagunap. TawkunoTHu Golwkapuyi-
ra oiauHNKK KMpUTagun. Ynap tomonuaat kabyn kunusrad dancada, uH-
coHnapBap, U34un, camapanu Ba aMmanuétaa KeHr kynnasunagu. Pax-
6apnap HuMara xaBob Gepuiuura xunaaun myHocabatga 6ynaau Ba y3
UKpNapUHU OKWNOHA 3KaHNUIATa NLOHAAK.

9. bowkapmiy manGanapuHuHr kynamu. TalkMnoT y30K BaKT Awatl
KoOunuaTuHK caknab konuium ydyH manakanu 6owkapyB UMKOHMapK 3a-
pypnuruHu 6unuwl TyFpucuaa yaura xucobot 6epaaun. Kenaxak yyyH xo-
AUMNapHN ONAUHPOK Tanépnalu UMKoHUHU Tonaau. Uctebaoanu 6oLwuka-
pYyB XoAUMNapAaH 3aMuH Tanépnanauv. bolwka TawkunoTnapaa Maexyan
6ynraH pax6apnapHu 3aMoHaBui Gowkapuw 6ylinda cukpnawnapura
épnam BepuwwHn parGaTnaHTupaom.

10. MakcapHu TywyHuW, TalukunoT 3 MaKcaanapuHUHT YMYMUIA TO-
MOHNApuUHK oHOVHNAWTUPaaK Ba ¥3 BasucanapuHu anuknainaun. by xap
6u1p xoaumra TyiwyHapnv 6ynran nyrasuid cyanapaa ndoga atunagu. Y3sok
MyAnaTNy pexanawTtupui xucob-kutobnapu acocu Ba amanuértra AKUH
6ynaan.

11. Xanon MykodoT. KUMKM TalLKUNOTHUHT UKTUCOAWA xonartura
KYNpoK xMUcca kKyuica, Kynpok MykochoT onaau. w xaky TUsMMKU yMyMaH
xanon Ba xakukui 6Yynnb, yMyMui keHr UKTUcoaui YeknalunapHy xucob-
ra onrax xonga kabyn kunuHagu.

12. Wxobuii akkaxon Vehw. LaxCHUHr Yeuum TalwkunoT govpacuaa
PUBOX TONAAM. YHUHT KOBUNMATK eTapnuy Manaka xocun KUNUL Aapaxacu-
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raya Takomunnawmd Gopaau. KOKopu waxcu camapagopnukka apuLLInL
TawkunoTaa aHbaHara ainanub 6opagu. by noTeHuuan yYeknosnapHW
Taxnun kunuw 6abau 6up ogamnap axnoku 6Gunan 6upra 6ofnuk Gynrax
Mypakkab MyammoHu oiauHnawTupuw ycnybnapuaax 6upu 6ynub, Taw-
KWNOTAA AKKaxoNNukka aLTUGop Gepuw noaumnurunmn Kypcatagu. Mago-
MUK, ByHra yxiwaw omunnapHu aHuk 6enrunaiy UMKOHU XXyaa kam 6ynraH-
nuru bouc Taxpubanu paxbapnap cogup 6ynaértrax xapaéHnap Tyfpu-
cugarv ¥3 "xuccuétnapura" wwoHaaunap. Tanbupkop paxbap 6apya
TYWyHU6 evunran Ba TywyHw6 etunmaran omunnapHu 6axonaniau Ba
"yarapuvi gapaxacum" kanuTuHW aHuknat, kynuHya KyTUNraH HaTwkaHu
6epyB4un u34uri kapopnap Kabyn kunaau. MedexepHuHr anoxmnaa kapop-
napu acocuga oup 6yTyH pancada éiaagn. HatwkaHu Kynra kuputuw
Kyn BakT Tanab kunagv. MoaoOMUWKU wWyHAal 3KaH MYKWU xUC cearmcura ara
BYnraH MeHexepnap YHUHI KYNPOK KUCMUHK Y3UHUHT Kenaxakaary pexa-
napura cadpapbap ataam.

UWOA KYNAA UKNTUMHUHI APATUNULLN

Omannu MeHexep TalLKWIOoTAa YarapuwnapHUHT aManra owmpuwnra,
MyamMMOoapHUW eYunLlra Ba KyTWIraH HaTwkara apuwmw y4yH uMkoH bepa-
AUraH Kynan MyxuT sipaTuil y4yH Kyn kyd capdonaiaun. "Kynain myxut’tu
KynnawHu cantuin Muconnap épaamuaa xam ORANHNALLTUPUL MYMKWH.
Cus gykoHra €k Myaccacara MMo3 cudaTuga KenraHuHrusaa ry€ xmsmat-
uu mwwura Cus xanakut 6epaérraHuHmagek Myomanaga 6ynuwanu. Cuara
xaxn 6unaH, faluHu KenTUPYBYM xapakaTtnap knub, XusmaT KUNuULLIHY EKTUp-
mMacaaH myomanana 6ynuwnapu 6yHuHr ganunu amacmu? Ww Baktu Ty-
ra6, Cus swmk onaunaa navugo 6ynranuHmana xogumnap wownnmt, Cusum
08K 0CTU KNG YMKNG KeTaéTraHHU xuc aTMaraHMucus? KOkopuaa kenTtu-
punraH Myconnap TalKuNoTAa MW KaHAAW TalwKun KWIMHFaHIUIM Ba My-
XUTHUHT Kail fapaxkafia akaHnuruaaH aanonar 6epagu. ByHaai Talkunot-
napga xyaa axwuy v TU3UMK Talwkun 3tunrad 6Ynuwn MyMKWH, Nekud
opamnapHuHr 6up-bupura 6ynraH MyHocabaTu YHUHT caMapanopriuivHmn
6ap6oa kunaawu. XoaumnapHuHr Gup-Gupura myHocabaTi vLLHK rypyxnapu
ypracuaamm My xuTra kaTra xucca kywanau sa 6y uknum ynap 6axapagurat
vwra wkobui ékn canbui Tabeup KypcaTuii MyMKUH,

TAWKUNOTRAIM WAXCUWN KYU-KYBBAT

Opgamnap kyuy-KyBBaTNapuHK ¥3 3XTUEXNapUHU KOHAUPULLIra capdnai-
aunap éku y3 uwnapura xapodrapnukiv cesaawnap Ba amarn kunagunap.
Wuikn xuccméra ara 6ynraH MeHexep Makcaav kapamoruaarn ogamnap Kyu-
KyBBaTMHW TalIKUNOT MaKcaauHW amanra owupuwra kapartraH 6yna-
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an. bolikapul HyKTam HasapuaaH anoxuia OnuHraH waxcnap ¥3 xyu-
KyBBaTUAAH Kyinaaru yuta ycyn opkanu choiiganaHuiin MyMKUH.,

Wxobui: Bynaait opgamnap ¥3 ky4-KyBBaTuHM HasopaT Kunaaunap sa
y4pawm MyMkuH 6yriran Mypakkat mysadcakmaTcuanukHu yananai onuvw
kobunusiTura sra 6ynagunap. Ynap TawKWnoT MakcasMHy aMmanra owu-
pyUW yyyH Y3 uunapura yanapuHu cacgapbap atuwaaH mandaargop 6yna-
Aavnap. KopxoHa MyBaddakuaTh ynap ydyH kagpnu Ba My xum sasuda
xucobnaHagmn.

Canbuit: ByHaan onamnap y3 ky4-KyBBaTUHM Ha3opar kurnaawnap sa
mysaddakmaTcuanukHn 6aprapad ata onull koGunusitura ara 6ynagu-
nap. NlekuH Ky4-KkyBBaT capcpnab ky3aa TyTUNraH HaTukaHu Kynra kmpvra
onmaingvnap. lWukoaT, 6axc Ba fapas yuyH xyga kyn sakT capdnatl MyM-
KWH, Ky4-KyBBaTra TyFpu MyHocabatga 6ynuamMainan. Tawknunuid makcag-
ra IpULLNLY XaTTK-xapakaTi ypuHcU3 8a yHyMcus 6ynub uvkaamw.

OpkuHNUK Wyknurv: ByHaail ogamnapna xa€Twii kyd Ba LAXCUA Ky4-
KyBBaT canoxuaTh ypracuaa anoka 6ynmaiigun. Ynap kobunuatHu HaMoéH
3TULW Ba ¥3uHKN KYpcaTULWHK Bunmailgunap. Ynap kyunapuiu tanabra xa-
Bo6 6epMacnuKHU xMC ITUW Ba KWAMHYUNKK BunaH kypawwuwra cadap-
6ap atagunap. YnapHuHr cbukpnapv MybTagun, oyHékapawnapu cyct
6ynaawn, HaTwxkaaa ynap Makcagra spuwui kobunusitura ara 6yna on-
mairgunap. Ky4-KyBBaTHUHI YeKnaHraHnurv KynuHya uwra 6ynras susu-
KVLLUHWHT KaMnuru Ba MyBadgakuaTura apuLluLL yMUAVHUHT CYHraHnurm-
AaH ganonart 6epaau.

MHCoH kyd-KyBBaTY GOLLKapuwaa aHr MyxuM maHba xucobnaHaau.
Pax6apnap ¥3 xogumnapu Ky4-KyBsaTinaaH okunoHa donganarsub, mak-
cajra apulLMLL Wynuaa Kyn xucca KywuwinapuHu xoxnaiiaunap. NekvH
TalKMNoTNap ¥3 Ky4-KyBBatnaaH camapanu doganaHuilHm xamma BaKT
xaM TyWyHUb eTMaian. TalKUNOTHUHI TAPUXK, XOMNaLLWLIW BA YHAA WLlI-
nainuran xonuMNAPHUHT MW pacnuATura Kyn Hapca 6ofnug 6ynaaum. Xy-
cycaH, Tokucnaru cpabpukann Gowkapuil, Nusepnynagarugad 1y6aax
¢apx xunagH

CABABHUHIT YMYMWUIA YEKNOBINAPU

Cabab mypakkab myammonapaat 6upu xucobnaHagu. YHu Taptubra
COMyBYM MyalsiH OMUNNaPHUHI Makcaara MocnuruHu xucobra onuw no-
3UM, aKc xonaa nwunab uukapu xapaéHuga xoaumnap ukpuaa ¥3 mm-
AaH KOHUKMAcnuK xMCCUETMHM YAFOTMWK MyMKuH. Pax6apnap Kkynimaaru
MKKW MakcaHu Ky3na TyTub, y3 kopxoHarnapvaa Taxnun yTkasuiHu on-
nanu neb bunuwanwu.

140




1. Ca6abnu TapTvbra conuuw xonaTuHW siXunaw acocuaa KOHMK-
MacnuK gapaxacuHu KamainTupuL,

2. Acocuii cababnapra abTUGOpHU KapaTULL OpKany KOHWKULWL aapa-
XacuHW oLIMpULL.

Kynna cababHuHr naaH KOHUKULL xocun Kunuw xuccuétura Gynran
MyHocabaT 6unan Gofnunk 6¥nrad onTUTa OMUNUHK KYPUG YMKaMus,

Vkuw xapaéunaa Cus 6y cababnapHuHr kavicu 6upn acocuit, kaiicu
Bupwm aca TapTubra conye4u cababnap akaHnUrM Tyfpucuaa yinab xyno-
€a YUMKapULINMHIMA 3apyp. Maskyp MyaMMOHU YpraHuw acocvuaa onuHraH
HaTwxanaphudr 6aban Bupnapuv kentupunagu.

1. Ww xapaénuaary Myxut. MexHaTt wapoutnga Uw4n Xoanm Kyd-
KyBBaTura Ba yHUHr uwra 6ynrad myHocabatura Kkyunu Tabcup Kypcata-
An. WyHKHT y4YH TalKkunoT Xoaumnap axTUEXuHKn koHaupub, Makcaara
3pMWKULL MKOHWHKX GepaguraH wapT-wapovTnap apatvwaad MaddaaTt-
Aop. BYHUHT yuyH 3apyp BakT axpaTtunuiin Ba UMKOHUATNAp Spatunvwv
nosum 6ynaan.

2. Mykodotnaw. By vw xaku Ba 6owka TynosnapHu, 4am onuw Ba
Kywinmua cboifann ¥3 nuura onaau. Kywummya donga keivHrv iunnapaa
KyNpoK axamuaT kact aTmokaa. KoMnaHWaHUHS Y3 xogumnapura uwl xaxu
xaXmura HucbataH aKkBUBaneHTV KUMMaTnMpokK ByriraH HapcanapHu Tak-
Ny KUIraHNUIMHA KypraHMmns; yn-xom, waxcui TnboueT cyrypracw, 6axT-
cU3 xoaucanapaaH xaéTHu XxMMos KUNMUW cyfFypTtacu, waxcra Gepunran
aBTOMOGUNB, OBKATNAHMLL YUYH Tynosnap; AaMm onull &k xopauk Yuka-
PULL Y4yH UMKOHUSITNAp, TEKMH TOBapAap, KOMMNaHUA AYKOHNapuaaH Hapxu
TyWWPHATAH UCTEBLMOR TOBaPnapHu coTub OnNuLL, Kuitum-kedak 6unaH Tab-
MUHNALL, Bpay KypUruaas yTuw Ba gaBonaHull, Xoaumnap Ba ynapHUHr
ouna ab3onapw laxapAaH TawkKapuaa Aam Onu LUapONTUHU ApaTuL,
WKTUMOUIA hyHKLMANap Ba xoKasonap.

3. XaBchcuamuk. Onamnap xasd WYKMUIura ULLIOHY xOCKI KUMNWLLE xonaT-
Napura kaMaaH-kaM abTubop Gepuwaaun. bup kyHu gasnat mabnas xuco-
6ura chaonuaT KypcaTaéTrax AaBNaT KOPXOHACUHWHI Kenaxam wy6xa oc-
THaa konan. Kynuunuk xuamamimnap BakKTu kenraHaa kepakcus 6ynud konuu
xaschy Bunan swap sgunap; Hatwkaga wunab unkapuwaa 6aHg 6ynraq
3Hr 3apyp vwuMnapaad TawkunoT yuyH dpaBkynoana sapyp 6ynraH uwum-
NapHU xam WL XoinapuHn GywaTuwra vwoHTUpMw AW, Xasdcuanuk xuc-
CUETU ULLIHUHI MaBXyaAnuM Exn Wyknuru 6unad anokagop 6ynubrmHa xon-
mait, 6ank opamnap Y3 MasKen Ku ULLYW rypy XU YYYH MyxuM 6ynraH 6up-
Gupura xypmaTHY RykotviaaH Kypkagunap. OaamnapH Gollkapuil HaMyHacK
KaTra axamuAT kacb ataau, YyHku xosupxasobnuk ycnybu GynMaravaa
XaBhCu3nNUK xUCCUETU KAMainG KeTULLIM MYMKIH.
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4. taxcuin yeuw Ba pueoxnanmi. OaaMmnapHu KopxoHara KylaguraH
xMccanapyHu OLUMPULIHUHT SHF camaparnv BocutanapuaaH 6upu ynapHuHr
Wwaxcuii yeuwura skuiaad épaam 6epuwavp. Mawwynort Ba YKyB xapa&Hu
doipanm 6ynca-pa, sHM Taxpubanm Ba yecub GopagTran MactynUATHUHY
YPHUHKU hakaT puBoXNaHULW Ba Taxpwba srannaigu. Mw xapaéHunaru
TecKapy anoka MHCOH PUBOXMHUHI axpanmMac Kucmu 6ynunb, aHaga kynpok
IOTyKnapra apULWWLWHUHT MY xUM cababnap 6ynuwn mymimH. Komnanusga
6aHg 6ynraH xoauMnapHU pMBOXINAHTUPWLLIFA KapaTUnraH kaHaakavp xapa-
KaT ynapHv KaHoatnaHTUpManau, WyHWHN YYyH yNapHWHT PUBOXKITaHWULLV
Ba YCULIWHM TAbMUHITIOBYM Kapopnap Kabyn Kunuw My xumaunp.

5. MWTUPOK4MIINK XMCCUETHHKM yiFoTuw . Kynuunuk ogamnapra ynap
WWMHYHT HORaANUIMUIUHN X1C 3TULW €KaaW, YyHKM ynapaa TawkunoTaa
nwnaétraHnury 6unad daxpnaHn xoxum ékn Tyrycn 6apk ypub Ty-
paau. babav Gup TawKWNoTNap xoaguMNapura Kepakny MabiymoTnapHu
y3 BaKTuaa eTka3nb 6epub Typaau Ba Hatuxaga cogup 6ynaétraH Bo-
keanapaaH ynap xabapgop 6ynuwagun. bowkanapu 3aca Tawkunotaa
6ynaétraH BokeanapgaaH y3 xogumnapunu xabapcus 6ynuwura xapakat
Knnuwaaun. MumupokannapHUHE xMCCUETN MKKM TOMOHNama xapaéH 6ynub,
xoaumnap bUKpUHU, kapaLLnapuHi, MyrnoxasanapvHy Sunuira KMavkuL
3apypuaTu xamaup. MNcuxonorna dany yprataguku, Tawkunuia rypy x4a,
6up obpynu xoaum Kapopnap kabyn kunuiiga UTUPOK 3TULLA NO3UM,
aHa 1WyHAa KapOPHUHT rYpY xra Tabcupu sHaaa Ky4unupok 6ynaau.

6. MaHdaat Ba gabsat. XKuaaun HaTwkanapra spuLLUiL KynmiHa Ta-
KMNOTNapAa KeRr TapkanraH xxapaéH xucobnaHaau. AkcapyAaT oflamnap xyaa
conna 6yYnmaraH, Manaka Tanab kunys4u B8a ¥3ura AaLeaT 3TyBYUv UWnap-
HU axTapagunap. VLWH1UHI MasMyHU XOQUMHUHT KaWDUATUHW KyTapuLL MyM-
KH. BaxTra kapLm, xyAaa Kyn uinap 3epukapnu Ba xed kaHaaii anoxuaa
MypakkabnukHu to3ara kentupManau. WyHaai 6up pusosT 6op. Bup Taw-
xunotra Tawpud GylopraH ogam onepaTopHUHI KoHBerepaa IcKupraH
Xyaa cogaa onepauusiHM DaxapuwuHu Kypub wyHAan aeraH 3kaH:
"KapaHr, Cu3 GaxapaguraH onepauua LWyHYanuK coanaku, xatro yHu
MaiiMyH xam Gaxapuwm MyMkuH". Onepatop yHra kapata: "Myk xaHab,
malimyH 3epukkanugaH ynub konraxn 6ynap agu", — ae6 xasob 6epraH
3KaH. Y éku 6y MLUHW TaWKAT 3TULWLHW Ba YHAA MablyM Aapaxaga Maxda-
aT Ba ¥aura xanb atuw 6opnuriHn ypraHuw opkanu 1Kopyu HaTWwxkanapra
3puInLL MyMKKH. BeBocuTa wkpo aTunaguraH, Xycycad, To3anaui, xanka-
napHu TYnaMpuw Ba Goluka MWNap xam WyHAaw Talkan 3TUNvIK J103uM-
K. NUPOBAPA HaTWXana YHn GaxapwiaaH XOaUM KOHUKWLLL XOCUN KUIWLLIN
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KepaK. Arap xo4uMm ¥3 UwWuAaaH KOHUKULW xocun kunmMaca, cababra xapwv
Tabcup Kypcatagu. AHMKpOFW, yHaannap Gow;anapHin AXWWpoK uwna-
wura Aabeat aTyBun cababra xanakut 6epaauvnap.

MKKUH4M TOMOHAAH, 4, 5 Ba 6-nap TaWKWIOTHUHT BMPUK RaTuxKanap-
ra apyuwWyBUHN TabMUHINALL BA YHIa KU3UKULLHK xaKkuKaTaa Ky4anTupyBum
omunnap xucobnaHagu."YnapHu 6us 6ow cababnap rypyxura kuput-
AWK, By My xuM AyHanuwnap TMsMMNalwTUpWrad xonga kyiwaarv xag-

Banpga GepunraH.

TAPTUBIA COJTYBYN CABABIAP

1. Y My xuTH
Ww xomn

WoBKnH fapaxacu

Mycukanunr panr-6apanr
HapaHrnawm

OproHomuxa

OuwixoHa

Octetuxara oug pacmnap
wiaa XXMCMOHVIA WapouT
Ky nainuk
Osopnanuk

4. laxcui yeuw
Mabeynuar
OKCNEPUMEHT JTKaswLL
Arrn Taxpuba
YpraHuL y§yH UMKOHWAT nap
Teckapuanoka
YanawTvpu6 onvw

2. MyxodpoTnaw
Ww xaku Ba Bowka Tynos-
nap
Lam onnw

Kywumya conpa

Tub6uin xmamaT TH3UMU
VxTumoui Myammonap

BOW CABABIAP

5. Aurmwponnk  xuccnétv
Ax6opoTnapHu 6epuw
Macnaxar
Bupranukpa
Kabyn kunww

Kapopnap

Kom MYHUKaLUWA, Bakun

3. XaBdcuanux
Kepaxkcua 6ynu6 konuwpan
Ky Pyt
Komnaxust yuyH kepaknurnHu
XUC ITUW
XypMar Ba mabKynnauw

Bowuxapuwt ycnybm
Arpodgarunap bunax myHoca-
6ar

Komnanus y3 xogvumnapwra
KaHaain Mysocabartga 6y méT-
raHnMM TYFpUCHAA MablyMoT-
nap

6. Mandaar Ba gawear
KM3UKapnu nonnxa
Taxpubanu owwmpuw, yeuw,
MacbynuaT, Maxcan

Makcaara apuwuws #ynuaarv
TecKapy anoka

Anoxuaa onuHraH paxbap 6unaH kopxoHa pax6apuaTtu xamoacu

ypTacwaaru dukpHn 6unuw dporganu. Paxbap 6unaH Tuaum ypracuaa-
fM y3apo MyHocabaTtnapHu kypub unkamus. Pax6apuaT TalwiKUnOTHUHT
nuku Max6y puaTtnapuHmn xxamoa 6ynnb 6axapagu. Y TalwKUNOTHUHT My aM-
Monapu Ba 3xTuéxnapuHu 6upranukga TylwyHWW Ba Xamoa 6ynu6
Kapop Kabyn kunmwra acocnaHraH AroHa opraHuam gdaonuatu cuda-
THAa Hamoén 6Ynaau. AxkaxonnukHu ncboaanawHUHr 6yHaai apkuH-
nurucua KopxoHa GaonNUATUHUHT paHr-6apaHrnurn Ba xogumnap

143




Py X MSTUHUHI MabNyM BGUP KUCMK ¥3 axaMUATUHKM WyKoTraH 6ynap aau.
Xuc-Tyitry opkanu 6unuw kobunuatura ara 6ynraH MeHexxepnap Kop-
xoHaaaru Gowkapuw TacdakkypuHUHT camapanu 6ynuwwura ¥3 xucca-
napuHu Kywuwmn MyMkuH. Kyinaa 6us 6abwan 6up meHexepnap eTyk
6owkapuw cdancadacuHn apaTuiura y3 xuccanapuHu Kywunwnapu
MyMKUH 6YniraH Wynnap Tyrpucnaa pukp 1opuTaMua.

1. BYNMHManapHWHI Ky4nu Ba OXu3 TOMOHIapuHW atpocbnivya T1ax-
NN KUNw.

2. Byp-6vpUHK AXLIMPOK TYLUYHWUL y4YH acoc apaTvll

3. AHru ogamnaphu parbaTNaHTUPUWHKA TabMUHNAL.

4. MyHo3apa y4yH UMKOH ApaTuLu.

5. Xogumnapra GepunaauraH KypcatManap Tyfpucuaa mabnymoTnap-
HU AWFALL.

6. MaBxyq GowwkKapuL TUSUMUHK Tax N KUNWULL.

7. FAlHMM AyHanuWw Ba FOAHW ApaTULL.

BOoWwKAPUW MEXHATUHU TYWYHUW

Bup Heva YH Wunnap gasoMuaa axnok Myammocu 6unar wyrynnaHys-
Yy MeHexep Ba onuMnap GowkapuWHUHN aManiark camapagopnurara Tas-
cucbHOMaHW aHuKnaw ycrmaa ww onub GopuwraH. Bouikanap aca Golwka-
pyW camMapagoprMrviv TyLyHUiura UHTUNKG, ynap pax6apnap kaHaai
Kkunub camapanu Ba camapacu3 KyHaanuk sasuganapHu 6axapuiiapuHu
€3u6 GopraHnap Ba Taxnun kunraxHnap. WyHaat kunub, camapanu Ba ca-
Mapacu3 Ui Ypracuaaru capk aHuknaHuG, xyxokaTnalTupunraH 8a kyn4iu-
NnK MyTaxaccucnap, Hoéb Golukapuil cudpaTi eTakamnukaaH éxm iynootu-
yunukaaH MbopaT 3KaH geraH xynocara Kernmurat.

Bu3 eTak4UNUKHY HAaTWKaRW KYNra KUpUTULL yYHyH Uwyv Ba boluka pe-
cypcnapaaH ¢oiganaHiw  Bocutacu geb TabpudnailMus Ba TyllyHa-
MU3. ETakiMNUKHUHT Taxnunu By YpuHAa YHUHT amanuit axaMuati ycub
BGopaéTraHnuru HykKTam HazapugaH Kypub unkunaaw.

ETAKYUNTUK HASAPUACUHU PUBOXNAHTUPULL

MeHexep 6owkapuw ycnybu cucdbartuaa keHr TapkanraH. Etakuu TaH-
x0 y3un 6ywpyy Gepaau, HasopaT kunaagwu, tanabHu axuknanaw, arap vMw
KyHrunaaruaek 6axapunmaca xasonaigu.

Tarxo xonaary etakiu ax6opoTnapHu ypraHagm, Taxnun Kunaam xa-
Moa Bunad foanapu xycycuaa MynokoT kunub Typagu. YnapHuHr dukp-
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MYFoxasanapu Ba TaknucdnapuaaH nunab ymkapuwHu Golkapuiuaa oi-
hanaHagm.

TawkunoTaa Tanbupkopnuk Gunax WyrFynnaHyB4yu eTakum xogumnap-
HW xaM XaMUATLIYHOC ONuMNap YyKyp YpraHub, eTakuMHUHT TabCupy MK-
KnTa maHDaaaH nbopat IKaHNUIMHK aHuknaHraHnap. GupuHin MaH6a KaH-
Aainavp Wwaxc 6axapuwn wapt svucobnanran myanan vwra-xoc Gynrau
XYKM 6YNub, ukkMHYMCK aca xap Bup Wwaxcga MmabnyM gapaxaga HaMoéH
Bynaaurax waxcui Tabeup Ba xykMaup. MabnyMku, TagkukoTymnap yuyH
Bowkapnw ycnybu xapaéHnap HU3OMKHA 3Mac, Wwaxc MaxoypusTUHU
yauaa akc aTTupagu.

Paxbap xognmnap UWWHK ypraksniuaa aHuknanvwnya, 6abau Gup me-
Hexxepnap uviliHu Baxxapuw Byinya kypcarmanap 6epuiwra uxtucocnau-
raH 6ynca, Gowkanapu parbaTtnaHtupuwra, Kynnab-kyBeaTnalura sa ysapo
MyHocaBaTtnapHy axiumnatira, y94uHuuMcy aca Gy skapaéHnapHu etapnu
Aapaxaga axwu Gaxapagw. bupuHiun Gowxkapuw ycnybu aHuknadraH-
DaH KeluH XaMUATIIYHOCHap Kyingaru TaxMuHui Xysocara xenavnap:
6ab3au Oup ogamnapga wwHW Gaxapuwra nHTURWUW caonnuru xyaa
tokopw, Golwkanapaa y3apo MyHocabaTnapH1 LWaKNNaHTUpYLW aHya toKOpH,
NEeKWUH 3Hr camapanu WU IpuTyBYM paxbap xap MkkanacuHu Gupranvkaa
Kywunb onnb Gopulwm Kepak.

Bakt ytmwu 6unan 6y opaun taxmuH xaétaa y3uHu oknamanau.
Xakukataa aca xap xun bouikapuwl ycinybnapu 6up xun wapoutaa aman
KANUWIKHK KYpcaTaau. Xap KaHAan BasuATAa xam dorganaHuil kv

-Kynnaw MymguH 6Ynran sHr camapany sroHa Golikapuu ycynyou k.
YUyHKW xap Xun TaWKUNuii BasnAT yHra Xoc pasuiuaa éHAaluniHu Tako3o
atagu. dakat aHuK rypyxra aHr kyn Moc TywaauraH 6owiKapuu yeny6ura
aMan gunaguraH MeHexep 3Hr IOKOPU HaTuKara apuLLMLLN MYMKUH.

ETAKUUITUKKA BYNIAH 3AMOHABUIA KAPALLNAP

Ke#nHru innnapaa gacvnab MyavsH saayaT TanatHu aHuknawra, ken-
UH aca bolwkapu ycnybuHu TaHna ku aHuknail nosMMnurura acocui
3abTUBOp Kapartunmokaa. Mucon cudatuna 3aBoana MeHeXepnapHUHF
rypy xnapu 6unaHn myHocabaTuHmn kypub unkamua. MernexepnapgaH 6upu
— Maxcynot cudaTura, UKKUHYMCHY — RHIM nunab uukapuw nMHuACKra
*aBob 6epagu, YYMHINCH XOPWKUIA UMK FYPY XMapUHK, TYPTUHYUCHU 3Ca
— maxcynotnapHu ¥pab xoitnaw 6ynuMunr 6owkapaau. Xap 6upu xap
XWUn MyxuTAa ¥3 UKW yctacu 6ynrad ogamnap rypy xu 6unas aHuy Basu-
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cbanapHu 6axapagunap. MeHexepnap 6up xun Gowkapuw ycny6uHu
Kynnawmu MyMKUH AieraH TylyHdara ara 6ynuw cognanuk 6ynap agu. bo-
wixkapuw ycny6u yarapuwm mymkun. LLyHUHF yyyH Kyitmaarv casonra xa-
Bo6 Gepuw My xuM: By ogamra nucbaraH menaaH kaHgan Gowkapww yc-
nyGuHm Kynnaw ranab kunuHagu?

Bowkapuiu axnoku TyFpucuaaru ¢ad pax6apnap Ba ynapra 6yiicy-
HYBYM xoAuMIiap ypracuaa waxcuit MyHocaGaTtnapHu Ba Macriaxartnap-
HW, Konasepca, MynoKoTAa GYNUWIMHK PUBOXNAHTUPULLIFA KaTTa axamu-
AT 6epmokna. MHcon MyHocabatura 6ynrad Gyraain sbTmbop Golukapui
haonuATUHUHI acpcycnaHapny 3KCNEPUMEHTApIIMK Ba MEXaHUCTUK
Kapalwunapra kapiuu 3axap 6ynub xusmar kunaau. Kypcatmanap 6epuw,
KMM HUMA KWITULUK KepaK, WHTU3OMHUHS XOPWUI 3TUNULWIK Ba KaTbUA NO3n-
umnapa Typub mawrynotnap onut Gopuiu gasp Tanabura xaeo6 Gepmaii-
auran Gowkapwiu anomaTty ékn 6enrucu ae6 kapanMokna. babau Gup
Taxpubanu paxbapnap xanu kyd UwWNaTMG Goiukapuli MMKOHUATH Gop
Aeb, 6y anrn Mmoaanarv dancagara wybxa 6unax kapamokaanap. bus
Kynra kmpuTraH taxpuba wyHaan ganonat Gepaguku, 6yHaan dvkp
loputyBun paxbapnap "Gowkapviuga MIUTUPOK ITULL"HUHF irOHA KOH-
uenuuAacu TyFpucuaarn TaxMuHHn wy6xa ocTtura onuw Tyrpuaup. 80-
nunnapra kenu6 Esponaga Gus MeHexepnapaa y3 xyKMuHY YTkaauwra
KM3MKULL TUKNAHABTTAHNWUIMHUHE TYBOXU 6YnauK Ba KypAuK.

BA3SUATIA KAPAB ETAKUUNUK KUITULL

Ketinnr naiitnapaa 6owxkapuis cpaln Mon Xepcu Ba KeHnet Bnaw-
LI3AAHKHT Ba3uATra Kapab eTakdMNUK KUNULLI Ha3apUACUHU PUBOXNAHTH-
pa 6opub, MeHeXxMeHT amanuéTura acocuit 3bTUGOpHU kapaTMokaa. Fosira
KYpa caMapanu Uil IOpUTYBYM MEHeXep Mypakkab BaausaTaa Gowwkapuw
TanaGnapuHu KyIUMWIHKW YprasHagm Ba yHra Moc kenagwraH 6olukapuu yc-
nybuaaH manaxanw donanaHagw. Kyimaa kentupunraH Typrtra Goluka-
pyw ycny6u axnoku Xepcy Ba bnanwaga' kutobnapuaaH onuHrax.

KYPCATMANAP

By Huma? ETakqu ¥3 xogumnapura saawcanu 6atadpcun TylyHTupaau
Gexkamu-kycT GaxapunumHu Hasopart kunaau. Tana6ra xxasob 6epmaiinn-
raH, HamyHara MoC kenMaiowrad vnap Teana aHmknasagu, kMM yHra

! Hersey P., Blanchard K.H. Management of organization behaviour (3d. ed) Englewood
Cliffs, N.J., Prentic Hall, 1977
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%aBob Gepum kypcatunaau. ETakiun Te3-Tes HuMaHu X0 xNauHy TYWYH-
TUpWG GopagK, alHKKCa LLIAXCUIA ManaKaHu oWnpUIl 8KM PUBOXMAHTU-
pULLI 9Ba3Ura UWHK AXWWNAWHK Tanab atagu.

KaycH xynnaw MymxuH? Bouwkapuw ycny6u "Kypcatmanap” y3
Ba3uchacuHu 6axapuw kobunuaTtu 6ynmMaraH éku ¥auaa ypraHuw xo-
xvwu GynmaraH anoxuaa waxcra kv rypyxra Hucbaran kynnaHuwn
xoguMnapra €ku kypcatmacus Gowkapub Gynmaiguran 6ynuHmana
Kynnaw dcotiganuaup.

HUMA KUNULL KEPAK?

1. HamyHa HyxTau HasapgaH aHuK GynuHr,

2. Te3-Te3 UHCTPYKTaX yTKa3nd TypUHr.

3. OgaMnapHUHr TeXHUK Ma xopaTUHU PUBOXKITAHTUPUHT.

4. BaxXapunraH WMWHWA KY3aaH Kevnpub YnKUHT,

5. Axwwu 6axapunraH uHU Ba XaTOHW Ky3aTUHI.

6. Axwm nunauw FypypuHu Ba xUCCUETUHU PUBOXITAHTUPUHT.
7. XylwMyomanany, NekuH KaTbhii 6ynuHr.

8. Hatukanapra acocuid 3bTBOpHU KapaTuHT.

9. YknTnwAa KM3nKULIHY HaMOWNW KUNuG, yHra épaam GepuHr.

OMMABUWNUK

By Huma? ETakum kynuHia sHry Tawabbyc 6unaH Yyvkagu, WLLHWHE
6axapunuiun TYFpucuaa KypcatMa onub 6opuwwaa, uwnab yukapuw yc-
THOAaH Ha30paT ypHaTuwaa, kypcatManap 6epuwaa xyna caon 6ynaau.
Mynokotaa 6ynuLuHk My xuM Basuca aeb Gunaau, WyHNHE YNyH eTakiu
onamnap 6unaH Mynokotaa Gynuiura Ba ynap 6unaH anokaHu pusox-
naHTMpuwra Kyn Kyd capgpnaiagn. HamyHans uiura kynpox abtu6opHu
KapaTagu Ba XOOMMNapHW aHa LyHAAai HaMyHaru UWHK 6axxapuira xant
kunaau. HamyHanu uiwira Moc My xokamanap Tatlkun ataau Ba ogamnap
VL XapaéHuHu GyTyH TawkunoT cpaonuaTty GunaH Gornaigu.

KayoH kynnaw kepak? BowkapuwHUHr By ycrybu mMabiym Ba Tax-
pubara ara 6ynraH, NneknH xanu Kynpox ¥3 ycruaa unatuu nosum 6ynrat
waxc Ba rypyxnapra kynnaca 6ynaau. by ycny6 xapakatyaH, nekuH y3
UK TYFPUCUAA KYNPOK KalfypaguraH rypyxnap y4yH aiHuMKca Moc Kena-
Av. ByHpaait éwpawmil €k MexHaT YHYMAOPNUIM Myomanacuxu xan
atuw kobunuatura ara 6ynmaraH rypyxnap yyyH xam corganuanp.
Pax6apHuHr makcaara Myeodumy pasuiuaa onub 6opraH KypcaTtMacy Ba
Ha3opaTi xoauMmnap KOBUNUATUHY PUBOXNAHTUPAAW.
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HUMA KUNULL KEPAK?

By huma? ETakum rypy xaa MabHasuil MyxuTHW iXWiUNaiura acocwit
3bTUGOpP KapaTunaaw, waxcui myHocaGatnapHu pusoxnaHTupvwina
cdaonnuk Ky4asam, UILTUPOKYIUNUK xuccuétu parbatnanTupanagm.
OpamnapHuHr y3napyu MyamMMonapuHu ¥3u euviura ypratagun. Byinpyx-
nap ynywm kam 6¥nub, y pakat sapypusT Tyfunranaa, paxb6ap uwtu-
pokMaga oAAWHNAWTMpMNaaun Ba xan atunagu. Myxum macananapHu
TYNa oMavHNalUTUPULL YYYH acocuii 9bTMOOp KapaTunaau Ba eTakqu rypyx
ab3oNapuHK KeHr MUKEcaa uwira ¥3 xuccanapvHu KyWWWNapuHn par-
GaTnaHTUpagw.

KauoH kynnau kepak? Bolwkapuw ycnybu "MWwtupok aTuw” kynunya
TexHWK “yHanuwira ara 6ynrad manakanu sa etapnu Taxpubara sra 6ynran
rypyxiap Ba anoxuga onuHraH xoauMnap yyyH kynnaHunagu. bysaan
rypyxJriapda anoxuvaa WaxCcHUHI pUBOXMW Ba AXLUM MabHaBWA xonaTHA caK-
nab Konuw yuyH Ul 1o3acugaH KynpoK MacbyusTHU §3 3MMMacura onuuw-
ra 6Gornuk 6ynagw.

HUMA KUNULW KEPAK?

1. Tyfpun KypcaTManap Ba HasopaTt GuiaH YeKaHuHr.

2. ¥3-Y31HN Ha30paT KUMNULL TUBUMUHN APaTUHT.

3. Arioxuaa onuHraH Myammonap 6yinua macnaxatnap onué 6opuHr.

4. TonwmpukHuHr Gaxapunuwimn ycruagad pax6apnuk kunu6, oaam-
nap KoBUNUATUHN PUBOXNAHTUPULIFA xapaxaT KUMUHT.

5. Kynpok Myomanaga GynuHr.

6. ATMNraH KaMYUNUKNapHW Kynnat-KyBBaTNaHr Ba Teckapu anoxa
6ofnaHr.

7. AManra owupull BOCUTACUHW aHuKnaMacaaH Typub, makcagxu
KYWWHT,

8. MabCynuaTUHY cCeanira KyNpox UMKoH Gepunr.

BAKUNNUK XYKYKUHU BEPULL

By Huma? ETtaxum oxupru peseps cucpatuaa HamoéH 6ynaau, nekvH
WLLIHUHT KaTTa KUCMK ypy XHUHT anoxunaa ab3onapy ToMoHuaaH 6axapu-
naau. KyHnanuk HaszopaT 6eBocura rypyy absonapy TomoHugaH onub
6opunaagn.

KauoH kynnaw kepak? "Baimnnuk xykykuHu Sepuiun Gowkapuw ycny-
6u 10KopKU, Manaxkarmm Ba ¥3 chaonusiTuHn AXwWY uwra cacapbap atvwra
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KasMm KUNraH anoxuaa waxc éku rypyxnap y4yH kynnanunagu. by ycny6
¥3 TAWKMNOTK Y4yH Mabcyn Ba mkobui myHccabarna 6ynraH manaka-
nv UwyunapHn Bolwkapyvwira KyNpox Moc kenaanu.

HUMA KUl KEPAK?

1. Makcaghv OROMHNALWTHPUHT BA yHWU MabKynnaw MyHocabaTtura
SPULLINHT,

2. Arap CusnaH épaam cypanca, kynnab-KyBeatnaHr.

3. Arap 3apypusaT Tyfunca, rypyxHu Golwkanapra 6epuHr.

4. Nwra apanatuMacrnuvkka xapakart KUnuHT.

5. UnTumocra xuanavih myHocabataa 6YnuHr.

PUBOXNAHUW BEOCKUYNAPA

Anoxuaa onvHraH Waxc Ba rypyxnap pUBOXNaHULLHWUHT Mabnym Go-
ckvunapuaaH ' ytagu. BowkapyBum xap 6up Bockuann 6ocub yTuwaa mab-
nyM BakT capdnangw. by xapaéHn 6us TacaBByp kunradra HucGaTaH anHya
Mypakkabpokavp. TalkunoT 3xTUEXU Ba Waxc 3XTUEKUHWN SXLUMPOK Ty-
LYHULIHWHT My XUM BOcUTacu 6ynraH WaxcHUHI eTunuw iynuHn ypra-
HUW K.APXMPUC' WLIWHWHI KaTTa KUCMWUHU TallKWN 3T1aau, YHW ypranduul
6us y4yH dorganuavnp. babau 6up ogamnapaa vuiHu ygganaw kv xo-
xuw etuwmanagun. ByHaan xogumnapaa Gowkapuw ycny6u xapakatyaH
Ba kobunuaTNM xoaumnapra HucbartaH kaTra cdapk kunagu.

Tyna kobunuaTnu Ba ULWLIHK
/ 6axapuwm xoxuwu 6op
/ XapakaTtuaH, KWCMaH KOGUNUATNK
/ XapakaTdaH, neknH KobunuATcKUa

Ko6unuaTtcua Ba Mwnaws Xoxuium i#yx

4-unama. Typy XHUHT pUBOXRNaHWW Bockuunapu.

' Azgyres C.The individual and organization: Some problems of mutual adjustment.
Administrative Science Quaterty, 2(1), 1957
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PueoXnaHUWHKUHT Yxwaw BockuunapuHn xaétaa anoxuaa onve-
raH waxc Ba rypyxnapga ydpartuw MymkuH. Camapanu ull IopuUTyByU
eTak4u rypyxHUHI MaxopaTuHW Ba MacbyNUATHU owunpuw Byinya kyTa-
PUHKKM iiyHanuaa ww onnb Gopaau. Y3 uwuku GunaauraH pax6apnap
YuYH KyWuaaru MabnymoTnap kepak 6ynaau: 1. Xoaupry naitaa rypyxHu
puBOXnaHUWY Kaitck Bockuuaa Typubau; 2. YHU PUBOXNAHTUPULL 9XTU-
monu kaHgan? 3. Etakdu xaHpait épaam 6epuiun MymxuH?

Typyx 5-4m3mana kypcaTtunraH TyprTa x0naTtuHUHT Gupuga 6ynuwm
MYMKKWH.

Mw4m rypyx uHUHr Moc kenaguraH

eTYKNKUK Aapaxacu Gowkapuw ycnyou

Tyna Kypcatmanap

KobwnuaTnn Ba

WwHKM 6axapul

xoxuim Gop

XapakaTyaH Ba Takcumnal Ba

KMCMaH parGatnaxTupuw

KobunuaTnu

XapakaTtyaH, Kapopnap kabyn

KoGunuATCU3 KMnuwaary nwTu-
pOKU

Kobunuatcus Bakunnuk

VLLNALIHA XYKykuHu Gepuu

xoxtamaiiau

Syu3ama. Xap Xun eTyxnmkaan rypyx XogumnapuHu
Gowxapuw ycyou

Fypyx MybTagun puBOXIIaHagu, XaTTo YHUH PUBOXU TYXTab Konuiiu
xam MyMKuH. JlexuH 6apya rypyxnap manakacuHi oLMpuLL Ba t0KOPW eTyK-
NUK Aapaxacura 3puiLnLLKn yyyH épaam Gepuiu Ba ynapHu pasbatnaHTu-
pwi No3vM. Hasopar Ba WHCTPYKTaXHMHI KaMaiuLLiv GUnaH rypy x absonapu-
RUHT XYIKUHU Ky3aTub Gopuw kepak. Ynap viHu axwum 6axapuiinapy sa
MacbynMATHU ¥3 3umMmanapura onraHnuknapuHu amanga uwcbornacun-
nap. by xapaén 5-uuamaga 6epunran.
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ETAKYUN WAXC

By epaa rypyx eTakuMCUHUHT Laxcuil kagpvatu xynky 6unan 6esocuta
6ornnK 6YnMaraH Xynku vagkvk knuHagu. Etaxam kabyn kunran yeny6ra
KynrmHa omMwinap Tabcup a3Tagu. XycycaH, mMaxannuit aHbana, TexHono-
s, kacaba yowmanapy, oKopy TalWKANoTNap KOMNaHWA Tapuxu Ba xoka-
aonap. lllyHra xapamacpaH Gy Ba Goluka oMurnnap eTakin Xynkura Tabeup
aTaaW, YHUHF YUYH 3HT 3apyp Hapca illaxcuit SiroHarnvkHW caknaw B8a xeu
KAa4OH Y3UHM xaMMa BaxT Ba xamma ydyH "Kynaw xonnawmnb onraxaex”
Kypcatmacnurn kepak. MexaHucTuk Gowkapuws yerybuaa pyxuii kaiduat
eTuwManam, Y agoeatHu kentupub umkapagu. Bolkapuw — Gowkapuw
MexHaTW MOXMATUHM TywyHuwra Ba Gunuwra acocnadrad 6ynu6, onam-
nap 9XTMEXNApVHA KOHANPULL, YNApHUHF U Manakanapu gapaxacu Ba
waxcuid Tanabnapura MoOC Kenuw, WYyHUHIAeK, pax6apHUHr Waxcuid UWoH-
yuHY TyNa udoaa atuuwaar nbopat. Ogaraa CUSHUHT Waxcui ycryOuHma-
HU XaTo TylWyHuMul xaM y4pab Typaau. NexmH cupHu Goit Gepmacnuk yuyH
¥3 chaonusTuHriua Gapua kuppanapwHu ypraHub, ynapaaH vwra coitnanv
Gy nraHnapura acocuit 3TMGOPHY KapaTMOK NO3UM. ENFOH XMCCUET, xuitna-
HarpaHrnap xyKMpOHIMMAaH y3oKkpok 6ynuw yuyH cyHsuil 6anancnauti-
pyw Tanab kunuHaaw, 6ynmMaca, rypyx ab3onapy eTakduaaH paHxulLnapy
MyMIKMH, Oy yHra Gy riraH uiioHaHK MykoTaau. XaMMa BakT Gotlukapyeymnap
axTUENM TYFpUCKAA YiinaHr. Kean kenraHaa, ynapHu Kynnab-KyBeaTtnaHr,
Byitpyknap OepuHr, arap BasuaT Tanab Kunca, Xa3onaHr, Mwaa KaMYunuk-
napu 6ynca, TaH6ey, GepuHr.

FYpyxHWHT MaxopaTy, xonaTi XXamoa fypyxu XxUCCUETH pax6apHuHr
ynapra HvucbaTtan MyHocaGarTura kyn xuxaraaH 6ornuk 6ynanu. Etakiu-
NWKHU MHCOH Kaapw TYWFYCH CUHTapy TYFpU aHUKNAL KWAMH. YHU aHuK-
nawpAa xap xun éHpawmiunap 6ynuium MyMKkuH, Xycycas, LWaxcHUHr ad-
3annuru, Maxannuii ypd-oaaTtnap, sasudaHu Saxapuilira xoc xycycuaT-
nap Ba yHu H6axapaguran ogaMnap wynap xymnacugad. bup pax6ap
Y3UHUHT FOKOPU MaBKeWHW kypcaTuw Genrvcu cudaTuga XxoHaHW KuMmar-
6axo runamnap Ba xuxoanap 6unaH 6esaium, TyunuK y4yH ogataaH Ta-
wKapu Kynpok BaktT Genrunaiun, KoTM6acuHKU kam uw bunaH TabMuHNa-
WK MymkuH. Bolukacu aca ¥3 xoaumnapura ouvK MyHocabatga 6ynuw
ycny6unmn xynnab, ynap 6unan 6eBocuTa anokana 6ynuwm, parbarnax-
TUPVILLK ¥3 NAaBO3UMUHKA 3Ca CYMUCTEBMOST KUNMACNMI MYMKUH.

Arap xoaumnap 6unan oquk MyHocabatga 6ynu6, MyaMMoHu xan aTuLl-
HWHF camapanu ycnybu Tonunca, Myammo sa chapxnap Kyd MmaH6amn 6ynué
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Xu3aMart kunaau. Pax6ap xapaéHHUHr GOpULLIMHK Ha3opaT Kunranuaa, nu-
poBapl HaTwKaza MacananaphHuHr KyTapunuliv, oMauHNallyBy, Kainta
KYPUO YUKUMULLW YHUHT OXMPrt €4UMUHUN TOMULIHK TabMUHNACUH.

Wwum rypyxuaa etakunnukHm 6up waxcra 4ouMuiA ToNwupro KyrnLL
WwapT 3Mac. AXwu pUBoOX TonNraH rypyx, yMyMui Gunum Ba ¥3MHUHT SKKa-
XON ab30MapPUHUHI Ky4nyu TOMOHNapu GunaH BasudaHu AxXwupok 6axa-
PULL YUYH UMKOHUATAAPHW KakTa xounawTmupagu. ETak4mnuk acta-cexmn
TypyxAa Y3WHUHT Kyunu TOMOHNapuHit HAMOEH 3Ta OnraH Lwaxcrnapra y3
YpHuHM 6YwaTub 6epuumn mymxuH. By cofnom xapaéH 6esocuta HasopaT-
HY Ba MablyMoTnapHv kynaa ywnab TypuwHmu xoxnos4u pax6apnap to-
MOHW4aH aManra oWMpUNMacnuri xam MymkuH. LLynucy Taaxokybnvku,
pacMuATIU pax6ap KynuHYa Myx M KapOPpHU euuLl -XyKyku Ba yHU Gaxa-
puwAaaK Bo3 keuub, ¥3 xusmat sasudacunn 6axapuwtm acdsan kypaau.

BOWKAPULL MEXHATUHUHI XYCYCUATNAPUHU AXLLN
BUNAQUIAH BA ETAPNN JAPAXKALA TYLYHWUB ETMAIAH
PAXBAPJIAP TABCUOHOMACHU

BoLiKapuiL MexHaTUHUHI
XYCYCUATNAPUHK AXIUKM BunaauraH

paxGapnap

1. bowkapuw NpUHUMNNAaPUHA Tes-
Te3 Myxokama kunub Typaau

2. Bowkapuw ycny6u foanapuHu
HucbaTaH sxwu 6unagun

3. Bolwkapuw Hasapusicura Xyaa
kam Gepunub keTuLl foacura wy6-
xa 6unaH kapaiam

4. Y 3MHUHT OXX13 TOMOHNAapUHU Tax-
nun kunagu

5. MxoBuii N wapouTu My xUTHHU
Aparagu

6. Wnrunran Kyy-kyBBaTHU MLira
Tyna capgp kunuw KkobunuaTtura ara
7 LWaxcuir 6owkapuw ycnyGuxu
faxwu 6unagu

8. OxTnéxra kapab Gowkapuw yc-
ny6uvHu y3rapTupaam

9. OgamnapnaH ONUHULLK fT03UM
6ynmaras HapcaHu Tyna onuiura
apuwaau

10. BoLuKapUWHUHT CAMUMUIA yCrTy-
6uHu arannaran 6ynagu

Bolkapuw mexHaTUHUHr
XycycusTnapuHu etapnvya
TylWwyHMauauras paxbapnap

1. BowKapuw NprHUMNNApUHN XXyAa
Kam Myxokama Kunagu

2. Boiukapuw ycnybu 6yiuda
fosinapHu 6unmanau

3. Bowkapuiu Hasapuacuxu ypra-
HULWHK ofaTaarv Malwx ae6 Gunagu

4. Y3 OXWU3 TOMOHNAPUHU Taxnun
Kunmamnau

5. Nwpa canbuii MyxutHu kentupinb
YMKapYBYM LLIAPOUT apatunraH 6yna-
au

6. Y3 Kyu-kyBBaTMHM WWwra cadpap-
6ap atuw kobunuaTura sra amac

7. CababHuHr peanucTux Hasapus-
CcvHU Bunmanau

8. BoluKapULWHWHT 3CKUpraH ycnybu-
AaH choriganadagm

9. Axwwn HaTwkanapra apuiLnLl
KODUNUATY AYK

10. bolwkapuwaa xuhAna-HampaHr-
nap uwnaTuwra Moitun 6ynagu
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KAHOH PAXBAPNAP BOWKAPULW MEXHATUHWHI
XYCYCUATNAPUHU BUNULLIA KYTTPOK
AXTUEX CE3AAUNAP?

MeHexep, MeHexXxmMeHT aManuéTu Ba ycryGuHn TylyHul, xoqumna-
pu haoNUATUHU GEBOCUTA HA30PaT KUMWULWHY Tanab aTyB4u Gapua pax-
6ap xoaumnapgaH 1anab xwnuHagn. Byngaw pax6apnap kobunusTnu,
MabHaBui xonaTu 8a kobunuATK xap xun 6ynrad ogamnapHu Golikapa
onvwuK no3uM. Arap TawkurnoTaa maexya 6owsxapuw ycnybu camapa-
cu3nuru wy6xa octura onuHca Ba sHrv 6owkapu yerty6u tanab kunuu-
ca &km apaTwnca, yHaa paxbap Gowkapuw ycnybura Tervunu mabny-
MOTNapHU YYKyppok Bunuwura axTuéx cesagu. by My xum axamusTra mo-
WK ByriraH MyaMMoHu pa x6apnuk NaBo3UMKUHU arannaraH Wwaxcnap sxwm
6unagunap, YyHKM ynap ¥3 Tawkunotnapuiu Golukapywra aManui xu-
xaTaaH Tabcup atagunap.

9 - YEKIIOB:
BOWKAPULI TAXKPUBACUHUHT ETULLMACTIUTA

Tawkunotnapaa OowkapuwHU TabMUHNaKWauran xoaumnap ¢aonm-
ATUHW BupnawTupaaurax Wwaxc paxtap xucobnanagu. bowkapuw Tax-
pubacy ULWHKHT camapanu 6ynuwura xaso6 6epaguraH waxc yuyH Ke-
pak. BowKapyus TaxpnbacuHn KuCckaua Kyrinaaruia Mo xnaw MyMKuH:

1. Y3VHUHF TyTraH YPHUHM TaxNun KU,

2. bowkanapra vw Ba3udanapuHu asuknat Gepui.

3. MabcynuaTHU Ba BakunnvkHn 6owkanapra 6epuidl.

4, Camapanu UWHK Takaupnat,

5. KuitnH ogamnap 6unax uwnan onuw kobunuatu.

Kyhnna aiiiu TaxpubanapHu ypraHull, pusoxnaHTUpuitl, Usoxnauw,
TYLWyYHTUpUW ycnyBnapu éputunagu.

Y3UHWUHI TYTTAH YPHUHU TAXIUN KUNULY

TalwK1NOT UWYK TPy xNapaaH TalKWN TONraH TapkuOHU TaLkun aTa-
Au. Tyaunuw xonaTuHv 6-4nsamanarv kabu usoxnaw mymkuH. LWaknaa yy
6ypuaknap TyTawraH 6¥nub, anoxuaa onuHrad ogamnap iokopura xapab
rypyxnapra 6yicyHyBumunap, rypyx aca nactra kapab pax6apra 6yiicy-
HyBuMnap yucobnanagw. Oaamnap nupamuaacu acocuaa paxbap xeu
KUMHUHI onauaa xasob 6epmanau.
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Pax6ap / 0
Wurn rypy xu Z 0

ByiicyHysun pax6ap #ﬁ

AN A

Wum rypyxnapu

EyicyHysun
pax6ap

BEycyHysunnap

G-umanea. umm rypy Xnapuaan TawsWi TONrax TawsnoT TY3Hnuium

Pax6ap cyan HasopaTtyn mabHocuHM Gungupaan. XXasoGrapnukHuHr
Oy Typu pax6ap xoauM WLLIMHUHF MOXMATUHU TalKWN 3Taau. MexHaTHUHT
6y Typu oHrnn UKp 1OpUTKLL Ba xap Xxun Badudanaphu 6axapuwl yuyH
koGunuaT Tana6 atagu. Bapua amanuii MWNap XaMUATAArK SHMY aHba-
Hanap Ba TexHONOrMANAap ynap xaéTuHU AHaga MypakkabnawTtupaau.
Xoaupru nautga ogamnap AXWWpok Gunumra sranap, TabMrHOTNAPU
AXWK, IPKUHPOK hUKp lopUTaaunap Ba amangopra 6yicyHuwWra kKampok
Mmowunnap.

Pax6apaaH ranab kunuHaguraH Taxpuba kynpok Talkunuin Ba oLu-
Kapull My xiUTUFa MOC pasullda Yarapmokaa. BukropuaH AHrnusaa anek-
TpoH habopaTopuacura Moc kenraH Gowikapuw GyryHru kyHga camapa-
C13 3KaHNUIMHK kKypcaTau. Tanab Ba KMiAMHYMNMK 6UnaH 103mMa-103 Kenuil
pax6ap y4yyH Myammo 6ynub konMmokaa. YHra tabcup aTyBuu oMunnap
7-uusmana bepunraH.

Xap 6up "rasiunk" pax6apnuk ypHuaam oaamra Tabcup atagu. Tasnuk
Ky4u AOUMMIA Y3rapaau aHrM oMmunnap naigo Gynaaw, 6y aca unmMun Tax-
NAN KWNULW UMKOHKATUHKM MYLLKyNNalwTupaau. Kapama-kapwm tanabnap
ypracuna pax6ap ycranuk 6unas yaura yn tonuwra max6byp 6ynaam,
6y axxabHanapnu xon amac.
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Bunumueusga
Ky nnasvnaguraH
TEeXHOMOMA

Ewunrna Ba uH-
TRANLNHIU3

CH3aHWHr xuamat
pynxaTuHrua sa
MabyMOTUHIUA

Pax6apuHiaHm NxTuconui kyy
KyThW

Komnanus
Kaby st ganran
vw TapTubu Ba
TAIMMU

Takaupnaw
THIAMY

Pax6apHuHr
TyTraH
YpHu

Kacbgownaphv
KyTWLu

Kaca6a yioumacy XoauMnapHH Yprawmw
XYKMPOHNWM KyTuaw

TapTubmu

7- ynama. My xum omunnap

Pax6apnap 6apua H130 kenTMpnG YnkapyBun BasUATNApHU, TabCcup
STULL OMWINAPVHA MYHTa3aM pasvwifia Taxnun Kunuw acocuaa ysura
épaam Gepuiun MymMKuH. ByHn Mabnym GMp TalkuNoT MUconuaa amanra
owupca 6ynaau. bapya pax6apnapra Tervwnu Kyiuaaru casonnapgas
c¢oitnananmnd, yxiwaw taxnunHu yenybui yHanuwaa yTkasuw Mabnym.

Tasiuk omunnapu
BOWNUKHU KyTULL:

MKmmcoguii omun:

Komnanua Tuaumu:

Taxaupnaw Tnau-
MU:
XamkacbnapHu ky-
TIL:

YkuTuw TapTnéu:

My xuM casonnap

"MeHvHr UIuM KaHaka 6axonaHagu?

MeHUHr MaKkcaauM KaHyanuk aHuK?

AHUKNAW y4yH KaHaan MKTUCOAQUIA Ky4 Tabeup
atanu?

Wuwra tranab napaxacu Tabcup ataguMu?
Baxapunaguras uw TapTMbuHY Kabyn KUNULW yYyH
KaH4a BaKT Tanab kunuHagu?

Y3UMHU MYCTaKun ugopa aTvwl Yerapam KaHgan?
Kanpaii axnok parbatnadtupunagu?

KaHaa# axnok xasonaHagu?

“MocC” KeNULLMM YYYH MEH HUMa KUMULWIUM Kepak?
MeHnaH kaHaal “maxopat” cubatu Tanab kunuHaou?
MeH ykuTuwHu GotukapuiHm AxLimu onub Gopsinmatx-
Mu?

YKUTWLL XXapaéHu uLra Bynras MyHocabaTimra kaH-
nan Tabeup atagu?
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Xoaumnap KyTUwM:  YNnap MeHAaH kaHaai axXroKHW Ky TULLINGpu MyMKUH?
YnapHUHr nituaomra 6ynran myHocabarnapu KaH-

nain?
Arap MeH GynmaraHumga ynap y3oK BaxT uunap
agunapmu?
Kacaba yiwowmMa Okopn paxbapusataa MeHu kynnab-kysBaTnanau-
XYKMPOHNUrK: napmu?

MeHu kaHyanuk abTubopra onuwagu?
Kacaba yiowmacu meHuHr o6pyiumun 6ap6oa xun-
Maingumn?
Ew Ba uHTUAWW: MeH ¥3 nwdaHnuk xaétumaaH HUMaHu Kytaman?
MeH yuyH HuMa Kepak?
Y3 MaBKEUMHU PUBOXNAHTUPULL YUyH Y3rapvlunap
KAPUTULLrA KaHYaNuK Tanépman?
TexHonorus Tana- TexHoNoOrMs kaHngau yaura xoc tanabHu kyagu?
ou: Ww 6unaH 6aHa 6YnraH onamnap Ba MeHWHr ynap
6unan yxwau tascucpHoMam HumanapaaH ubopar?

PaxbapHu 6up-6upura sug y éku 6y AyHanuwnap gabBaT 3TyBYU
Bowka My xum kyunap xam 6op. Paxbap xap xun tabcupnap kKynamuHu
capanaww sa TapTubra conuwu No3uMm. JIeKMH 3Hr MyxuUMnapyHu TaH-
naw KynuH4a KMAnHIMNKK TyFaupaau. Pax6ap TaxpubacuHunr aactnab-
KU KYPUHULLK JOVMO KWIMMH Ba3usTiapaaH nyn tonudb 4yuknb xeTuws y4yH
wkoaun kobunuatra ara 6ynuwnaH ubopar.

By py xuit Ba XMCMOHUIA Ky4HW Te3fa TeXxallHu, AOUMUIA Y3rapuwinap
Ky4nu Tabcup aTaéTrannap yuyH Mypocara 6oit 6ynran xonarra én 6oc-
Macsiuk MaxopaTuHu Tanab atagu. KuiuHuunuknapra kapamai pax6ap:

1. AHuK KypcaTMara ara 6ynMaraH xonga HuMa KUnul NO3UMIUriH1
TaHNaWHW amanra OLUMPMOFY NO3UM.

2. PecypcnapHu xan6 kinuwu Ba ynapaaH dpoganaHutun Kepak.

3. KyunapHu 6upnatutvpyil MexaHuaMrHU UiLnad YnKUwK No3nM.

4. YarapuiunapHu pexanatuTUpVLLK Ba YHWU aManra oLmnpyLLIHA Ha30-
paT KMNWLLW Kepak.

5. KoBunuaTtHu Ba LIWXKOATKOPMMKHU PUBOXIAHTUPHLLIW, Y30K BaKT Aa-
BOMUAA caMapanopnuKHNU MYKOTMACNMKKA MHTUAVLLN NTO3UM.

Pa x6ap yqyH aHr choiiganm MaLuK ¥3MHUHT amangari Taxpubacu 6unax
WyHra yxwai MyaMmonapra 103ma-103 kenaguraHnap Taxpubacu ta-nun
KunuwAaup. bavau 6up paxbapnap xUMos WnuHu TaHNab, ¥3 Myammona-
PWUHM xan Kunuwiaa MacbynUATHU ¥3 3uMManapura onMaw, bolukanap
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Myn Kyirax xatonapHu kypcatm6, ynapHu anbnawnapu mymeuH. Hadpar-
NaHWL OKUMK CycairaHuaaH KeMnH MyamMmMOH: eYUWHUHI MaBXya Tap-
TMBNapWUHW YpraHnuiy MKOHUATK Nango 6¥naau.

EYWUCYHYBYM XOOUMNAP ULLUHY AHUKNALLI

Paxbap Taxpuba Goiuka ogamnap wiluHW aHuKnaw Sunax 6esocuta
Gornunk 6YNnG, KaHYaNuK YHUHr UMKOHU 6YNMacuH, yHra xap 6up v my-
X¥M, Maxcynaop Ba uctukGonnu xucobnanaau. KynruHa uw Typnapm aHb-
aHanap Ba onNavHry kypcatManap, Gowkanapu aca xumMon Maxcaam aco-
cuaa aHuknaHagw. MacanaH, nwyunap sakunu, 6abavga Moaavi mak-
cagra apuvwmuw 6unan Bupra, VwdKU MexHaTU UMKOHUIA Kapuivu KOHYHWA
Yeknawnap Gynulurra apuunLL y4yH xapakat kunub kenraH. Mwswunap-
HW XMMOS KUNUW TYFPUCUAA WNnap aasomuaa onub 6opunran My3oka-
panap HaTwxacy WyHra onub Kenavku, yNapHUHT akCapuaT KUCMKW Tyna
KynnaHunMac, akcuH4a, 3ckupraH, yHymcus 1apTub kouagara optukya Bakt
capdnaHap 3KaH.

Pax6apnap vwna6 yvkapuwina AeApnu KeHr Tapkanrad camapacms,
cepxapaxart Ba JYerapanaHraH ycnybnapaax oiianaHuWHWUHE Talku-
nwii Myammoniapv 6unaH o3ma-io3 kenagwunap. byHaai naiTtnapaa pax-
Bap Y3vHU xMMOACKU3 XUC ITAAW, YYHKMU Y3rapuwnapaary kaTbui Yexknaw-
nap yHUHr KOBUNUATUHKU My bTagUNNalTUpaau.

Pax6ap xap gqoum y3 sasudanapu govpacuaa uis oputaau, Tonwm-
puknapuHmn baxapysyu ogamnap daonuat 6unan 6ang 6ynaam, myam-
MOHM eunwifa Takép Kouagara axaMuaT bepmair, Waxcuil Mynoxasanap-
AaH kenub 4nknb énpawnwra Tanép Typaau. Ykysnu pax6ap myeadda-
KMATNAN Uiy yCnyGuHU pUBOXNAHTUPAAU, YKYBCu3 pax6ap aca yaura
ByicyHyBYMNaPp MLLKra MOC KenaauraH éxku Kynai 6ynran HaTuxara apu-
WML UMKOHUSITIAPUHA NakkaMangw.

Pakobart KobunuaTuHK Ba TKOpAaT MyTaHOCHBNUIMMHKU caknaw yuyH ynap
[OUMO y3rapyiunap Tabcrpuaa u IPUTMOKNAaPH NO3uUM. XaTTo KOPXOHa-
HUHr 6upop 6ypuarnaa xxamoanaH axpanrax xonaa uiunanauraH UIWHHA
Xam TawkKu MyxuTaaru ysrapvwnapaaH xa6apaop KWnmb TypuLlmn nosv.
Wy Tycdarinm y y3 kyumHu Ba WaAxXCUK ULLITUPOKMHK AXLLMpoK cacpapbap
aTuwra Mysadday 6ynuwmn napkop. dakart paxbap xamoa kyuuHu Gup-
NalTUpMLLIM Ba YHW TaWKWNOT oNaunaa TypraH MakcagHy aManra owmpuLL-
ra cachapbap 3Ta ONUIWIM MYMKUH. ByHu amanuéTaa vkkuTa MaB3yHU pu-
BOXNaHTUpU6, xan atunagwn. bupuhuucy, adsanmmk — Kyapatnu kypon
6ynub, pax6ap "bus 6y nuHn 6owkanapra HACOaTaH AXWKUpoK Gaxapamus”
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wuopu octuaa uw onub 6opub, nwuunap yHu kynnab-Kyesartnawm HaTu-
xacuaa Xuaauia Hatvkanapra apuLLMWKn MyMKuH. By YpuHaa Ba3udbaHuHr
MY XUMNWIW @ xaMUAT kach aTMaiau, YyHku adpaannuk uuga kyapatny omMun
6ynu6 xuamat kunaagu. NKkuHuucy, MaB3y — MOCNALLWLL — Ba3WUAT Aadb-
BaTUHW Ba Y3rapuwNapH1 Te3 Ba UWOHYY Tap3aa Mapok 3TULW KOBHUIMATU
FYpypnaHuvil TYWyCHHI PUBOXNAHTUPaAW. Xap UKKanacu xam manakanu
ULLHKHT acocu 6YnraH ¥3apo xypMaTtHi MycTaxkamnanau.

Pax6ap ncTuKBONHKU kKypa ONULIM Ba TalLKWIOT yMyMUii chaonuaTu-
Aary vinap xMccacuHn OWMpULL Makcaa €KW UMKOHUSITNapu TyFpucuaa
YyKyppoK hUKp IOPUTMOFU No3uM. KyWuaary casonnapHu MyHTasaMm pa-
BULUAA xap KaHAaW nwra €xkn sasncpara HucbaraH Gepul MyMKUH.

1. By uw 3apypmu?

2. NwHn 6axapuw 6yirda wkpouura KyWunaguraH tanab erapnumu?

3. YHUHr épaaMuaa Makcaara 3punil MyMKUHMU?

TpaHcnopt Gynumura xaeob 6epysun Mappu ucmnu pax6ap muconu-
Aa 6yHn kypmb Yukamus. Xap kyHu aptanab Ffappu ¥3 ypuHawruaa ackup-
raH, Konok onepauusnapHy 6axapaau. FappunaH 6axapaguraH Wy KaH-
Yanuk 3apyp EKm My X UMSTUIMHM X eM KauoH GYnum, TalwkmnoT cypuwtupma-
raH, YMyMui MILIATA KaHYANWUK XMUCCA KYWUILIMHA xaM xed kum Tanab
kunmaraH. Mappu kynrHa 6ouka opaMnap CMHrapy TawKUNOT WK YYYH
¥3 XUCCACHW KYLWMLUMHW Tax W KUNULMHKM Ba GyHUHT ydyH 3apyp GynraH
BaKTHW xam Gunmaran. Hatwkana 6up kaHva nmkonuatnap 6oii 6epunraH.

["appv ¥3 MWWHKU YyKyppOK Ypranuwiy, yHaar ¥3 xuccacuHy aHvkna-
Wy noaum, 6yHu y uMKkoHu Gopuia aHuK Ba pean amanra olwupuyLLIn Aap-
kop. Y 6y MaKcaaH1 amanra owupuiuaa "Tusum"” ycynu Taxnunuaat ¢oin-
Aanaxuwm MyMkuH. Bactnab ycyn exrun-ennu 6ynub kypuHULLA MyM-
KMH. JlekMH y oGbekTUB Ba aTpodnuya Taxnun KUNUwWAa KeHr
kynnanunagu. Mappu 6y éHgawnwkm yaraptupub onranaan keiuH, 6y
ycyn épaammuaa y3 xoauMNapuHuHr uwmiu 6axonatus MymikuH. UWHUHE
Ba3uchbacy HUMaHUAMP Y3rapTMpULL €Ky KanTa Kypub YUKKLL @KU TUIMMNK
éHgawuw Tunuaa "TpaHchopmayma” éku 6up xonatgaH UKKMHYM Sup
xonatra ytuw aeb atanagu.

Tusumnu éHAaLIML KOHUENLIMACUHIA Yy KyPPOK YpraHuil Ba YHUHT NnyFfa-
BUIA cyanapgaH doiganaHnb, 6us akTuwnMMmMa MyMkuHim Gapua uwnap-
HUHT BaskcbacK acocaH TpaHcopMauma "unab Ymukapuilfary xapaxar”
xucobnaHann. By foaHmn Kyitnaam kypuHuwaa uoganatl MyMKAH.

KUPULL - ¥3rAPULL - YUAKULL

Ouwarpamma y4ta cason 6unaH xynoca kunuHagu:
1. MwaaH kanaai "nwnab yukapuw” kytunagu?
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2. "XapaxaTt"HWHr KaHaaW 3Hr camapany yaraptupuw wynu 6op?

3. bapya xapaéHnap amanaa Gynuwu y4yH KkaHaawn "xapaxat'nap
Kepak?

Amanpa 6usHecHuHr 6apua coxanapuaa, SbHU oaaMnapHuHr 6upra-
nvKaa vwnawnapy MyMKuH 6ynraH xoinapaa 6vp oaamHUHr "nwnab
ynkapuw"” Gowka 6up ogamHWHr "xapaxat'w 6unaH Gornuk Gynagw.
Kynuunuk pax6apnap acocuit 3TUGopHU "nwnab 4mMkapuwra kapatagu-
nap, 6y TywyHapsiy, YyHiM ynapHu HaTioka xvsukiupagn. VkkaHiM TOMOH-
AaH, 6ow kapunysuyunap Tawku My xUTra Ba "xapaxart'napra acocuii 9bTu-
6opHu kapaTuwra moun 6ynagunap. Tunuk xonataa ynap 6owkanapra
GornuknNuriim xuc aTagunap sa 6owka 6ynuHManapHUHr camapacus utu-
nawunaaH Hopo3u SKaHNKUKNapuHK udoaa atagunap. TUsSUMNIK EHaalunLL
613 yuyH GewTa aapaxaHy TaakuK KUNULWHK TaKo30 3aTagu. ARHUKCa, y4yH-
YU papakana pax6apHUHT TYTraH YpHU anoxuaa axamuaTra Monukaup.

1-napaxa. Basudba: Cu3HWHI KyuuHrM3 capd kunuHaguraH anoxuga
BaKT Tanab xunyBuM xapaxar.

2-papaxa. Ww: CusHnHr 6apua xapakaTMHIU3 Ba uwra ymymui
XUCCaHrna,
3-papaxa. WUwun Nwun rypyxu — cyHkumoHan 6ynunma, 6ynum,

rypyxm: 6purana ékun 6yTyH MUHTaKa.
4-papaxa. bynuHma OyHkuuoHan 6ynuHmanap éxu Gowka anoxuna
(yyacTka): wLMMNapaaH Taulkun TonraH rypyxnap.
5-napaxa. Tawunor: KopxoHa.

Cun3 6GeBocuTa TabCUp STaAUraH Aapa¥aHu TUSUMAWU TaxnNun KUNuL
anoxuna MabHo kach atTaan. Anoxuaa onUHraH xUCCaHn TYFpU aHuknaw-
ra épaam Gepysumn Beluta MyxuM caBon MaBxyA.

1. Cu3Hy ¥3 NaBO3MMUHIM3AAH YeTNAWTUPULW KaHaaW okubaTtnapra
ONKnB KenULIK MyMKHH?

2. YIraH oritu ot faBomuaa Cua apuLLraH 1oTyknap kauaan 6ynau?

3. Cu3HuMHr TawwkunoT yuyH coiganu 6ynraH ¢aonuaTUHIM3 HUma-
nappaax w6opat?

4. Cu3 y3 10TyKNapUHIMsHy kaHaai anmknarad 6ynap aguHrma?

By caBonnap yctnaa axwunab yinab kypub, y3 kapawnapuHris-
HU WwFunuwnapaa aMTub, Dowkanap 6unaH UKP anMalUMWIKHTUS
doiaanuanp. By ogAKiA xONaTHK YKUTULL YYYH KUMMaTIIM UMKOHUAT-
ra aunaHrtupagu.
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XABOBIrAPNMKHUN TAKCUMNALL

Kapuiib 6apya TawkunoTtnap y3a paxbapnapvra sasudganap kynamura
kapab xasobraprnvkHn Takcumnab Gepagu. Xasobrapnukuu cesraH pax-
6apnap y4yH 6owka ogamnap épaamu 3apyp 6ynaau. NlexuH xasobrapnuk-
HY Golwkanap 3uMMacura loknatl Kyniuwiuk MeHexepriap y4yH KWAH keva-
Au. YyHkn ogamnap WiHK 1o3akm GaxapuwnapuaaH Kypkub 6apya Myxum
XapaéHnapHu y3napu 6axapagunap. Kyiiuaa takcumnail BakonaTUHUHT

6aban 6up choiinanu Ba foB GynyBun TOMOKNapK KeNTUPUNAAM.

dONJA
WLWHUHT TUFM3NWK fapaxacu nacrt

Awun rypyxnapu 10TyFu YYyH
KYNPOK MMKOHMAT 6ynaau
BolwkapyBYMNapHUHI PUBOXKN AX-
wwpox 6ynanu

Cesnw yyyH capd kwnuHagurad
BaKT Kamangn

l'ypyx wwinapu kynpox camapanu
6ynagu

Wwra éraawnl Kynpox mwkoaui
Tyc onaau

FOB
Cudbatra canbuil TabcuUp aTuWwM
MYMKUH
w GaxapunMacnury MyMmiuH

ByiicyHyBuunap 6unaH arnokaiu pu-
BOXNaHTMpWW Tanab aTtunagu
“Kyunu” waxc xads TyranpuLLn
MYMKWH

Kapopnaptu kabyn xunuw xapaé-
HU KUAUH Kevagu

MeHexepaa parGaTnaHTUpULL UM-
KOHM navipno 6ynaau

JKaBoGrapnukHu Gowkanap suMMacura toknaw OMUNKOpnuK HuFH-
avcuaan nbopat 6¥nub, yHU MeHexep ¥3uaa pUBOXNaHTUPULLN MYMKUH.,
HaBobrapnukhu oknawHu MyBaddakuatnu "Kydnu" waxc xasd xan
ITULIHUHT 3HF MY XUM TOMOHNapw Kywuaarunap "Kyunu" waxc xasd Tys-
AUpULLIN MYMKWH xucobnaHaaum.

XaBcp-xatapHu 6axonauu. YaBo6rapnukHu 6epuiy camapagopnuru
wyHaaH aanonat 6epaaukuy, yHra xoc 6ynraH xasd-xavap kysga Tytuna-
Aau, 6axonaHagu. Y3 xoAWMNapuHK MW 6unaH TabMUHNAO, BakonaTHU
6epull xapaéHuaa Y3uHUMHI GoluKapuLll MaxopaTUHU PUBOXITAHTUPULL
opkanu ByHra apywunanu.

BakunnukHu kobunuatnu opamnapra 6epvHr. BaknnukHu tuaxcra 6e-
pyw cboiiganuaunp. Arap ogamnapaa Kobunuat 6ynmaca éku sHrM TON-
LWMPKKHN BaxapuluHu Xoxnamaca, MeHexep ynap 6axapaauraH nuHu
TakOMUNaLWTUPWLL YCTMAA YANaLIW 3apyp.

Bakvnnukiy 6epuilll MEBEPUHU aHUKNAHT. ANoxuaa KOGUNUATHY owK-
pyw BakT Tanab kunaau. Taxpubann MeHexep XaBobrapnukHA IoKNaLHu
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ycTUpnG GOPULLIHWHT Kynaid iYnuHW TaHnaiau. OpTuxHa Tanat KWW xam
py xuih 3apbanaphu, uwaarv Bup XMNNUKHAHT By3unuwmHK, cudatra UWOoH-
YCU3NUKHKN, YMYMWA MyBadhaky. ATCUINNKHY KenTupub unKkapuwin Mym-
kuH. WyHuHrgek, TanabHuHr eTapnv gapaxaga 6ynmacnurin, ucpodrap-
YUIKKHU Ba XJTOKHUHI BY3UNUWKMHY KenTupmb Yukapagm.

MakcagHu Tyna Ba aHuK TYLUYHWULIFa 3puIvHr. BaknnnukHiy GepuiHu
manakanu xan aTuw makcagHv aHvuk Genrunatl, yMyMUA KEAMLWIULL, IOTYK-
nap MebEpUHM aHukNalHW Tanab aragu. Arap makcag aHuy 6ynmaca,
Ba3uda xam aHuk 6YnmMainau, apkuH xapakar Yeknanaaum, niHn 6axonatuy
amanga MyMivH 6ynman konagm.

OnauHra xapakar KMNUWHK Ky3aTUHL. “Y Ul HY kaHAai TywyHULL Ba
yHW 06bekTuB HaxonawHn 6unuus My xum axamusTia ara. Mygodgaa kunuw
TapTUG-KonganapuHu KWwnat ymkuil xashCUINUK TYWFYCUHW YiFoTaawm,
xaBd-xaTapHu KamanTmpaau, MacnaxaTt y4yH uMkoH 6epaau.

Macna xarnawyBHu MyHTa3am_ pasuwna yTkasnb 6opuHr. Bakunnuk
Gepuw GolwkapuL WaknuHK TakomunnawTupuw 6ynué, Gowwka ogamMnap-
HWM PUBOXKNAHTUPULW YUyH TONWWpUKAAH colganaHnw UMKOHWra aina-
HM6 KonmokAaa. YyHkn Bakun axwuy nwnawdy ypraHagy. Pax6apHuHr aca
¥3 xoaumura UwoHY Tywrycu optaau. By aiHu Yofga xap UKkarnacuHWUHF
ycuwm yuyH épaam Gepagm.

Bakunnukhn 6epuil MKOHUATNAPUHY KUAUDUHE. Xap 6up MeHexep
¥3 ULLIMHWUHT BUP KUCMUHK BakunNra BEPUWIHA KEHranTUpUW UMKOHWUATNA-
pUHU axTapaau. flekuH kaTTa KUCMUHU DepuLl HOpO3UNUK KenTUPKUG Yu-
xapaau sa GoliKanapHyHr TyTraH MaBKeWHU cycauTupagu.

Y3 XYKMPOHIUIMHIWE YerapacuHy OWAMHNALWITUPUHT. MeHexep Yaura
TErnWNK BaKUNUKHU Gepullii MYMKUH, LYHUHT YHYH YHUHT XYKMPOHNMNK
Yyerapacu aHUKNaHULWN NO3UM.

CAMAPANN ULLHU TAKOQWUPNALL

WwHunr cdolifany ToMOHWHU aHUKNALL‘Ba YHU Takaupnaw anoxuga
axamunaTra ara. ByHpai Basuatra pax6ap y¥3 XOAUMUHUHI ULLAary Wxo-
AW xUccacuHU aHuKNaLl Ba Takaupnaura maxcyc ky4 capcgpnaingu. Cus
n hbaoNUATUHIIM3AA Kyiinaary Ba bolka TakaupnawaaH doigananmo,
viwHK Gaxonail UMKoHUra ara 6YNULLIUHIME MYMKWH.

1. Axwun wHn TaH onuw.

2. MakTtoBHY udbopanau.

3. MaBxyg mabnyMotnapaaH 6upranukaa doiganaduwira Tanép
oynuw.

161




4. bowkanapra HamyHa Gynvwm y4yH XL UWHKW KypcaTta 6Gunuw.

5. Myn 6unaH Takgupnatu.

6. XyKyknHU owmpui.

7. XOAUMHUHT WLMHK TallKapyuaa TaH OnuLu.

8. KYwnmua TakampnatluHm kynantupui.

Pax6ap Takavpnalw xapaéHuaa ¥3 xoaumrapy 6unax Teckapy anoka-
Aa 6ynuwiv nosum. Arap 6y anoka Gynmaca xogum y3 uwivra pax6apHuHr
abTMGOPUHY ce3Maliin Ba BaKT YTULIM GunaH yHUHr Mwra 6ynraHd Kkuauku-
wu cyHa bopaan. JbTNBOp kamanb Gopuwy GunaH vwgaru HamyHa kv
cTaHaapT émoHnawanu. Pax6ap Ba yHUHr xogumnapy ypracuaaru ysapo
myHocabaTtnap Takavpnaiw GunaH xuaaui 6orrniaHrad 6ynub, aiHukca Taw-
KWK Youll Exn TYLUML BaKTUAA, STbHU XusmarT 6yinya KyTapunuis UMKo-
Hv kam 6ynraH naiTaa sapypavp. Takaupnatl TYpyU XOaum MexHaTUHUHT
yHYMOOpnurura, xaTTu-xapakatura Ba axwu wwnawwura 6ofnuk 6ynaau.

"KUAVNH OQAMNAP" BUNAH MYOMAJIAIA BY Avll

Pax6apnap kynuHua cypaigunap: "ByHaait onamnap 6unan kanpaw
Myomanaga 6ynuw myMkuH?". ¥Y3apo kuiiut MyHocabarnapHu ofiguHnaiy-
Tupuw CuaaaH y3apo TabCup XKapaéHuaa HUMa KUITULLKHIUS Ba HUMA Kun-
MaraHnMIMHIK3HK Kypa onuil Kobnnuatu 6ynuiam nosmm.

CU3 MYAMMOHWHI TAPKUBEWUWA BYTNIATUCU3

Ya-J3uHi SKKON TacaBByp KMNWLL OCOH amac. Y3un TyFpucuaa Tacae-
sypra ara Gynui, ackmya pUkpnawl keHr Tapkanrad 6ynub, xap xun au-
HuiA maHGanapaa xam Gy Tyrpuaa mannymornap GepunraH. Kuiinx ysapo
MyHocabaTnapra kaHAal xucca KYLUMLMHIU3HUA KYPULLIMHIKS YHYyH CH3 ¥3
EHAALMLMHIMEHN TYLYHTUPVILMHMS No3um. ByHu ukiu ycyn 6unaH aman-
ra owwupvw mymxuH. Buputuncupna — arpodagarunap 6unax Teckapu
anoka Gornaiu opkanu Ba WKKMHYMCUDA — V3 FORHMM3HU Ba KaAPUATUH-
TMSHW OMManawTUpYL opkanu amanra owupunaau. flactnab xap vkka-
nacu xam TOPTUHUYOKMMUKHK KeNTMPUG uMKapuviin MyMKMH, LIYHWHT YYyH
ynapHu 613 YyKyppox ypraHammua,

TECKAPW ANNOKAHU YPrATULL

Atpocaaru ogamnap kynunda Cua TyFpuHrMaga y3uHruara HucbataH
aHWKpOK TacaBBypra ara 6ynagunap. Ynap CU3HWHr WITUPOKUHIA3 pearn
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axamuUATUHU xUC aTagunap xamaa Ba CUSHUMHI ranMHmMara ea UWUHM3ra
3bTUGop 6epagunap. Atpopaamnap abTUGopu Cua yuyH My xUM MauIly-
moT 6epaau. NexmH oagamnap y3 TacaeBypuaaH kenub YukkaH xonga abTu-
6op 6epagunap, Gy aca 0OGHEKTUB xaKuKaTAaH y30KpoK 6YNULLIK xam MyM-
kvH. Ogamnap Cus GunaH Teckapu anokaHu 6up Heva ycnybnap épaamuaa
ypHaTub, ynapHuHr anoxkara 6ynran Mysocabatnapu parbatnaHtupunagm.

1. by xaxna 6eBocuTa cypaw opkanu.

2. Arap CusgaH cypawca, atpocaarunap 6unaH reckapu anoka 6of-
naw opkanm.

3. AtpodbparuniapHuHr abTubopnapura, fasabnanuwnapura, xada
6ynuiunapv Bxn xasac kunuwnapure 31.Tufop GepMacnuk.

4. Teckapu anoKaHW 9pKUH Ba EHIW1 YpraHiw Y4yH cgamnapaa saxuwim
KandbuAT YAFOTULL.

5. Teckapu anokaga MWTHUPOK YYYH tWaxcuid MaxopaTHW PUBOXMAHTU-
puvLL.

6. Ci3 ¥3 pKPMHM3HM WyHAAW npoaa ITUHIKK, atpodpaarunap YHUHT
camapasiv 9KaHITMrMHY TacaBByp ITCUHITAP.

Kuckaua arTtranaa, Cua aTtpothaarnnapHn Teckapu anokara 4akupuo,
ynapHUHr Cus TyfpuHruagari pukpuiv 6unub onuwnuHria sapyp. bByHaati
xonataa Cus atpodaarmnapra TabCUPUHIKS TYFPUCKAA TacasBByp ITUW
UMKoHUra ara 6ynacus.

¥3 KAPALWNAPUHIMM3HWU OLLKOP KUMMOK

Onpamnap xap xun Agapaxaga Tabcup atagunap. PauuoHan "wkru-
Mouii MeH" Tawkapuaa 6ynub, nekmH uppauuoHan waxc "MeH" UHCOH
kan6una awupuHran 6ynagu. AKCapuaT xonnnapaa UHCOH Yau TyFpucu-
[a KynuH4a HU30MKU Ba HoaHuK pukpra ara 6ynub, waxc "MeH" xyaa kam
TaaKuK KUNUHAAK Ba YpraHunagu.

Y3au Tyrpucuga Kynpok GUNMIHKHE MyxuM ycny6napuaaH 6upm yau-
HWUHF KapalunapuHK oLikopa 3Tyl 6¥nub, onaraa, GyHra ogamnap KaTTuk
KapLMNKUK KypcaTagunap. Ynap y3 MaHTUKCU3 KapawnapuvHu Xyaa coa-
na, VPUHCU3, BKUMCH3 xUC STULINAPK MyMKWH. Y3u Tyrpucuaa GyHaaii
huKp topuTULL Waxc "MeH"HY "napAa opTtuaa” TyTuLllra XMu3Mat KMnagu.

Y3VHIMSHUHI ERAALMILIMHIU3HL YPraHuil Ba OWKOPa 3TULL yJyH Cus-
ra Y3UHUHT 3HT CAMUMMWIA UC-TyitFyriapuHn uchoaa aTyBuM AYCTrap Kepak.
MwAaa ¥3 xonaTUHIM3HN OMQWHAALLITUPULLAA OCOH WYN YK, nekuH Cuara
Kyimgaru kypcatmanap épaam Sepmiun MyMKUH.

1. YpToknapuHriara y3 MakcafnapvuHIMsHu aiTUHr, 3 KaapusTnapuh-
M3 Ba MyHocaBaTnapyHin3Hu ypraHuiura wapout apatut GepuHr.
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2. Arap MaHTHKCU3 €Kn XXyaa kapama-kapwm dpukpnap 6ynca-aa, Cus
¥3 TYWyNapuHrusHu ugpoaa aTuiira Tanép TypuHr.

3. Mabnym naitnapaa eHrunivkK TyfoupULL Makcaauaa y3-y3nHImaHu
TaxNUn KWIKHF Ba MarHUTOoHra €3ub onuHr.

4, CU3HUHI €HOALLUUWLKHIV3HW YpraHvw XapaéHuaa aTtpogaarunap
kapawnapuaaH Cus xmkonart TopTMaHr €ku capocumara TywmaHr: Cus-
HUMHI MaKcaasnapuHIus, ¥3-y3uHu AKKOM TacaBByp aTULLAWP.

BOLWKA O0AM MYAMMOHWHI BUP KUCMUNP

Bup- meHexep aTpodaarvnap 6unaH kaHgai myomanaga Gynuuira
MyHocabaTnapunu Gungupmb wyHaaw geinau: "bab3aunapHu kynriab-kKyBs-
satnaw, 6ab3unap 6unaH aca éMoH myomanana 6ynuw kepak, acocui
MaKcag — KUMHU KUM 3XaHNurnHn Gunuwpup”. By kynon cancada me-
Hexep yvyH atpocbaarwiapra TabCup STULLHUHE UKKUTa MYNKUHKW aHrKnab
Gepawn.

K¥nnab-kyseatnaw. By nHcoH Gepagurad camapara kapab aHukna-
Hagu: wkobuir Kynnab-kyBBaTnawra casoBop 6ynraH MHCOH Kysru, Kam-
ynnuknapHu 6aprapad 3Tuw Gyinua kypcaTMa Gepull Ba MWHU MKOBUIA
6axonawra kogup 6¥naau. YHra casosop 6ynraH waxc y3uHu 6unuwv sa
WKO6MA TOMOHNApMHK XUC 3TUIWIWN Kepak. By ounk MyHocaGatia 6Ynub,
¥3uHK Axium xuc aTuwra épaam Gepaau, WaxCHUHT Ky4-KyB:a1nHm chaon-
nNawTupaam.

KeckuH MyoMmana. Kynnab-kyseaTtnalHuHr canbuit Typu xam maexyq
6ynu6, 6abau Gup xogumnapra "kecknH MyoMana” ynapHuHr paonnuru-
HY owupuwra acoc 6yna onagu. Ailpum Lwaxcnap "keckuH myomana“ra
vwaaH yeTnaTwiralaa, awanauin TAKOBY3KOPNMK éku canbuil MyHaca-
6aT1 6unaH xasob 6epaaunap.

Pax6apHini vikobun éHaolumwn atpocpaarunap 6unan MyHocabart-
na y3apo 6uip-SripvHn Kynnad-KyseaTnawHM TabMUHNak onaaurax, uk-
pnap anmaiiysuHu oduK 6ynuwmMra umkoH sipatub GepaauraHd MyxUTHN
ApaTuWwKn 3apyp. ByHra apyuui ydyH pax6ap goumo ogamnap 6unaH
anoka 6ofnawy UMKOHUATNIAPUHM axTapuyLLm nosum. LLlyHaaii kowgara aman
KMNUW No3uMKKM, CU3 HUMaHW ranupraH 6yncarrus, y CusHuHr YymHakam
XUCCMETUHIU3ra acocnaHraH 6ynuwu kepak. Angaiu éku xuina-Haipasr
viunaTuwra HucbartaH ¥3apo MyHocabaTnapHuHr Oy3unuun Kynpok can-
6uin oxubaTnapra onub Kenuwn-MyMKUH.
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BOLWKAPULI KWAMH BYNFAH XU3MATYUNAP
TABCUOHOMACH

Taxpubanu meHexxepnap rypyxura: "Kumni Gowkapuil kuiavn', neb
cason SepraHga, ynap Kyiugaru TaBcucbHOMa pyrxaTUHU B YHUHT ama-
nNUiA aHuKnawmHn uwnab yukaunap.

1. Danracanuk: ETapnu papaxaga vwHu 6axapmangu.

2. EByanuk: FasabHu kentvpub unkapysun axnoku 6unaH y3u sa onam-
nap ypracuparu MyHocoGaTtHu "saxapnaiau”.

3. HyHok: OMagHu kynaaH boit 6epmacnukka UHTUNUG, gouMo oman-
cua 6ynub konaaw.

4. XuccnéTra Gepuysun: Y3 xuccuétura kynpox Gepunra 6ynaau.

5. MavHaeui 6y3yk: OnamnapgaH ¥3 MandaaTtn uynuaa gownaana-
Haau Ba TUSMMra 3apap eTkasaau.

6. XvMos xonaTUHK Jrannall: Xap KaHaan ysrapvira Kapliv Tycuk-
napHu 6apno Kunuw.

7. Bow TopTUW: Xap kaHaan HypaaH aon KouuLL.

8. Xuccuértcua: Atpothaarvnap ynapra rermaigu.

9. Akncus: HoaHuk €k yeknaHraH xynoca ynkapagu.

10. Y3ura wiwoHy: Xatora #yn KyimMacnukka MHTUnaau.

11. KypKok: HuMagaHaup xaBdcupat, Y3MHUHT UMKOHUATNIapUHW Yek-
nangw.

Pynxar TyraraHaaH keitvH meHexepnapaax 6upu Typub wyHaan geau:
"Arap meHAa I0Kopyuaa KypcaTtunraHnapHuHr xammacy Maexkya 6ynca, Men
HUMa KUTULWIUM Kepak?”

Y3APO MYHOCABATIAPHU SIXLUUANALLL

KwitnH yaapo MyHocabaTtnapHu AXWKNALLHUHT OAAWA yenybu ik amac.

1. Cu3 y3uHm3Hu Gollika onam YpHuaa kypuHr. ByHéray kaHaa kapai-
Au? YHWHr ypHuaa 6¥nuiu HuMaHn adrnatagu?

2. bowka ogaMHU HUMma KusukTupaagu? By Tyfpuaa yunab kypuHr?
Humara y y3 xyunHu capcnangu? Huma xakaa ynap ranwpagunap?

3. 'HCOH axnokura HuUMa TabCcup KUINKWWNHKA aHUKNAaHr? ByHuHr yara-
puiwura onub KenaguraHd xonar éku kyd Gopmu?

4. Cus HamyHaHu Benrunali onacusmmn?

5. Ouuk MyHocabaT apatuwt 6opacuaa uwnaicuamu? By xap 6upun-
ru3Hn Gowkanap 6unaH ToTys 6ynuw 3apypuaTura onub kenagumu?

YmMymaH "kuiavH" opgamnap 6unad uunai Gunuw sapyp. Xey 6ynma-
raHga 6y epaa kabyn xunuHaauraH Kapop Y3MHM3 TyFpuHrMaagary Tacae-
syp xucobnaxaauw.
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Arap Cuana y3uHrua 6aprapad ata onmaraH Supop kuwy 6unaH yaa-
po MyHocaBat MyaMmocy maexya 6ynca, 6y 6unaH Cus omagcuanuk ypy-
fUHU codraH 6ynacus, arap cus 6y Myammo yctiaa ww onub Gopcanrus,
YHK xan aTUWKHIU3, SbHY ¥3apo MyHocabaTnapHW AXWWNALWHWHE peart
UMKORMATUrA 3ra Bynacua. NekuH ¥3apo MyHocabatnaphu sixiiunatura
xapakaT KWMHraHaa xaM yHaa MaslyM 3apapnuy ToMoHnap Maexyga 6yna-
au. bynap xyringarunapaaH uGopar:

1. BakTHu 6exopra capd atacus.

2. Masxyn BasuaTHu Oyanb, aywMaHNuK MyHocabaTnapuHin kentu-
pu6 YnKapuil MyMKUH.

3. MyammonapHhu anuknawra 6ynrad katta abTubopHu tanab arys-
uu, KuMHanran ogaMnap caduaaH o onui MyMKUH.

4. Fanaba xunrannap 6unad HUKoGnaHraH Waxcui KypalHu akc aT-
TMpYBYM TYKHALLYBAA IOTKM3ULL MYMKMH.

By kamuunuknapra xapaMaii KuinH yaapo myHocabaTtnapHu sxwmnaiw-
HYHI YMyMUIA hORNaNKU TOMOHM KyprHUG TypuGau. Kynura, paxBap yau ogam-
NapyHn TaHnaL ypHUra, xoaumnapHu yHra GupukTvG Kyiauuraau, ynap opa-
cuna Tabuwii y & 6y mabhoga "kwimH" GynraH oaamnap yupaium MyMKUH,
KwitH onamnap xam Kynpok I0TyKnapra apuumLLsiapi MyMKUH. BYHUHT yuyH
pax6ap MaxopaTuHu cuHoBAAH YTKa3ML No3um Gynaau. Pax6ap yHuHr MexHa-
THHW YHYMIU KWnuw yuyH épaam 6epa anagumun? Taxpubanu pax6apHuHr
siHa 6up cuHOBM WyHAaH nGopaTin, xabyn kunuHraH 6apya xogumnap 6unax
6upranukga camapany chaonmAT KypcaTyByM muMKM GYnuHmManapuiv Tawkan
aTuw Ba Bowukapuw xoGunuaTwra sra Gynuwmavp.

BOLIKAPWULLE MAXOPATWUIA 3IA BA 3IA BYNIMATAH
MEHEXEPNAP TABCM®HOMACHU

Bus camapanu pax6apnuk Taxxpubacuiu pyBOXXNaHTUPULL MyXUMITU-
rMHK anoxuAa Tabkuanab, yHra xoc 6ynraxd TapcudHoOMaHM Kyinaa ken-
TUPMLLHK NO3WM TonauK. KatTa Taxpubara ara MmeHexepnap TascudHO-
Macy Yanaa, kam Taxpubara ara 6ynraH meHexepnap TaescudpHoOMacK
3ca YHraa kenTupunrax.

BOWKAPULL TAXXPUBACU BOLUKAPWULL MAXOPATU
HOKOPU KAM
1. Axnoku, xoaumnapu axnoku aco- 1. Xogumnapu axnoku acocuaa
cuna Huma étraHuHm 6unaaun HUMa étraHura abTUGop GepMaiau
2. Arap uHTU3OMHM YpHaTHw Tanab 2. Xaso 6unaH Gornuk 6YnraH
KWMKUHCa, yHW aManra owmvpaam xapakaTnapaaH y30KpoK opaau

3. XXamuatparu yarapuwnapra 3. BoWKapUWHWUHI ackupraH ycny-
Kapab Gowkapuw ycnybuHu moc-  6ura aman kunaau
nawTunpagu
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4.Y3 haonuaTnHn Gaxapuwra Tab-
CUP 3TULLIHK TyLIyHaau

5. Atpocdbaarunap 6unaH Sxwu my-
Hocabaraa 6ynagu

6. AHnk kKypcaTmanap 6epaaum

7. XoagnMnap WWWHKW MyHTasaM
Taxnun kunub 6opaan

8. HamyHanu nwnapHu parGatnaux-
Tupagw

9. NwHy Taxnun kunuuira TU3UM-
nv éngawagm

10. Bakunnukun maxopat 6unan
Gowka xoqumnapra 6epaau

11. Canbuit kynnaG-xysBaTnai
xonnapuaaH ysok lopagu

12. Mxobwii Teckap anokaHu ypHa-
Tagu

13. KnitvH ogamnap 6unaH Moc my-
HocabaTtnapHu ypHaTaau

14. Xas-xatap ryfunca, ys ry-
pyxfnapuHn xMMOR Kunagu

15. Xoaumnap nwwura kyn xucca
Kywiumin yenyBburu axtapaam

16. IOTyKnap Me3oHUHU aHUKNaii-
Aau

4. Y3 mexHaTUHWU aManra owmpuLL-
ra Tabeup atuw 6Yimua Tacaeeyp-
ra ara 6ynimanaun

5. Atpodhaarunapaa canbuiz MyHo-
cabat ywroTtagu

6. AHUKNMKKa UHTUNIMaRaW

7. XoguMmnap UWWHKU ¥3 xonura
Tawnab xysaau

8. HamyHanu uwnaphuuv pafbatnan-
TupManau

9. Me xHar Taxnunura etapnuya én-
falumManaum

10. BakunnunkHm 6Gowka xogumnap-
ra 6epmaiigu _

11. OpTtukya can6uii Gowkapuul yc-
ny6ura ara 6ynaagu

12. Xoaumnap vwuHu wxobun 6a-
xonau UMKOHUATHra axamunaT 6ep-
Mauau

13. KuAnd ogamnap 6unax 4yukuwa
onmanigu

14. Y3 rypyxuH1 xumos Kunmaiigm

15. Nwiaa etapnu 6ynmaraH xucca
6unaH KaHoaTnaHagu
16. IOTyKnap Me30HWHW aHukKNaw
KoBunuaTtu 6Ynmaiiau

KAYOH PAXBAPIIUK TAXKPUBACUTA
KYNPOK 3XTUEX CE3UNAON?

Pax6ap rypyxra 6esocuta xasoGrap 6ynraHga 60WKaAPULLHUHT 3HT
IOKOPK CanoxuATUra axTUEX ceannagu. XoaUMNapHUHT ULLIra XMCCaCuHN
aHuknai KuiuMH 6ynca, ku MLITUPOKYUNaPp YanapuHu xypMaT KUNULLHWUHT
ycvwura 2xTuéX cesca Ba ynap 6axapaérran vuwHu amanra owmpuiwiaa
WUMKOHUATNAPHW TyNa HAMOEH 3TULL YYYH KU3UKWMW eTUwmaca, paxBap-
HUHI KOBUNUATUHK YeTUpUIra KYNpoK axTUéX cesunaau. Mypakkab uiHm
6axapuLina rypyx absonapu caMapanu TabCup 3TULLITAPY YYyH xam pax-
6apnaH kaTTa Maxopat Tanab kunuHaau. Bolukapuy Taxkpubacu kam 6ynrax
paxbapaa WUwHW HasopaT kunuw koGunuaT 6ynmaiian. Ynap ogataa tex-
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HUK XXapaéH MeHexepnapu 6y¥iub, ¥3 nwnapuav 6axapys4u Ba yHra Mmoc
KenyBuM Wwaxcnap xucobnaHnwanm.

10 - YEKIOB:
YPrATULL MAXOPATUHUHI ETULLIMACTIUTA

Y pratvi — GoluKapuLL Xapa&HUHUHT MyxuM Basudacu. Xap 6up pax-
6ap ¥3 xoaMMMNapuUHNHI ManakacHW OWNPULL TYFpUcCKAa KaiFypuLLn Ke-
pak. Xap 6up ogaM y3 ManakacuHK YCTUPULLIHUHT MabITYM UMKOHUATUIA
ara. by umKoHnaT kummaTnawnG Gopran capu yHaaH doiganaHiul axa-
MUATU xaM Yeub Gopagu. OpamnapHuHr ycuwuHu TabMuHnaw 6otuka-
Py caMapagopUrMHHT My X MM oMunu 6Ynub, Kyrinaary HaTwkaHy kynra
KMPUTULL UMKOHUHK Bepaau.

1. XoanM pyxuii kaitbuaTy Ba KN3VKULLKHK YCTUPaAaM.

2. Mwpa 10Kopy HaTWxanapra apulimMi MMKOHUHK Gepagu.

3. Hom3ognapHuHr naigo 6ynuwm Ba ynapHy I0KOpYU nasosumnapra
KyTapuw MymkuH Synaau.

4. Xaétunii Kyy-KyBBaTHU OLIMpPaAK Ba Kynaw My xuT sipatagu.

5. Uw cuchaTuHrHr MyHTasaM ycuwwura épagam Gepagu.

KenTupunraH HaTwkasui KypcaTKUYNAPHUHT akcapuaTi nwnab unka-
py caMapagopnurura, xaéTtuii dhaonnuru Ba MabHaBwid My xXUTHWUHT py-
BOXWra Tabcup atagu. Kynuunuk ogamnapga kapumnuk YRnapHUHT Uuku
AyHécuaa Masxya 6ynub, mocnawysyaHNUKHUHN WykNur Ba xadcana-
CU3NUru ynapHu yanapura UoHWLINapuaaH sa ¥3 kyvnapuaaH Maxpym
Kkunagu. LaxcHu Ba ManakaHu YeTupui — 6y xUCCUil OXKUINUKAEH KyTy-
NULLIHKHT MY XM, BOCcUTacu. XOAUMNapHU TakoMuNnawTUpuLL 6unat wwy-
FYNNaHyBYU MEHeXep UWNAPHUHI 3HepreTUK MaHGanapuHu kynaitupa-
AM Ba ynap Me XHaTUHWHI caMapaaopnUrMHu olwnpaau.

MEHEXEP — KYLWWMYA XU3MATOA — YKUTYBUU

KynruHa Tawkwnotnapaa Manakanu YkuTyeuunap nasosmmu 6ynub,
ynap xoaumnapra Macnaxatnap 6epuwagu, ykys kypcnapuxu onub 6o-
puwaau Ba 6olka WyHra yxiwaw Basucanap 6unaH WyrFynnaxuwagu.
NexuH manakanu ykutuw, 6y anoxnna massy. ByHu x03vp My xokaMa Kun-
ManMu3. B1M3HKU KYynpokK DolukapyBYN-aManuéTun YKMTYBYUNUK Ma xopaTn-
HU YCTMPULL YYyH HUMa KUNMOK KEpak, fieraH caBornap KM3uKTupaau, ynap-
HUHF M4MAaaH KyhuaarunapHy ano xuaa kypcaTuwl Mmakcaara mysodukamp:

1. Waxcui yeviumnm TabMUHNaL y4yH Kynamw myxutra ara 6ynuuw;
2. Axxaxon axTuéxHn 6axonall Maxoparu;
3. Macnaxart 6epus maxopaTm;
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4. N xapaénnaa cabok onuw.

Xap xaHgaii paxbap xam kaicuaup MavHoaa YKUTYBYM xucobnaHa-
An, YyHKV ¥3 haonmnaTty xapaéHuga ogamiiapHu MyHTa3am paBuwaa yeTu-
pyWw ycTuaa uw onub Gopaaw. Ypratuw yuyH xopuii nunab yvkapuw
macananapu aactnabku mabnyMoT 6YnuG xuamar kunagu. Xey kum me-
HexepAaH Manakann YKUTye4n Taxpubacunu kyTmaiau. ek ynap yxuw
XapaéHuga aHr Hoé6 acbsannukka ara 6ynagunap, AbHW Mwnat yuka-
pvuwaa Ba vwaa pywv 6epraH xopucanap Ba BOKenuK pean 3kaHIUrMHW
Kypagunap xamaa yHra UWoH4 xocun kunagunap. YuHakam puBoX KyH-
[anvk MexHaT yHyMgopnvruau owmnpu6 Gopuwga ¥3 akCUHW TONMMOFU
nosum. JlaBosum 6yilnua toxopn 6ynraH waxc OyHM amanra owmpuuiga
MY xMM xuUcca KYLWMOFU MakKcaara MyBoduK.

LWAXCUI YCULLITA KYNAW MYXUT APATULL

Mamoaparu MaBxyp LapouTra IoKopu Naso3uMnu paxGapnap axnoku
Ba EHAAWMLLW KaTTa Tabcup kypcatagw. TYFpy LLapT-WapouTnapHUHr 8pa-
Tunuww paxBap xoAUWMHUKHI kMcmau Bynca-aa axnokgaH ganonar Gepa-
o, xoaumnap GyHra 3bTMGop Gepagunap xamaa pax6ap HUMaHu parbart-
naHTMpagu Ba kagpnawau, HUMaHu pag aTagu Ba xasonanau, ky3aTtub 6o-
pagnnap. Xaér Ba Ul Tyfpucuaa paxbapnapaa kynmHa cuikp-Mynoxasanap
6ynunb, xogumnap yHuHr cpukpnapuin nHobartra onagunap.

MeHexepHuHr atpodaarnapHy yctupuilra 6ynraH guip-Mynoxasanapu
6up xnn amac. Oaanipox kKNG uKp lpuTagurad 6yncak, pax6apnap Kyi-
naa KkenTUpUNraH MopersIapHuHr GupuHKU Tarnaw Tapadaocpuanpnap.

Xaszonosuu — YKyB xapaénmuaa Ayn xyuunran xato yuyyH anbnanau.

PacMuaTin — Koupanu caBonnapra acocui 3LTMoopHu KkapaTagu.

Skkaxon énpawmw — xap 6up waxcra y3 Taxpubacu acocuaa ypra-
Huwra épaam bepagw.

Axpatnb KyI0BUM — wWaXcuit uwra apanawumiwgaH kodagu. Kynna6-
KyBBATNOBYY — ypraHWiLHW Ba T3OKMK KWULLHK parGaTnaHTMpagu.

Wyn-iypux kypcaTyBun — kypcatManap 6epuis 6unax YeknaHagu.

Benapsonuk — GowkanapHUHI Youwura abTubop 6epmacnuk.

Pax6ap myHocabaTu Ba xamoagaru BasuaT ypracuaa TyFpuaaH-TyFpu
anokagopnuk maexyaaup. fllekus pax6ap aonuATUHUHT SHT My x UM
KypcaTtkuunapugaH 6upu — ogamnap KaHva Kyu-KyBBaTHU Y3 wvllura Ba
Laxcun ycuwmra capd kunuwinapura Taiép akaHnuknapuHu Gunuwamp.
Bab3u 6up MeHexepnap ¥3 xogumnapu paon Ba camapanu uiinawunapu
y4yH ¥3 kyunapuxu cadapbap atcanap, 6owukanapu oumK xasoaary KoH-
yepT NanTruaa KyunraH xanara yxwaw rabcup atagunap.
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LWaxc Y3aMHWHI PUBOXWUHW TabMUHNALLra capd KunaauraH kyy 6unax
dapgnanagu. babay Gup ogamnap y3 UMKOHUSITUHW OLIMpULLTa 3bTUGOP-
HW KapaTtcanap, Gowxkanap xaér okuMuHu yaraptupnb 6ynmanau, aerau
TywyH4a 6unaH uw loputagunap. Ackuda KyHaanuk xaér, ogaMnapHu y3
MMKOHUATNAPUHUHS BUp KMCcMKaaH oraganaHu UMKoHKUHY Gepaam, 6yH-
Aav opamnap daskynoanaru xonataaH xanpartra Tywu6, 6apkapop Ba
cepyHym Ky4-KyBBaTHW yanapuaa Gopnuruiu xuc atagunap Ba yHu ca-
dapbap aTMwira xapaxkart kunagunap.

Camapanu uw onub 6opyBun MeHexepnap WHCOH KyY-KyBBaTUHWHI
Tyna HamoéH Gynuwm Ba iyHanuwura kartra Tabeup kypcaTtagunap. Ynap-
HWHr Basuacy anoxuaa onMHraH XoquM UMKOHUSATRAPUHU TYLLYHTUPUL
Ba YHU TYNapoK HAMOEH 3TKLW BOCUTanapuHu TonuuliaaH ubopar. babau
6up MeHexepriap axonnb parbaTnaHTMPYBYM MY XUT ApaTULLHKA AXWH Gu-
nagunap, 6owkanapu aca aTpocra MWweKMac Ba Kaiicap ogamnapHM Hin-
b onagunap, ynapHuHr lwaxcwii pusoxura Tanatu HoMabnyM Ba KOHU-
Kapcus 6Ynnb konasepaam.

MAXOPATHWU YCTUPULI

MHCoH ManakacuHy YHUHI Maxopar gapaxacura kapab aHuknail MyM-
KMH. Y3 KaCBMHUHT GUNAMAY YCTack XOM alwéaaH 1oKkopy cudatnm Maxcy-
not Taképnaw kobunuAaTura ara 6ynagu. Ycranuk taxpubacu Ba uwra
6ynran myHocabat pabpukagam happolHUIMra Ba ONUM-TaaKMKOTHUHN-
Kura TeHr. Xap kannai kacbaar onamnap 1oxopu cupatinv HaMyHanu wHu
ypraHuiu Aynanuimna Taxpubara ara GynuLl ydyH kaTbuit MHHTUNAAMNaPp.

Pax6apnapHuHr Mmaxopat fosacuHu Kyhuaam xapaéHiu ucoganai
opxanu xap xanaa# 6olxapuL BasuRTUAA Kynnaiw MyMiuH. Pax6ap ca-
Bon Gepaau: Tervwnu xoauM enkacura MaxopaTHUHN kaHAaW Makcuman
Aapaxacw loknatunraH? By cason myaiiaH ogqamra 6epunraHna xxaeob
x03uMpM Kypcatkuinap 6unaH TakkocnaHagu, YHUHr apku aca apuLumLl
No3uM GynraH MaxopaTHHHT YCHLLMHK Kypcataau. YpTaua kypcaTkv 6u-
naH Mypocara Kenuw xato 6ynap aam, YYHKM ¥3 ULMra xakuxuit fypyp
ypTadagaH 1okopu 6ynrax kypcatkuwunapaa Hamoés 6ynaau.

BYTYHI MAJTAKA — OPANUK — MAXOPATHWHIT FOKOPU
MMKOHU MMKOH JAPAXKACHU

Camapanu uw lopuTyaun meHexep xap 6up xoaumra épaam Gepaagu:
/1] x03upru kypcatio 6unaH TakoMuNNaLraH Maxopar KypcaTKium - ypTa-
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cugam chapkHu TYLWYHTUPULW, /2/ By kypcaTKU4HKU YCTUpULLIFa dabBaT 3Ta-
An. Ailin xxapaéH nasomuaa pax6ap xap 6up xoaumra macnaxatnap be-
pyLL, Teckapu anoxa ypHaTuw, KypcaTkuunapHu 6axonaw wynu 6unax
ypranuvil Ba Taxpubaniy owmpuul yuyH Ugarm UMKOHWATNapaaH donga-
nauuwra épagam Gepagmn.

YPFAHULWLIA EPOAM BEPYBUX MY XUT TABCUPHOMACHU

Arap xaMoagaru MUKPOUKIAM YKUTULLIa YuHaKaM KU3UKULW yirFoTca,
KYynruHa Myammornap ogamnapHUHr acKupuwn (kekcaiuwm) 6unan aon-
3apbnurHm yKoTa Sopaan. dckUpULL KoHLENLUACU (MabHABUA 3CKUPULLY)
TexHUKa coxacura xoc 6ynub, yHu ogamnapra xam Kynnat MyMKuH. Arap
0QaMHUHT AyHEKapaluy, MOCNallUWKW, Ba UWnaw KoOUNuATH YeknaHra
6ynu6, nw xapaéunaarv Tanabnapra xaso6 6epa onmaca GyHaaii ogam-
napHW MabHaBui ackuprad ogamnap neb tascudgpHoMa Gepul MyMKUH.
Opnataa MabHaBWil 3CKMpraH ogamnap ypravagaH oKopu éwaarv ogam-
nap 6ynu6, 6y xonaTHuHr acocuid cababu ytran xaét gaspu 6unaH 6or-
nug 6ynagun. Ogamnapaa, KapUNUKHUHT xap XU camapacuHu Takkocnab
KYpuWw MyMKuUHKM, 6aban 6up ogamnap eTMuWw €W Aaspuaa xam ¥3 Kyu-
KyBBaTWUHW, vMwra mocnawmw KobunuaTuHn caxknab Konran Ba gasp Ta-
na6napura moc pasvwwga haonuaT Kypcartralnap.

Pax6ap ogamnapra waxcuid yeuuira épaam 6epa 6opub, Mukpouk-
NUMHK ce3unapnu Aapaxaaa axwunawm sa 6y ounaH WaxcHUHF MabHa-
BWIA SCKUPULLMHUHT ONMHM ONULL MYMKMH. MabHaBWiA 3CKMpULL NaBO3UMra
6ofnuK aMac, KoMNaHUA pax6apu YHUWHr kenuwuHu KyTub yTupman aru-
fiyB4aH Ba ounk 6ynub Konuwmn ydyH kepaknu Teruwnu tagbupnapHu
amarra owupMoru noauM. OgamnapHu ypratuiira épaam 6epys4un My-
xuTra xoc 6enrmnap Kyhinaa kenTupunrau.

1. Spvnwm no3um 6ynNraH MaKCaaHUHN MyTNAKO aHWUKNUIK.

2. OpgamnapHuHr y3 Taxpubacura o6beKTUB Kapatin.

3. Xap Oup ogam Y3UHUHT YCULUMHK PUBOXMAHTUPULLIK.

4. Kynrunu 6ynuwigaH KypkMai xasdp-xatapra Tanép 6ynuiu.

5. MexHaT TaxxpubanapuHuHr ycrupuiira mabnarnap axpaTtunuium,

6. Yeuwpna Xap kaHgai UMKOHUATAaH camapanu doinanaHu,

AKKA TAPTUBOA YKUTUW IXTUEXKUHU AHUKNALL

Paxbapra KynruHa kuivH Tonwupuxnap 6epunaan Ba ynapHuHr opaca-
@ 2Hr Kyn )KapoxaTnaHyBuKcK Ba Xylumyomananu — arrecrauus cyxbar-
napuHv onub Gopwi xucobnanub, uw xapaéxuaa y ¥3 xogumnapu uuHn
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Gaxonainu Ba YHUHI HaTWKacuHK MabiyM kunagu. By Taptub-kouaa Goww-
NWK Ba YHUHI XO4WMNAapUHWA 103Ma-103 y¥3apo MynoxkoTaa Gynuwura ép-
Aam Gepagw.

Kynuunuk ogamnap, yanapuxu GaxonaunapuHu, Xycycan, UMTUXOH
KMNWLLINapUHW Ba YNapaaH kaHAakamp KaMuUnuKnap ToNUWNapuHA Xoxna-
manaunap. by ynapaa maxta6 naspunu acnatagu. MkkuHum ToMOHAEH,
waxcuit yeuw 6yrinda xuMMaTnm TaxpubaHuHr axamusaTu TyFpucuaa ca-
son GepunaauraH 6ynca, Taxpubanu pax6ap uwunn xanpaih Gaxonax-
raHnNUrMHK YHUHI Kapalunaph, Macnaxatnapu, paxbapra HucbaraH xyp-
MaTHKU YAFOTaaW Ba YHra KynoK COSWLL NO3UMNUIMHK KypcaTaau.

Baxonaw xam, pax6ap xam yHra 6yiicyHyBuu XO4MM onaura Mypax-
kab myammonm kysian. Kum 6axonaigurat 6ynca, o6bekTus Tacassypra
ara 6Ynuw yHU aHUK, HCOHNApPBapnKK Waknuaa udoaa ITULW KUAUHNK-
ruHk TaH onaan. baxonaHaawrad onam 6y TapTb konaa My xum 6¥nuwn-
ra kapamai yHu YHFailcus Ba Trus xonat aeb Tywysmura moun 6yna-
an. AkabnaHmacnuk kepaxxy, GyHaai 6axonalura xyga o3 BaKT axpaTu-
naan 8xkn y Ternwnu Taképrapnukcus sa Maxoparcus yrkasunagu.
Baxonaw — yxutuiy mium Sunan Sornuk 6Ynran apaéHHWHI Hernsusu
Tawkun atagK, paxbap atrecrauusa cyx6atuHn maxopart 6unaH yTkasub,
AKKaXOMN YKUTULL PUBOXMIa Ce3nnapnu TabCup KypcaTulin MyMKuH.

KynruHa Tawkunornappa 6axonaw Tuaumu aman gkunagu. Ogaraa,
ynap pax6ap xap inimn xap 6up xogum 6unaH cy x6at yTKkasulmuHU kyana
Tytanmn. Cyx6at paspanaru My xim casonnap ésma pasuwja onubd 6opu-
naaw Ba by xyxokaT koMnaHuWaaa caknasaau. Baxonu TUSUMHUHT KyN4uK-
m waptnapaax ubopat 6ynu6, cyx6at nasomuaa KWNKMHraH xynoca ax-
cra Mannym kunuHanu Ba 6y waxc yuyH casonnap 6epuw Ba awnTraH-
napuHK Wapxal MMKOHKATH Gepunaau

ATTECTALINA CYXBATNAPU YTKA3ULL

Tyfpu AynaaH YyeTnawwnwra onub kenaguraH pacMuik aTrecrauusi
cyxbarnapu xkyn yupaigu. Cyx6art nHcoHaa TyLKyHNUK KaipuaTuHm éku
acocnaHMarar YAWOoHYHY KenTuprb Ynkapuin MymkuH. OnuHrax mabny-
MOT cuhaTh 3ca UWOHYra AabBaT 3TManau, aHuK 6OpnukHU yanaa akc
aTTMpMailan. Kynunmnuk xognumnap cy x6aTHuHr xxyaa kucka 6ynraHm éxu
Tanab napaxacuaa yTmarany sa 6yHaaH kaHaanaup choriaa KyTull KMAMH
IKAHNUTUHY aifTuwanu. ATtectauus cy x6aTi TM3UMUHK YTkasuw Makcaa-
napugan 6upy, 6axonaHyBYM WAaxXCHU KyY-KyBBaTMHU OLUKPULL UMKOHU-
atnapuaan coiaananuiura kapatunraH. Bolxa makcan h¥pMaHUHE XO-
AMMNap xapakaTuHKW pexanaluTupuiura kapatunraHavp. Pacmuii cyx6at
6y Makcagnapra apuLmMLLy y4yH 6up Heva 6oCKMM opKanu amanra olwmpuL

172



NO3NMAWIMHYK TaKo30 aTaaun. bua cy x6aThn yTrkasuwHu 6axonatra Tai-
EpraprnykHUHT U3YnN KynnapuHu Taknud aTamus,

BupuHun kanam. Taiképrapnuk.

Cyx6aTHu yTkasuw y4yyH KOMnaHMaHmsaa kabyn kunuHran cyxbar
YTKa3uULW TU3UMUHKN, AbHU MALITYMOTNAP AUFULLHUHS ¥3Ura XoC TaBCcuu-
HWU SXwWKn BunuwnHMs nosvM. MabrnymoTtnapaaH Kangan doinganaHu-
HU xam 6unuil kepak. Cu3 xam xoguMnapuHrua 6y Tanbupuy amanra owm-
puLl ydyH Gapda kepakiu xyrokaTnapHu Taiépralumra WILOHY XOCUI KUNn-
LKMHIM3 4apKop.

Taiéprapnuk 6axonatuHu yTkasuw 6yivya MabyMoT ONUL y4yH On-
OWHAAH BaKT axXpaTtu bunaH 6ofnuk. AiHK xxapaéH yTraH imnnaphu at-
pocbninua ypraHuw 6ynub, y Kenrycu AMnHUHr uctmkbonm ydyH Tyna mab-
nymot 6epa onagun. AHUKpOK cukp-Mynoxasara kenuw y4yH 6axonaHa-
A[wras xoaum bunan 6upra nwnaitgurad cgamnap 6unaH cyx6at yTkasuiy,
€3mMa EKn TeXHMK MWnapHN TeKWWpUL, uwl KypcaTtkuunapuin gactnab
Kynwnrad sa Genrunanrad TonwWpMK KypcaTtkudnapu 6unad Takkocnauw
nosum 6ynaau.

Wkkunun kapnam. Cyxb6atra Tanépraprnuk.

Cyxb6at yTka3moxuu 6YncaHrna, Y3MHM3HU pyxui xuxartaan Tanép-
naHr Ba cyx6aTHn kaHaai YTKkasnuw HUATUAA SKAHNATUHTU3HU aHUKNaHT.
KyHaanuk Tawsuuwnap CusHuHr aonuatuHIM3HKU kampab onuwm mywu-
KMH, xap xaHaah Tawsuw uctvkbonHn GanaHcnawraHd xonga Kypuuwra
xanakuT Bepaaun. Cus y3 (hUKp-3uKPUHIM3HKU WYHAAN WyHanuwra Kapa-
TUHIKY, HaTwKaa ¥ eTapnu BakT AaBoMuaa BOKeNUKHU Tyna kampab onui
xobunuaTtura ara 6yncuH.

Yuuruu kanam. Cy x6at yTkasmw.

Cy x6aT yTvasuLu )xapaéHuaa KpeCnoHUH XXOANaLLULLIMTa XOHAHWH y3ura
Ba LUOBKMH Japaxacura abTubop Gepunr. Cyx6aTaow TyFpucuaa LWyHAaM
FaMXYpPNvK KUNWLL NO3UMKNW, HaTVDKaAa Y Py XU 10TKasuLL xonatuna 6ynMac-
nurm noaum. Cyx6aT yTkasyBuMra oaaud ctynaaH lokopupok 6ynrax kpec-
noaa Yrupuw TaBcuA STUNManaum, Yyt 6y cyxbataowura HucbaraH Ge-
NapBONUK XUCCUETUHN yFOTULUW MyMKMH, LIy Gunan Gupra cyx6aT xapaé-
HUra xey KuM xanakut 6epMacnuii kepak. UyHku KyHFMpOKnap okUMK &ku
Gowxka ax6opoTtnap canbuii TaaccypoT Konaupaau.

Aactnab Cus yauHruaHm apinH Ba Gylialirad xonga xuc aTulr. Arap
YBUHTU3HU KyunaHraH xonaa xuc aTcaHrna 6y xanatHu sHaga Ky4aruTtupme,
cyxb6ataowmHmara Gy xakaa ouuKaaH-ouuK ranMpULLMHIAG Ba Y3UHMU3HW
HOKynaw xonataa aKaHNUMMHIM3HY KYpcaTULLIMHIMS MyMIKMH. Cyx6aTaoLumH-
M3 xaM xasKoHra Tywumum MymimH. By 6opaaa yHra épaam 6epuls noaum.
XaBOTMpNUK Tyfpucuaa ranvupull YHUHr kamavinwura onub kenagw. DHr
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MY XUMU — cy x6aT aHnK Ba wkobuit udopganaHraH 6ynub, ysapo xabyn
KUnuHUWK 3apyp. Paxbap xam Ba yHra GyiicyHyBum éku cyxbataow xam
MYNoKoT épaamuaa xap Gupu Humara apuLIMLIK NO3UMNUruHK ucboaana-
WK kepak. Babauaa xap nkkana TOMOH Cy x6at AasomMuaa apuwunaaurax
HaTWkaHu é3Ma paBuwAa udoaa 3Taau. Acocui makcan Gyriuya kenu-
wys 6ynMaca, kyaga TyTunraH HaTwkara apuwinb 6ynmaiau. Axkpartun-
raH BaKT goupacuaa cyx6arnawmiu Makcaaura apuwul uMxkoHy 6ynma-
ca, cyx6aTHn HUxoACUra eTkasull y4yH Gynaxak BaKTHu Ba kyH TapTubu-
[aru ycTyBop Macananu aHUKnaHr.

Cyxb6ar xapaéHuaa xuccuér ounk ucoaa atunca, y camapani yra-
AN. ByHra 3pULNMWHKHE 3HT AXWK YCnybu — y3uHru3 ouuk SynuwnHrus
Ba cyx6ar xapaéurnaa sa3aMuHNUK kv ono6 Gunad Myomana kunuwauvp.

YypawuwaaH onguH KyH TapTuBuHKu éku caBonnapHy uwnab unuknw,
kenuwuw Ba é3ub onuw kepak. YHAaH KeliuH xap 6up casonHu Gaxo-
nauw, aifHuKca aHr Mypakkab Ba MyxuMnapu y4yH KYnpoK sakT aXpaTuvuw
noaum Gynaaw. Kyn taptubuaarm xap 6vp caBon Kyitmganda Taxaun kunu-
Hagu Ba kypub yukunanu:

1. Makcap Ba Ba3udbaHu aHMKnaL, XOAUM ULLUHKHT xap 6up coxacu-
HWU TabpudNaMOoK NO3UM.

2. 10TyKHW Baxonall anoMaTNapukmn XyAa TYFpY aHuKnalura xapaxat
KWULL NO3UM.

3. Byrynru kyHpa spuwunraH HatwkanapHu 6axonawra épaam Ge-
pyBuM 6apua mabnymoTtnap GunaH TaHMWwKLL.

4. KypcaTkMYHUHr ycuwura xanakut 6epysuu Gapua deknoBnapHy
aHUKNaLW Ba KyiMaarunapHu xan aTMoK NO3UM:

a) Xoaum Goluka xapaxat KUNUIK MyMKMHMUaU?
6) Cus 6owkaya xapakaT KUNULLUHING MYMKMHMUaU?
B) KaHaaikanp kytuuMua manbanap tanab kunuHagumn?

5. Kenaxakaa onuHraH HaTwkaHu TakpopnawgaH coiiga 6ynuwm
MYMKUHNUFMHK aHUKNaLW Tanab aTunagu.

By xapaéH Mypakkab Ba MexaHuk xonataa KypUHULLIM MyMKUH, NEKUH
pax6ap kyn yTMaii yHu ¥3 cyau 6unan uhoaa atuw ycnyGunu Tonagum.
Bup pax6ap cyx6atnawmiwHm Kyiinparmia tTavpucnab 6epau: "lactnab
Cu3 kKapTanapyHrM3Hu cTonra KyAUHr Ba kennuwimHr. CU3 HUMaHu xoxnai-
Cu3, y HUMaHu xoxnanau. KeitinH aknuii kypawuiiHy yTKkasuHr Ba uwinab
YUKUWMLIK No3um 6ynraH caBonnapHy aHUKNAHT, KeAMH MaHTUKaH KeTMa-
KeT caBonnapHu €3u6 YMKUHr Ba YNapHU ONAUHMA KETUH e4nLlira Kupu-
WwuHr». Cyx6aTnalumnwHu ukku ofu3 cy3 6unaH maxa byHaan uponanaw
MYyMIMH. NlexuH kynuxua cy x6at caMMMUATCUE Ba KoByLLMaWAUraH ranra
ainaHub Konaam Ba xap Ukkana TOMOH xaM oao6 io3acuaaH yHu HUxX0R-
cura eTkasuw Tapadgopu 6ynaaw.
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Pacmuii 6axonaw y3oK BaKT 4aBOMWAE 3pUILIMITAH MaBKeHW Ky3a-
TULL UMKOHWHYM Bepaau, SyHUHT YuyH peanucTuk py x kepak 6ynaau. Taiw-
KUNoTniapaa 1okopy naso3uMnapra noivk onamnap kam 6ynagu. NekvH
KYn4unuk GyHra MHTUNAAW, LWYHWHF YMYH YMUAHUHT aManra ownMpMacnu-
rv Myxappapaup. Wy 6unand 6upra xap 6up xoaum apuULLIKNTaH MaBKeUHU
PUBOXNAHTUPULL UMKOHUTa araaunp. bus ¥3 MaBkenHU PUBOXXNAHTUPVLIHKA
KyAnparmua aHuknainMmns: xaéTuit wapoutaaH kenub ynkkan xonaa we-
COH OMUNUAAEH 1I0KOpW fapaxana donaananuw. OgamMnap TylyHWLM
MyMKUH 6ynraH Hapca wyHaaH nbopartku, 10KoOpy naBo3vuMnapra Kyrapu-
NUW yNapHUHT ¥3 Kyd-KyBBaTnapu Ba xapakatnapura Gornuvkaup. KyTa-
PUSMLUHUHE ArOHA ME30HN OAaMHUHI organunurn xucobnaxagw.

Cyx6at naBomuaa paxBapHuHr cyx6ataowwra 6epraH casonnapu
YHUWHT Ulra Ba ¥3 pexxanapura 6ynraxd MyHoca6aTtuhv aHuknatura épaam
6epaan. AcocnaHmaraH ymua 6unan Kopuwnb ketraH xoM xaén ékv yta
KeTran pyxui TYLUKYHNUK xam 6ynuwm mymkmH. Cyx6atoowHuHr ukp-
napwvHy 6unuw Ba yHra macnaxartnap 6epuvw (kelinHrn 6etnapaa GyHra
Bataccnn TyxTaHunraH), MyxuMm xaétuid WyHanuwuaari pexanv Tyauw
Ba YHW amarra olmpuLIra peanuctuk pyx 6aruwnail anoxuaa axamusT-
ra ara. Laxcuid YCULWHUHT KOMNNEKC peXacyu 3pULLIUMTaH MaBKe HaTuxka-
napunaa kenub umkann.

TypTuHuM kapam. Cy x6aTHuHr xyrioca kucMu. Cy x6at yupaiuysy 6y in-
ua xynocara Kenuil KyWnugaru yuta My xuM sasucbanu xan sTuil UMKOHU-
Hu 6epaau:

1. Casonnap sHa 6up 6op Kypub Yukunaaum sa e4MMu TonMaraHnapu
eunnanu;

2. ETapnw gapaxana My xoxaMa kunuHMaraH casonnap aHwknaHagw
Ba kamuunuknapHu 6aptapad aTMW ycynu Tonunaam;

3. Bupranukaa KyunraHd maxcan Kai gapaxana epumwnrannurura 6axo
6epunaan. Cyx6at aTrectaLmacuHKn YTKasuvil TalIKANOTAA MexHaT MaH-
6anapuhm Gowwkapuiura épaam 6epyBun MabITyMOTNapHU onuw xucobna-
Haau. Cy x6atHu HUxoscura eTkasuwgaH onavH 6y BasucaHuUHr kaH4anuk
Aapaxana GaxapunraHy Texwmnpub Kypunagu. Arap kaMunnuknap 6ynca,
yum Batapad atuw noamm. KynuHda 6axonatu TMaumura cy x6at HaTwka-
napura Huc6aTaH cy x6araow xucoboT Tapukacuga é3aub 6epraH usoxnap
Takaum 3TMnagu. By kapawnap ypracuaaru xap kaHaaw tacdosyTnapHu
aHuknatra épnam 6epagn. Arap Taxpuba mysadpbakuaTCU3 YMKCA, YHU
AXLWWNaL MMKOHUATH HYKTau HasapugaH Tax lin KUnuLs NoaumM.

Baxonalw xapaéhn — nHcoHnap daonuATMHKU MyBaddhakuaTnu my-
BohMKNALWTUPKLL, LIAXCUA YCTUpULW, ¥3apo MyHocaGaTnapHu axwunauw
yJyH Tanbupnu Ba dolijanu Mannymotnapra ara 6ynraH pax6apra xoc uH-
TU30M Ba MabCyNUATHU Kynnab-KyBBaTNALLHUHT My x UM Tapkubuis gueMuamp.
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MACNAXAT BEPHL

Macnaxat 6epuwHu WyHaal aHMKNal MyMKuH: Bolukanapra Myam-
MOHM evMuWwra Ba UMKOHUATNApAaH Tynapok goiaananuiira épaam be-
puw. By xapaéH pacmuii 6ynmaraH xonaa, xap KyHu Aasom atagu. Arap
macnaxat akn goupacuga onub Gopunca, UHCOHHUHT AyHEKapalum Ba
YHUHI Ce3uLl Aapaxacura Kartra Tabcup 3Tyl Mymkud. Macnaxar 6epu
- xaéTun aapypuaTt 6ynub, y bowka ogaMHuHr ycuuwura épaam Gepuw
y4yH pax6apHu Gaxonaw 6unad 6ornuy 6ynraH oaauin aonuaTugaH
WAaxCuit ycTupuwrada 6ynraH xapaénaa UTUpOK aTULLIKK 3 nyura ona-
au. Opataa MeHexepnap Macnaxat 6epulwHu Tyna avTubopHu Tanab
KuryBYmn Mypakkab xapaéH neb xucobnawagm.

MACNAXAT BEPULL UMKOHWUATIIAPU

Macna xar Gepuii Gowka ogamra ¥3 TaxpuGacuxu ypratuw, abtucop
Gepuw Ba OyHra MabityM Aapaxaaa BakT axpaTuiHy Tanab kunagu. Pax-
6ap y3 xogumura Mmacnaxar 6epuw cooitganuruna 6ynub konmain, 6ankm
"macnaxaT GepyBuu — Macnaxar onyBuu" ypracuaaru MyHocabarnap
éi xamkach yproknap, 6owka 6ynum pax6apnapu Ba y3UHM3HUHF pax6a-
puHrua 6unaH xam macna xarnawniw wkobuii HaTwkanap 6epagu. Xaku-
KaTaH MacnaxarT xamma BakT coigagaH xonu 6ynmangu, aiHmukca MHCOH
KWAWH BasuATra 103Ma-103 kenub konranaa wyHaan 6ynagu. Kyinga mac-
NaxaT y4yH WMKOHUAT pyixatnapu Ba yHAaH ¢oiganaHuil coxanapu
KypcaTunraH:

1. Xoaum 6unaH pacMui atTecrayun cyx6artnHu yTrasui.

2. Xoaum SunaH pacMUATCU3 yupaluyBnap Taukun aTULL.

3. bowka paxbapnap WwTKUpokuaa aHUK MyaMMONapH1 My xokama
KWNuLL, '

4. Makcaara apuLIvLL peXacuHn TY3uLL Ba MY XOKaMa KU,

5. XoauMnapHuHr Waxcuid YCUWmMHU oTanukKa onuu.

6. l'ypyxnap 6unaH Teckapu anoka Gofnau.

7. Kuiinun y3apo myHocabatnap taHnatu.

8. Kuiiun axBonra Tywub konraH yproknapra épaam Gepuiu.

9. 3apypusaT TyimnraHga — yaura épaam 6epuwira sbTMOOpHW KapaTuiu.

MACNAXAT BEPULLI MAXOPATUHU PUBOXINAHTUAPUUI

Macnaxat Gepuil MaxOpaTUHU TaKOMUNNALITUPULLY MYMKUH, NEKUH Y
MyHocabatra GOFMUKNUMHY YHyTMacnuk nosum. Moxusmra abtubop 6e-
paauran 6yncak, 6owKa 04aM CU3HUHT ONAWHIU3AA TYPraH MyaMMOHM Ty-
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wyHuwm, Cua aca yHUHr €paamMnHn kaapnawvHrua nosum 6ynran nantga
y Cuara épaam 6epuwira tanép 6ynaou. I Uren 1975 vmn® Taxpnbanu
Macnaxatyn ogaTtaa xaéTra Ba Uwira ourK éHaaiumw Ba Kyuaarm TyprTa
Kouhiara aman KUNULIra xapakar KUnuwunn €arad agu.

1. Tabuuit 6ynvul, HUMaHK YiinacaHrva WyHW ranupu. Macnaxar-
nappax anpaw ékn Maxdaar iynuaa doinganaHmMacruk;

2. Tyfpy Ba TylyHapnu 6ynuLl yuyH aHug Ba TylwyHapnu xonaa duk-
pPWHY uchoaanauwl;

3. Bolwka ogam HUMaHK xuc aTaéTraHuHu Gunuwl Ba y kaHaam xonar-
Aa 3KaHNUrnHm anuk Baxonaw;

4. bowxa ogamra aactnabku xypMaTMHW WYKOTMaraH xonga, HoKy-
nai ganunnapHu Ba 95 TUPOCNAapPHU aHuKNaw.

Macna xatnapsu 6epuw — taxpubanap Tannosura HucbataH ¢oii-
Aanupox Ba mypakkabpox Myammo 6ynub, y uKku TOMOHNaMa y3apo Mmy-
HocabaTtnap Ba uwTupokymnapHn Bup wyna wuura kampab onaawu.
Macnaxartaan kysaa TyTunagurad Makcan kywugarunapgup:

1. Botuka ogamra MyaMMoHU Manakanu eduwra épaam bepuu;

2. Huma 1anab KUnuHUWKUHKN SXWWPOK TyWwyHUW y4yH Gowkanapra
épaam Gepuw;

3. TaHrnuk Ba YMUACU3NMWK OpKacuaa AwupuHvb €Trad macananap
&kn nanunnapHu udoaa atmwaga bowkanapra épaam Gepuw;

4. XaéTra kaTTa MabcynuaT 6unaH MyHocabaraa Gynuiira Ba Takaup-
NaHyBYi HATWXKaHMU Kysira KpuTuw y4yH paon 6ynuiira épaam 6epuiw.

Kniinnumnuknap 6unaH TykHawraHga ogamnap yanapuHu masnyou-
ATra ydparaH xonga xuc aTagunap Ba xakukaTHU TaH ONULLIAAH Y3oKna-
wagunap. MyaMMOHUHI YMHaAKAM MOXUATUHW GaéH 3TUIWHK ynap Y3
xoBUNUAT NapwHKHr MYKNUrMHKM TaH onuw cudpatuaa kabyn kunagunap
xamAaa Oy Kyu Ba KaTLWiNMK 3aMuHMAa 8TraH uMkoHuATNapaaH doiaa-
naHuwWira Kapwunuk kypcatagunap. Taxpubanu macnaxativ MyamMoHu
6unsocuta ugoaa aTUIWL Ba YHAA AWKUPUHWUE &TraH pean ganunnapHu
aHuKnaw maxopartura ara 6ynaan. Macnaxar maxopatnu éHaaluutHn
Ba KaTbuiANUkHW Tanab atagu.

Macna xat 6epuw TaxpubacuhHu 8-uusmana 6epunraH Maxopar LKa-
nacu opxanu uona 3Tl MyMKuH.

UunamaHuHer 10KOPU KMCMUAA Macnaxatiu MaxopaTtu kypcaTunrax
6ynub6, ynaan Mmacnaxatyu xoaumra ¥3 oukpunu udoaa atuw sa Myc-

' Egan G. The skilled helper: A model for systematic helping and interpersonal relating.
Montrrey, CA: Brooks/Cole, 1975.
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Macnaxatuym MyamMMoHu
aHuknawra épaam
6epagu

...........................

................................

.....................................

épnam Gepanv

SwnTnw: xoaumra y3 vKpuHK uoga ST
Y4yH UMKOHUAT Gepuiu

Anngnaw: Cv3s TyFpuHrMaga HuManap
ranMpULLIHW TYLUIYHULLMHIM3 Ba
WLWOHWLLIMHINS

Xamnauw: BokenukHn ymymui xonga
KYPUHWL yuyH y Gunan GofFnnk
6ynran Gapua cukp-
MynoxasanapHv xamnatu

Tewwunpvw: ly6xanapHu anuknaw yuyH
aHuK casonnap Gepuw

Anngnauw: MyammoHm aHngnaira xapaxkar
KM Ba yHra Hom Gepuwi

BapuaxTtnapHu aHmknaw: MyamMmoHn
SUULIHWHI Xap XWN yCYnnapvku
Gaxonaw

Tascna Gepuw: Xynocara kenui 8a 3Hr
SXWW  Xapakat TapauHu Taknug
Knnw

Kypcatma 6Gepuw: Gowka ofjamra HuMa
KMALWIMHY aRTAW

8-yunama. Macnaxar maxoparty WKanacu

TaKun MyamMMOHM Xxan atuwaa donganaHagu. YnMsMaHUHr NacTky Kuc-
MUAa YHraaH macnaxarym 6ouika oaaM ys4yH MyamMMOHU U34KN xan aTuil
Maxopatu akc aTtupunraH. Likanana kycatunrad cakkua ycynaaH xap
6upu mabnyM naittaa xynnanunagu. lWkanaHuHr nactku kucMuaa coi-
Aanaxuw Ba 6apya TaBCcMANapHK BepuLl Opkanu xaTora Myn Kyiuw KeHr
TapkanraH. MacnaxaTynnapHuHr akcapuaTt kucmm Golika onamnap my-
aMMOCHHM Xan 3TULl Makcaguaa WKanaHUHT I0KOPY KMCMUAArn Taxpu-
6ara Ba Maxopartra ara 6ynuw ydyH ¥3 yctuaa Kyn wwunatltu nosum.
MacnaxaTtaaH KaHaka HaTika onuLl KenuwunraHd xonaa, xaTro Hopac-
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mui 6ynca-ga, ukku kUK MacnaxaTthu 6ownawiv MymkuH. By 6eso-
cuTa vwra Kkupuwuiira épgam 6epagv Ba macnaxaT4UHUHI aHUK Ba-
3uaATAa TyTral doilgany YpHuhu kypcatagu. Cus MyaMmMOHU aHuknail-
ra €KW YHUHT eyumura acocui abTubopHU kapaTtacuaMu-ykmu — 6a-
pubup 8-umsmapna kypcaTunraHugek, kenuwub onuwra TyFpu kenagu.

Lilaxcuia YCULLIHWHT 3HT OKOPY YYKKUCUTa IpMLInLL TyFpucuaa ran Gop-
raHpa, opataa yHra 6esocuta Ba aknuii Mabnymotnap GepraH myainsH
ofamnap acra onuHanu. By Teckapu anoka 6ynub, ogamnap axnokura
YyKyp Tabcup atanm, Bowka KyapaTnu TabCcup 3TULW BOCUTanapw cuHra-
pW Teckapu anoka 3uéH KenTupuwaa xam cdoiaanaHuwml MyMkuH. Yau
Tyrpucuaaru Gowwkanap cukpyu ogamHu xapoxatnawmu €ku capocvumara
TYWpnE KyAnLtK MyMkuH. LWyHnHr yayH pax6ap Teckapy anokaHWHr WyH-
[ai yenybunu Tonuwm No3uMKky, HaTwkaga 6owka ogamnap y3napuxu
Kyunu Ba coilganu xuc aTCUHNap.

Kynunnuk ogamnap y4yH bowxanap Tyrpucuga ¥3 oukpnapuHm Tab-
cvpuyaH Wwaknaa ndoaanawnapm y4yyH Mabrym BakT AasoMuaa yanapu
yctnapwaa vwnawnapura Tyfpu kenaau. by maxopathu aranna6b onrad
MeHexep My xum maHbara ara 6ynaau sa 6y 6unaH y waxcuit xaéTMHWHI
KyNruHa guppanapuin axwunat onuwn mymkui. Kyinga macnaxar xa-
paéHuaa Teckapu anokaHu kaHaan caMapany ypHaTtuw TyFpucuaa pvkp
topUTaMm3.

MACHAXAT XXAPAEHUIA TECKAPU ANOKAHU YPHATULL
BYWUYA TABCUOHOMANAP

1. AnkxaT-3bTUGOPHK TYNa KapaTui . Cu3 nFnb onraH mabnymoTtnap

B6eBocuTa Wwaxcra TerMwnu GynraHnuri ydyH cy x6ataowmnnruara 6yTyH
OMKKaT-abTMBOPHW KapaTULLMHIKS 3apyp GYnaau. Xanakut 6epysun omun-
nap 6apTapad aTUNraHnNUrura UIWOHY XOCUN KUNUHF xaMaa abTUEOopUH-
rm3Hu Tyna sa 6eBocuta 6owwka ogamra cacpap6ap aTUHT.

2. CyxBartaotuuHruara auiipak 6ynuHe. Miusu 6ownawaax ongud Cua
MakcaguHrua Wkobuin axamMUATUHN aHUK TYLUIYHTUPUHT Ba WMLUOHTUPUHS.
Babauga macnaxatum wyb xanu xuccui acocnapra TasHub ¥3 hbukpuHu
ucdoaa aTagu, HaTwxkaga ¥3apo MyNnokoT KyHruncua Ba choilnacua 6ynu6
KORWLLIN MYMKMH,

3. Cyx6aT1aowmHma CUSHWHT DUKPUHIU3HA OUNNLLIHW Ky TAETTaHMUIMHW
TYUYHULITA xapakat KMuHE, Arap cyx6aTaotnHia CU3HUHT PUKPUHIMSHKA
6unuwHn Taknug atca, 6y kynpox coiiaa kentupuwn mymkuH. By ysapo
MyHocabaTnaphu axwunaiau Ba ouuk Mynoxot onub Gopuwra acoc 6ynub
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xu3aMmart kunagn. Cyx6ataolu xam uwira anokanop 6apya MmacnaxarnapHu
MY xOKaMa kunuwpaa épaam 6epuil UMKoHWra Ba yHW parGaTnaHTUpyByYmn
omunra ara 6ynagw.

4. Anvk udonanawra xapakat kunudr. TyFpu ucdoga aTunraH ukp
xaMma BaKT aHuK Ba paBwaHaup. AHuK GynmaraH kapawnap éku usox-
nap Tyfpm Ba poiiganu dukp anmawmuura xanakut Gepagw.

5. Y3 ouKpuUHMU3HY TYna 6aéH 3Tunr. Arap Cua ¥3 huKpUHIM3HM eTap-
nv aapaxana Tyna sa atpodnunya udoaa atMacaHrus, cy x6artaownHms
Cua 6unawnpraH dukpnapaaH 3aku TywyHuara ara 6¥ynuwm mymkus. By
¢huKp anmalnHysm yayH eTapnu acoc 6yrna onmanau. Y3 oukpuHrua Ba
AVUCCMETUHIU3HN TYnapoK ugoaa ITCaHrna, yHUHr TabCcup camapacuHu
6axonatura cyx6aTaowmHr3HKU xanb atrad 6ynacus.

6. flanun 6unaH ¢ukpHu Gup-GupuaaH axpara GunuHr. Cus MHCOH
axsoky TYFpucuaa aHuK MabilyMoT GepulunHIva Ba yHra ¥3 MyHocabat-
NapuyHruaHn GuNanpUINHIMS NoauM. Y xam Oy xam GesocuTa wwra Taan-
nyknuamvp, NekuH ganunHun oukpaad dpapknamox gapkop. Oaaraa pwkp-
MynoxasanapHu TMKUWTUpULL Ba BaxonawaaH acocyin abTMOOPHU Mab-
nymoTtnapra kapatuw doinganupokaup. Arap Cus BasusaiTHU kypcarta
6unuwmnHrMaHn ndoga ata oncaHrua, yHaa cy x6araowmHrus yuyH 6axo-
HY Uwnab uvkuuwira épaam Gepran 6ynacua. Arap ranvpys4u ¥3 Myrnoxa-
3anapuHun ncoaa ata onca, by cybvektus 6axo akaHNUrUHW cnavHaaH
anTué KyinL Nosum.

7. Kynaii navthu TonuHr. Myxokama kuna&traH BoKeNuk evapnu aa-
paxaga cyx6aTaowuHua xoTupacuaa caknaHrax 6ynca, Teckapu anoka
KYnpoK oraa kenTupulun MyMiMH. KediuHra Konaupuut Ba U30xnapHu
AMFWLL ¥3aPO HW30HW KeNTUPHO YMKapULLIW Ba CaMapaHUHT TyLuMwura onmb
kenaam.

8. Cy x6aTAGWNHIME PUKPUHINSHU SLUIMTULIFE TAUED SKAHNUIAra NLLIOHY
XOCUN KUMUHT. PUKPUHIU3HK Golka ogamnap 6unax yproknatumb Tekwu-
pub KYpUHr. Ynap GyHra KywumnaauMu éku nykmmn? By, aliHuKca YkyB ry-
pyxuaa &ékv MM rypyxuna doitnacn kynpox 6ynagu. KadoHku xap
XuN puKp-Mynoxasanap 6up xoiira iurunca Ba ypraHunca, kenuuunnrax
&K1 kenuIUNMaraH oUKpnap aHWKPOK KYpPUHaIu Ba Ly acoca BOKeruk-
ka o6bexTuB 6axo Gepuiy UMKOHU TyFunanu.

TECKAPY ANOKALAH GOMOANAHUL

Babau 61p onamnap y4yH wkobuii xuccuéTnapuHu ucoaa aTULL KUANH
kedanu. VbxoOuii Ba cantuit pUKpNapHUHT K3X0P ATUMULLINA XaM TAWKWUNOT,
xam anoxuaa xoaum ydyH cdoingannaup. Xap xun ¢ukp-MynoxasanapHu
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SWNTULL, MY xOKama KUNuL Ba ucboaa 3Ty HaTUKacKaa ONUHraH TaXpK-
6a pax6apHu wWwaxcuik kaapUATUHU olIMPaaK, YHUHI Manakanu pax6ap
6ynub waknnanuwmra épaam Gepaaw.

TAXXPUBA ACOCULA YPrAHUL

Mawk kunuw.
KyHaanuk xaéraaru kynrmHa sasuatnap akka raptuéaa pueoxnaHuw

MMKOHUATRapuHK 6epaau. Miwun Tonwurpuknapuin "Mawk kunuw" HoMu
6unaH TaHumwKnwra énpatmaan ogamnapra épaam 6epuwaa donraa-
naHuW MyMKWH. MaluK kunvw — xaéraad oiaanaHuliHA ypraHuw yc-
ny6u 6ynub, yanaa aHr My xum MaHba xakukuii Myammonap 6unat osma-
103 Kenuw xucobnaHagu. Mawx kunuw makcaau Kyauaarunapavp:

1. XoauMnap UMKOHUATNIAPUHW PUBOXNAHTUPULL,

2. Xaé€Tuil xonaTtra xXoQUMIapHUHI KU3UKULWLIMHW Ba KaNDUATUHIA Ky-
YyanTUpuLL;

3. Paxbapnapparu Tawsuwnap 6unaH 6ofNuK OFUp IOKHX eHrunna-
MW, ynapaaru BakonaThy 6otukanapra 6epuil MaxopaTiuHu yeTUpuL.

AHM BASUOANAPHU Y3NAWTUPULL

Mawi kmnui — onamnapaaH KyHAanuK XXopui xusmat saaudpanapm-
AaH Tawxapy ToNWUpUKNapH1 baxapuwHu Tako3o atagu. Tonwupuknap
ynapHu SHIY Ba3uATra pynapa kunaau Ba TaxpnGacuiy, ManakacuHy owwm-
wura wkobun Tabeup atagu. Mallk KUNWLWHKUHE 3HT KUAUH Baaudacn —
TONWWPUKHN xaANaH Talukapy acabuiinalwmMaraH xonaa 6axapunaaura
ynuHM Tonuw xucobnanaaun. ByHaai Tonwvpuk kynu aHuk sasucpa Tap-
3una 6ynunb, amanwuit makcagra ara 6ynuwin Nos3um, MacanaH:

1. XOAUMNApHWHT 10KOpK AapaXanarn AnFnuLnapaa ULTUPOK 3TULLIK;

2. NoimxaHn amarra owmnpuw;

3. Mwko3anapra xm3mar KypcaTuiy;

4. Bowka 6ynumnap 6unaH macnaxarnalmiy;

5. MwHnHr saHrm coxanapu 6yiiuia kapopnap kabyn kunuuw,

6. ManslyMOTNapHu Taxnun Kunuuw,

AHM UWNAPHW YPrAHULL BOCKUUNAPH

Mawik kunuw sHAMIMHA nwra kMpraH ogaMrarmHa aMac, 6anku on-
AuvHAaaH uwnab kenraH, NekMH MaLlK KUNuLra axTUEX cearaH xogumnap-
ra xam cdonaanu 6ynuiumn MyMKuH.
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Pax6apmu éku oaaun Uw4umu, GYHUHr axaMuaTn Ayk, Gupuryn 6op
v Gunad TaHuWraHuaa, ogaTaa, KaTop onAMHAAH aluTULL MyMKuH GYnrax
ysrapuwnap coaup 6ynagw. By yarapuwunap xxapaéHuHuHr acocuin 60ck-
wunapu 9-unamapa Kyiuaaruda TacsupnaHras.

1 pavBar

$Hru nwra kupyBum

9-yu3ama . Anrn nwHKu yanawTupuw 6ocxuunapu.

BupuHun 6005"‘4. [avBatkopnuk. AHrM Naso3vMaa UWOHY KO3OHULL.

Axnrn ganunnapHu yanawTtMpuyw Ba Teruuinuy kapopnap kabyn xunuw no-
3um 6ynagu.

Ukkurun 6ockud. Manaka. Xoaum BakT yTuwm 6unan Ui+ ypraHa-
AW, ManakKacviiu oWwnpany, ¥3 craHaapTMHU YpHATaau Ba YHra aman kuna-
an. Ysapo myrocabatnapHu ypHaTMW [aBoM 3Tagu Ba xamkacGnapu-
HUHr Kynna6-kyssaTnawm ycub Gopaagu.

Yunrimn Gockuy. Maxopar. flasosumpaa y3oK BaKT ulnaraH XoauMm Ton-
LUIMPUKNAapHY TyNnaHraH Taxpuba acocnaa Teana cudpatnu 6axapa onaau.

T¥prTunumn 6ockud. Cycanuy. Kynunya uwra 6ynraH MyHoca6ar cy-
canmb GopraH capu, xoguMaa AHMM BasudanapHu Tonuw Ba yHU 6axa-
puvwira 6ynraH kusukuw xam kaMann6 Gopaau. bab3unap ogataaru acku
vinapura KYMUNub keTagunap Ba HaTwKana yHUHT Kynura aitnasub kona-
Aaunap, ynapaa mocnawuw kobunuatu cysub 6opaau. bolukanapu aca
Tawab6ycu Ba wkoauin koGunuaTNapuHu TalKWNOTAAH Tawkapuaa Sow-
naura #yn axrapagunap.

MALLK KMNULL MANTAKACHU

Mauwi kunuw marnakacuxu xap 6up pax6ap arannab onMorn Nosum:
1 3bTubop GunaH WnTULY;
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2. ):/praHquunapr Kynnab-kyBBartnaus;
3. YpraHysunnapra yau Ky4nu Ba 0xu3 TOMOHAapPUHA TaxNun KUNuLL-

napuna épaam Gepuii;

4. AHuK Ba 3pvLLIMLL MYMKUH OYnran makcagHu (BasvudaHu) kyinw;
5. bowka opaMnNapHuHr 3xTUEXK Ba xMCCUETNapUHY Bunuw.

Maiux yeynm 6up Heuta acocuit acbsannuknapra araaup:

1. YnHakam pUBOXITaHWIW AaBOM 3Taaw;

2. Pusoxnanuw 6unax 6upra coinganu v 6axapunagm;

3. Paxbap SunaH yHWHr xoaumu ypracuagary y3apo MyHocabartnap

AXwWWnaHaaum;
4. Xapaxartnap kaM 6ynagw;

5. MawxHu xap 61p ogaMHUHT MyarsiH 3 X TUéxura y3sui 6ofnatl Mym-

KuH,

Lily 6unan 6upra 6y éHpawmnuwiaa yHUHr camapagopnvruHi TYLUIUPYB-

YK 6ab3v Brp kamunnuknap xam maexyd. Mauk gunui MysadpaguaTi
MaLLK YTKasyBYMHUHI Manakacura 6ofnuk. Moc kenys4n TonwUpuKnapHy
Tonuw, Macnaxat Hepvw Ba Ha3opaT uwnNapvHyu onub Gopull y4yH BakT
capdnatu nosum 6ynagw.

YPFATULWL MAXOPATW ETAPNU BA ETAPIIN B YNMATAH
PAXBAP XOAUMMNAP TABCUOPHOMACH

MeHexep Gowkanap cdaonuaTh yuyH xaBob 6epaauran waxc 6ynra-
HW YuyH gactnab ypraHyBumn cucbatnaa y YaMHUHE ManakacuHu MyHTasam
paBuwAa ownpnb Bopmorn No3uMm. Kylinga ypraTtuil maxopaTtura ara ea

3ra 6ynmaran meHexepnap TaBcuHoMacu 6epunrax.

YPrATUL MAXOPATUIA 3rA

Kytmnmya YKUTYBYMNWK NaBO3UMU-
Aa vwnanau
YKUTALL YuYH KaMoaza kobuii My-
AMT RpaTagn

XoavmnapHu ykuwira 6ynran axTu-
&XWHU Taxnun kunuwra épaam Ge-
paaw.

KuiinH Tonwupuknap 6epaau
XoaumnapHu MyHTasam pasuilga
6axonab 6opaau

YPrATULL MAXOPATUIA
OrA 3MAC

wiaa YKMTULIHKHE TYTraH YpHura
axamMunaT Gepmanau
Xamoana yxuwira épaam Gepysuu
MYXUTHWU sApaTus KoGunuAaTK
6ynmainau
VKATULIAA XOAUMNAPHUHT 3XTHEXMN
TyFpUcHAa TyluyHyara ara 6ynmaun-
au
Kuniaun Tonwupuknap 6epmaiigu
Xoawmnapuu 6ab3vaa Tacoaudan
6axonab kysau
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XoauMnapHUHT Ky4nu Ba OXu3 To-
MOHNapuHyu bunagn

Boluka xoaMMnap canoxuaTHn Ty-
WwyHagu

KaTuuitnukHy Tanab kunyBYu mak-
cagHu Kya onagum

bouwikanapra ¥3 MaBKeMHUHI YCULLK
yJyyH épaam bepaau

MabHaBuiA ackupuiuaaH y30KpoK
Gynuw TanGupnapuhu Kypaau

Y3 6ax0cuHu Ma xopat 6unaH ndo-
na aTta onagwn

bouwkanap 6unaH MyHTasaM mac-
naxarnawwmb Typagu

Yw xapaéHnaa pusoXnaHuw um-
KoHuATNapuaaH donaanaHaam

XoauMNapHWUHT Ky4nu Ba OXM3 TO-
MOHIapWUHK aHuKNamanam

Bolka xoaUMNapHUHT CanoxuaTH-
HU pag ataau

KaTbANuK Tanab ataauras Makcan-
HU KYAMangu

MasxeHu OWUpULLE axaMUSTUHK
6axonait onmaiou

MabHaBuii ICKUPULLIHWHE Kenub Yu-
KuLMra Ayn Kysau

Y3 6axocunn ucboaa atuwHn Gun-
Manigu

Babauga TacogudaH macnaxarnap
6epub kysau.

s xapaéHuaa puBoXXnaHuw UMKO-
HUATNapuaaH coiganaHManam

KAUYOH PAXBAPIIAP YPTATULL MAXOPATUMA
KYNPOK 3XTUEX CESAQUNAP?

Bapya pax6apnap kyHaanuk uw cdpaonuatnapuaa Gowka oaamnap 6u-
nax Mynokotaa 6ynuwanu, WyHWHr YYYH YanapuHUHT YKUTULW MaxopaTtna-
PWHW PUBOXNAHTUPULLINAPW NO3UM Gynaau. By kynuunuk paxbap 6olukapaé-
TraH 6ynmaa Gup naBoaumMaa y30k BakT gapoMuaa mnab kenaéTraH xogumra
Kynpox Taannyxnuaup. ByHaait xonatnapaa YKWTUIL Ba pUBOXNAHTUPULL
KVSMKULL YIFFOTULLAE MyXUM ponb VidHaiiau. LLly 6unan Gupra BaKTMHYanmK
aKcnepTaa ékv cannos opraHnapuaa 6aHa Gynrax Bowwka pax6apnap yana-
PUHUHT YKATULL MaxopaTnapuHi ypraTuiiura KaMpok BakT capcdnaigunap.
Yy MaxOopaTUHUHT GoLLKa ORaMnapra TabCupy kaTra KOGUNUAT Tanab
aTyB4M i 6unaH 6aHg 6ynran paxsapnap yJyyH xam doitaanmavp. YkuTiw
Ba TabCUp 3TULL opacuaa katrTa cbapk Wyx, Gup xun naBosuMnapaa UWnos-
yunap Wwaxcuit MaKcaanapura apuLMnapy yvyH 6owka ogamnapHm ykub-
ypranuwira parbatnaHrmpuLnapy nosum,

11 - YEKINOB:
KAMOAHU TALLKUAN 3TUW KOBUNUATUHUHI ETUWMACIUTU

MeHexep ¥3 MaKcaiapura apyLIMLLK Ba MexHaT xamoacu Talwaboy-
CvHM Kynnab-KyBBaTNaLLM YHYH ¥3 )KaMOaCUHMMI i CAMapaA0oPNUMHA OLWK-
pUW 3apypuATH Tyrunaawn. KeWuHrn unnapga Ous camapanu uwnaw-
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AWraH XamoaHuHr 6enrunapuHn aHMknaw sa ommatbon cyanap 6unat ugo-
Aa 3TULWHKW ypraHaunk. XamoaHy xamma BaKT IOKOpY KycaTKU4rapHu cak-
nab xonraH xonaa 6owkapuw 6yryHru pa x6apaaH UWHW camapany Tat-
KWUM 3TWLW MaxopaTuHu arannawHn Tanab atagu. By maxopaT TypTTa TYp-
Kymra 6ynvHagu.

1. Uwuu rypyxnapuny apatuw 6yiivya UMKOHWATNapHK aHuknaly;

2. XXamoana eTak4UHWUHT ponu;

3. XamoaHuHr eTyknuk aapaxacy;

4. YXamoaHuHr camapanu uinawm y4yH xanakut 6epysuu Tycuknap-
Hu GapTapad aTuw.

HAMOA (I'YPYX) MIWAHUHI KYAPATUHU TYLLYHULL

Xamoa Kyu-kyapaTu XuxaTugaH Kyn oTyknapra apuilnwin MyM-
kuH, WyHra xkapamad, KamMoa Y3UHUHT KUMUK UMKOHUSITNApUaaH xam
¢oitnanaHa onManavuraHd nainTnap yupangu. Oaartaa xamoaaarv y3apo
TabCcup XA8TUIR IMACNUIUHWN, XUMOSAra KapaTUNraHnurnHU, KOHWUKWLL
XOCUN KUNMAcCMUIMHK, Yankaw Ba caMapacu3 3KaHMUIMHW Ky3aTuLim
MyMKkuH. ByHaal kamuunuknap xap kaHaan TalkunoT yuyH kummartra
Tylwaaw, YYHKM caMapanu bowkapuw ogamnap gaonmatuHm manba-
napgaH camapany poganannira kapaTtunrad sasudanapHu aHuK-
natuHK, FoAanapHu Taknud 3T Ba Kynnab-kysBaTnalwHW, KOPXOHa
paonNUATUHM pexanatuTHpULL Ba xap kaHAai KMAMHYMTUKNapaaH 4y4u-
Mail yHU aManra owupuwHu Tanab atagu.

Hamoa 6up naiitnap "VHcoHWATTa manityM 6YnraH aHr Kkyapatnv kypon!"
Aeb lopuTunraH. Y kyd-kyapatv xuxaTuaaH kaidUuaTHY KyTapyBum, Kynnab-
KyBBaTIMOBYM MyxUM OMUN, MabHaBuiA parbatnaHTupuw maH6an 6ynub
xu3aMat kunagu. Ogamnap xamoa ab3onurigaH KOHUKULLE XOCUN KUNraH-
nap, yHra yauhu cacbapbap sTraHnap, I0kopy¥ MakKcaanap kyiraHnap, wko-
AMi Ba parBaTnaHTMPyB4M My xUT sipaTraHnap. MeHexeprap UMY xamoa-
CUHM Kyhinaaru cababnapaan kenub ynknG aparvunapy MyMKUH:

1. XKamoaBuii éHpaluyB — 6y Gowikapuiu yeny6UHUHN KaTbuid Ba Kyu-
nu 6enrucy;

2. Arap MmyaMmoHu euunwra xamoa 6ynu6 éngawumnca, pyxui sap6a-
nap kamangu;

3. Kynpok rosinap Taknud atunaau Ba AHIUNUK Kobunuath ycaaw;

4. XXaMoaaa AvpuKk MyamMmmMonap Tespok euumra ara 6ynaau.

Xamoa 6ynub EHgawmil UWIAAH KOHUKWLLL XOCWI KMNULL, camapanu
vwnail, MaKcaara Te3pox SpULLIMLL yYyH Gupranuxaa mMe xHaT KunuLl 8a y3apo
Gup-6upura Tabeup ITULIHUHT camapanu WynuHu kypcatub Gepagw.
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JKamoaHW Tawkwun 3Tull YHUHF xap Bup ab3ocuHU YMyMUiA HaTukara apu-
wnwwra AabeaT aTagu. Camapany amoaHu ycyn Ba Kobunuat GunaH apa-
TUW 3apyp. Waxcuil MyHocabaTnapHu ypHaTuULl, Ul yCynuHy aHuknalll,
mkobuit Ba xytuuak4aK MyxHUT spaTuws kepak. XXamoa Y3uHWHE uiudaH Ba
3aBK-waBKka Tyna xaétu HunaH swadau. YHaa ysura xoc 6ynraH xycy-
CURT — YMYMUWTUK xucch Kyunu 6ynaau.

Xamoa daonuaTHaa eTakIMNuK MK, My XUM axamusaT kach atagu.
Ab3onap ¥3 eTak4ucuhuHr Gowikapuiu yenybura xamma sakr 3bTmbop be-
pagunap. Xamkopsinkaa MyamMonapHu evuus, 04Uk MyHocabataa Gynuw
WwapouTuHu ApaTuw KobunNuATUHK H6axonanau. byHaga Gownuk xamoat-
YUITUKHW KyNNab-KyBBaTNaLLW MyMKUH, KeAWUH Y3 (PUKPUHU HAMOEH KUNub,
6avb3n 6up xogumnapra eTapnu gapaxaga ULOHMACNUIMHK aiTUW XOn-
napu yupaiau. XKamoaHu WLLOHYCU3, MaKCaa Capyu UHTUMULLICUS, WNXKO-
aTcus Ba MaToHaTcus apatnb Gynmangu.

KAMOAHUHIT YCTYBOPIUINMHU AHKKNAW

Pax6ap rypy x &ku )xaMoaHu TalKun ITULWIFA KMpULitap aKkaH, gacTnab
6yHu amanra ownpuil yuyH capd KMNUHaaUraH xapaxar Ba KydMHUWHT okrna-
wuHu 6axonatuv Nosum’

Xap 6up xxamoa siHrMnNUKHK kabyn kWU gapaxxacy HyKrawn Hasapu-
AaH Taxnun kunuHagu. Kyimaa 6u3 kaHgad xkamoa xoaumnapu Kynpok
Xamoa camapagopnuruaatx cporia onuvHY Kypub Yukamus

YXamoaHuHr l'ypy xnapra TascucpHoma
yCTYBOPNUrn
OHT 10KopY l'ypyx ab3onapy TalKUNoT camapagopnukka apu-

WYBW YYYH 3apyp MakcaanapHu xan aTuii xasob-
rapavruHn Ba y3apo KapamnuruHv 1okopu qapaxa-
Aa xuc atagunap. Arap MyBadpakuaTCUanuk pyn
6epca, TawkunoT chaonuATU xaBd ocriaa xonaau.

tOxopu T'ypyx ab3onapu yHyMnv MexHat kunagunap. Taw-
KUNOT haonIUATU Y4yH ceannapny gapaxana xmcca

- Kywaaunap.

Ypraya TCypyxaa anuk Baaucdbanap 6ynaau, nexuH 1okopu

y3apo kapamnuk 6ynMaca xam Mysadcakuatra
ApULLMLL MyMKUH. Ab3onap opacuaa sikka TapTub-
Aarn Mabcynuat maexyd 6Ynub, ynapHuHr xap
6upu Mwaa “akcnept” CUHrapu MWTUPOK aTagu.

' Kapanr: Woodcock M. and Francis D Organization Development througen Team - building
Aidzrshot& Gover, 1931, New York Halsted, 1981
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Nact

3Hr nact

TypyxHUHr GUpraniMkaaru nwm TawkunoT aonuaTin-
HUHF IOTYFUra xam Tabcup aTaau. XamoaHu myc-
TaxKamnal OpKai ab3onapHUHI MabHaBUA-py x 1
KY TAPUHKANUIMHIA B KUSUKULLIUHU OLLIMPULLL MYMKMH.
By rypyx aHuvK WaknfaHmaraH, yHaa aroHa Makcan
MYK, Y TALWKANOTNAP4A MY XUM porb YWHamaigu. Xo-
AMMNap Manakacu rypyx WWWHUHI camapagopivm
6unaH kam GoFnaxran, WyHUHr yyyH 6y epaa acocui
OMMN AKKa TapTUOAamm MexHaT yHyMaopnurnaup.

HKAMOA BACTYPUHU APATULL

Xamoanu apaTuw Gynnya aHUK Ba KaTbuii Makcag nango 6ynranaaH
cyHr ogamnap 6y xapaéHHu amanra owupuiira kupuwagunap. Taxpu-
6anw pax6apnap xamoa gacTypuHW ApaTywiaa KynuH4Ya Kyiuaarunapra

aMan kunagunap:

AHNK MAKCATHU
KYANH

V3 dAONMUATUH-
M3HW KNYMK
WLWAOAH BOLLNAHM

XAPAKAT BOLU-
NAWAAH onanH
KENWLWWB ONUHI

WUWIHW BAXKA-
PWMILHWHI PEAN
FPASUITNHA NLL-
NAB YAKUHI

1. AKNnK Xamoa KynuH4a y3u MakKcagHv aHukrnan-
OV Ba KaHAaW HAaTUXKara apyLw L NO3UMNUIMHK Gun-
Aaupagu.

2. Ycynuvii casonnapHy KynuH4a ogamMnap xotmpa-
naH é3aunb onagunap.

1.“YnkaH aman fapaxTv Maiaa uyvka éxroxgan yeub
ungaanu®, ByHU yHyTMaGnuK Nosum.

2. HOTyK MWOHYHU MyCTaxKamnanau Ba SHIM 10TyK-
napra acoc aparaau.

3. Opgamnap TywyHu MyMKWH 6ynraH fosnapHu
adhaan kypagunap.

1. MuTvpok YMHakkam TyLLUYHWLWLIHW MyCTaxKamnaw-
an.

2. Kennwub onMacaaH xed HapcaHu yaraptupub
6Ynmanaun,

3. Kenuwuwra apuwini aHya sakr Tanab kwnagw.
1. “Waxapnap” GBupaaHura KypunmMaras.

2. Ypranv HUMaHuanp GunuiiHu aHrnaTaau.

3. Mananui1 caBus XXyaa CexvH yarapaau.
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CAMUMMA BA
TE3-TE3 MACRA-
XAT ONUHI

XAMOAHU APA-
TUWHW TALUKK-
nnn MWUNAP BW-
NAH BOFNAHI

“CUECUA" MYAM-
MONAPHW XA-
CYPAVK BUNAH
KABYN KUNMUHI

CAMUMWUN BA
OUMKITNKHNA PAF-
BATNAHTUPUHI

ENFOH ULLOHY
YAFOTULLIA XA-
PAKAT KUWIMAHI
ArAP NIO3MM
BYNCA, Y3 NLLINH-
MASHW KATAAH
KYPUB YUNKNHI
HOMABNYM
HAPCA MALAYM
HAPCAIA HUC-
BATAH KYNPOK
KYPKUTAOW
AXIWN BUNUHT -
KM, "CU3 OTHU
CYBI'A XANDA-
LLMHMU3 MYMKUH,
NEKWH YHW CYB
WYULLIFA MAXKEYP
KWUNA ONTMAACAZ".

1. Ogamnhap kynna6 kummaTtnu cpukpnap anTuw-
napv MyMKKH.

2. Macnaxat naituaa Cus kenuwimLHK MycTaxKkam-
nancus.

3. Macnaxatnawuw — Oy waxn amac, 6anky mas-
MYHAMD.

4. Angaw ékn xuitna-HampaHr UwnaTuL XaMmoaHu
ApaTUW UMKOHUHK GapBog kunagw.

1. Ogamnap TagkuKoTra KkatTa Tanéprapnuk bunaH
Gopaaunap.

2. XXamoanu Apatuw y4yH 4oMMniA Ba ogataarv uu-
fanuwnapaaH onganaHuHr,

3. Wxobuin HaTwkanap ¥3-Y3augaH HamoéH 6ynaau.
1. Mypakkab macananapHu e4umLLiHU naitcanra con-
MaHr.

2. Y3 pexaHrusna peanuctuk 6ynmar.

3. Arap cuécat 6unaH yinHawagurad 6yncanrus, ya
06pY-abTUOOPUHIU3HN MYKOTULLIFA xapaKkaT KkunraH
6ynacus.

1. Arap o4uK My xoKama KWnuHca, Yykyp unaus ot-
raH xypohOTHU Ba KapawnapHhu eHrun 6aprapad
ATUW MYMKUH.

2. My3okapanu 6yfub xyimanr.

1. Babaa GepuLl ocoH.

2. BabaaHnu 6axapmacnuk obpycusnaHtupaau.

1. Tawxunui uw BakT Tanab xunagu.
2. XXamoaHuHr ApaTunuwu sikka Taptubaaru uw
X QKMUHW KYNanTUPULLIKA MYMKUH.

1. Arap Myammo ouuK 6aéH KUNUHca KypKUHYNM
6ynmanugm.

2. Em, KODWNUMAT Ba Kapalunap YeKnosHU apaTaaun.
3. Y3 puBOXMMU3 yuyH ¥3uMuK3 XaBob Bepamus.

1. Opamnaphv y3 myHocabarnapuHu yaraptupuw-

ra MmaxOyp aTa onMancus.
2. Opamnapra KapLwuwivk KypcaTULWNHIUG MYyMKUH.
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YMHDAH TALLK-
APUIAMANAPHA
3CNAHI
WAMOAHU APA-
TULL BOWKA MY-
AMMOSAPHU
KENTUPUB Un-
KAPULLN MYM-
KVH

KAMOAHU SPA-
TULLOA BOLLIKA
UMKOHUATNAP-
OAH ©ONOANA-
HUHI
BAKUIMINKHWN BE-
PUHI

ATAP 3APYPUAT
ByNCA, TALLUKA-
PUOAH EPOAM
ONUHI

XATONAP ACO-
CWOA YPIAHWLL

HUMAHU rANUP-
CAHI'M3, WYHU
KUNUHI

1. XaBac kunuw pusoxnanuwura épaam 6epagu.
2. OgaM Y31 UWITUPOKYYM SYNULWHW AXWK Kypaaw.

1. bowka rypyxaaru ogamnap xasHu xUC 3TULLN
MYMKHH.

2. Xoaum Ba rypy x Gownuknapyu x03vupru xonaTuHu
YCTUPULLIN EKW KEHTANTUPUALLIN MYMKWH.

1. Akkaxon puBOX YUYH Xoilra ara 6ynuw MyMKvH.
2. AAHrN FOR KEMNHIN WKOOUA YCULLIHK KenTupub Yun-
Kapagw.

3. MaBxya TM3um 8a yCynnapHu y3rapTupuul Mym-
KNH.

1. OpamnapAa ky4nu Tomonnap sa Taxpuba xap xun.
2. BakunnukHu Gepuw, ogataa, YCUWHKA aHrnaTa-
an.

1. Kumra mypoxkaaT kMnuLuHn axwunab TaHnamr.
2. Y3 xaTTu-xapakaTuHrua ydyH xasob GeputHu ¥3
3UMMaHrn3ra OnuHr.

3. Xap 6up opampaa y €ku 6y MyammMoray3 kapaum
Ba YHW eynwaa y3 Taxpubacu Gop.

4. Tawkunwi Mwaga Tawkapugad ogamnap vwtu-
pOK 3TMacuH.

5. Tawkapuaaru ogam XxonmcoHa MUKpUHKU anTuLLu
MYMKMH.

1. Y3BUHIVBHWHT xaK 3MacnnrMHIU3HN TaH OMUHT.

2. MHWHr BopuimHKn 4OUMO Taxnun kunub 6opuHr.
3. Teckapu anokaHu parbartnaHTUpUHI.

4. XaKKOHWI Teckapu anoka — By xamkacbnap Ge-
pajuraH sHr KuMmaTnu macnaxarnapavp.

1. M y3-yannaH raniuHr e 6unax Tacauknaxn-
wuaaH panonart 6epaau.

Aamoa eTakincy ¥3 TyPYXUHUHT 3% TUEKUHY GUNULWLIK NO3UM Ba PUBOX-
NanUWHUHT 6up Hevya BockMuNapuHY YTUL Opkanu TallKun TonaauraH xa-
MOaHW APaTULLIHUHT aHKK UCTUKBONY pexxacura ara 6ynmoru gapkop. Ogam-
nap rypy xura ukp-mynoxasanap olwkopa 6aé+ aTunraHaa Teckapu anoka-
HUHI Tabeupy tokopu 6ynaan. Mypyy etakiucu CaMUMMUANUKHU HOKOPU
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Aapaxana kypcatuwu nosum — By xamoaBuit 8HOaLYBHUHT ¥3uUra xoc
xycycuatnapuaup. M'ypy x absonapura 3bTubop 6epuwum Ba skka TaptTub-
Aarv 3axTUEXHN TYLUYHTUPULL, TypPY XHUHT xap Gup ab3ocu yuyn yovu Ba
Ky TOMOHWUHK PUBOXNAHTUPULL MMKOHUHW APaTMOFM No3uM. Kyiuaary
LAPTAAPHUHT CakNaHWULWM akHnuKCa My xUMaup.

Fypyx ab3onapuHvHr 6apuyacu Gupranukga ULHUHE MakcaauHu aHuK-
navigu:

— rYPYXHUHF xap 6up ab30CUHUHI MaxopaTy Ba BasicanapHWHF Tak-
CUMNAHraHnury y3apo mabiym 6ynuwn kepak;

— TYPYXHUHI TaWKuNWil Tapkubu Baxkapunaguras MLWHUHE MasMyHU-
ra MoC Kenuwn fosum;

— IYpyxAa WWHAHT yCynu yctuaa Gukp 1opUTULL Ba YHU TakoMun-
NawTUpULL NO3nM;

— ¥3apo UHTU3OMHK YCTUpKiL Bunad MMKOHUAT Ba BakTAaH doiiga-
NaHULWHK AXWKUNALY NTO3UM;

— xap KaHgah CaBoOMHW My x0Kama KUnul y4yH eTapny MMKOHUAT-
nap Tonwui Kkepak;

— rypyx ¥3 absonapwhu kynnab-kyssatnawmu sa 4ambapdyac y3apo
MyHocaGaTnapHm YpHaTULIM NO3UM;

— rypyx ab3sonapu 6up-6upnapunu kynnab-xyssaTtnawnapu sa me x-
HaT caMapagopnWiMHN OWWPULL YUYH xap kaHaan kuivriunuknapra 6ap-
Aow Gepuvwnapwu 3apyp.

KAMOAHU BOWKAPULLIHWUHI CAMAPAITN YCNYBU

Pax6ap y¥3 nasosumuaaH onamnapHy angaul Ba ynapHuHr HagCoHu-
ATWra Teruw Wynuga conaanaHca, Teana 6y xapaéH HamoéH 6ynaam sa
HacbpaTNaHULL ULLOHYCU3NUKHWU kenTUPUG Yukapaau. VWOoHY — ofaM Hu-
MaHu yinaca, LWyHv ranupraHga nango 6ynaam, HoaHUKMUK Ba kact oxua-
nuru 6apTapad aTunagu. botkapuil TEXHUKACUHU YpraHuL MyMKKH, ne-
KuH xap 6up oaam ¥3auHu aHuknab onMoryu Ba aMan KWNWHaAUraH IbTu-
KoAnapra puoa 3TraH x0NnAa Y3uHUHS LWaxcuii EHAALLMILIAHA UpoAa ITMOFU
no3um. bBowwkapuuiga eTyk 8a Taxpubanu pax6apnapra xoc xycycuat Ba-
3uchanapra mMoc KenagwraH, y3ura sa Gowkanapra rokopu Tana6 kysau-
raH, ¢baon Ba Makcaara kapaTunraH waxcui éHgawmw xucobnaHaau.

HAMOA ETYKNUTUIA 3PULLINLL
HKAMOAHU PUBOXNAHTUPUL BOCKUYNAPW

JKamoaHuHT xam ofamMnap cuHrapu ¥3 xyrnxu Ba axmnoku Maexya. YHu
onauvHaaH anTnb 6epuil MyMKH 3Mac, NeknH XXaMoaHKuHr Yycub 6opuum
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oaartaa karop ysapo 6up-Gupura 6ornuk 6ynrad 6ockuunapaan ubopar
6ynagu. by 6ockuunap Kyiparmnapaax ubopar.

BuypuHuu 6ockuy. XKUNCIAWWULL

BupuHuyy kapaiuga xaMoa UdaH Ba Talukunnawrasaex Tytonagu. Ac-
nuaa aca ogamnap Gup-Gupnapuin axwnpox Gunub onuwira, KUMHWHI HU-
mara KoavpnuiMHU aHrnawra xapakat kunuilagu. Yuxakam xuccuér awm-
puHran 6ynaaun, kumaup y3 oGpycuHu olnpaaum, y3apo MmyHocabar onar-
Aaru waknna 4aBoMm 3Tagu. MWHUHr ycynu 8a makcaavHW YnHakamura
My xoKama Kunub 6ynmaiign. OgamnaphuHr §¥3 xamkacbnapvra kuavkui-
napv kam 6¥nanu, Gup-Gupnapura gespnu Kyrnox Conuwmanan, xakukui
WXOAWIA Ba 10KOPU kaikbusiTAam xaMoara ryé axTuéx cesuManan.

Wikkunun Gocxuu. AKMHOAH XKAHT,

Kyn )amoanap keckuH y3rapuw aaspuHu GolumngaH keumpanu, KauoHKm
eTak4m ynywn ku xuccacu 6axonaHraHaa rypyx GownuFu WaknnaHaau,
rypyxnap Ba Kenvmos4unuknap ouuk ucoga stunaau. llaxcuii yaapo
myHocabatnap axamuar kach ara Gownanau, anoxuana WaxCHUHI Kydnu
Ba OXXW3 TOMOHNapw l03ara uvkaau. XXamoa kavaan kunub kenuwuw Ba
y3apo myHocabGaTnapHu AXwWwwnaly HynvHu My xokama kuna Gouwnaiau. bae-
31a eTakYUNYK YUYH Kyd ULNaTULL Kypaiu xaM coaup GYnuum MyMKuH,

Yuunum 6ockuy. TANKMKOT YTKA3WLL.

Xamoa umxonuaTH yeub 6opaau, yHUHr onaguaa maH6a sa kobunuaT-
napaaH kaHaaw choitnananvy Macanacu Typaau. Kynunua 6y xxamoa 6up
Mebeépaa uuinamanau, NeKuH AXWNPOK ULLINALL YYyH Ky4-KyBBaT, UMKO-
HUAT Ba YHU TyWiyHWW MaBxyn 6ynagu. w ycynu aiita kypub yukuna-
AW, TagkuKoT YTKa3wuw XOxutn nango 6ynanun Ba MexHaT yHyMaopnuru-
HU owupn TaaGupnapu nwnab unkunagu.

TypTuHum 6ockuy. CAMAPALJOPNTUK.

XKamoa Taxpubacu ownb, MaHGanapaaH camapanu gpoingananmil Ba
MyaMMOHWU MyBachhaKMATIIM xan aTull MaxopaTu yeud 6opagu. Acocui
abTUMbOOp BasudaHu Gaxxapuwl Ba BakTaaH TYFpu orpganaHuura kapaTm-
nagv. Xogumnap "Fana6a” komaHpacu Tapkubuaa akadnuruaad dpaxp-
naHagunap Myammora ouux MyHocabataa G6ynagunap, Ba YHU WKOQUIA
xan atagunap. Bowkapuw amanuétu KyunraH aHuk Basudara kapab 6up
XOQUMZaH UKKMHUMCKUra cunnuk ytub Gopagu.

BewwuHuu 6ockuy. ETYKIMUK.

Opnamnap ynap 6unampraH abTnpos GunaH aMac MHCOHWUIA KaapP-KUM-
mat 6unan 6axonaHagunap, MyHocabatnap Hopacmui kuédpara ara 6yna
A, nNekny ByHAaH )Xamoa ab3onapy KoHUKMLY xocun kunaaunap. Waxcui
KervLIMOBYUNUKNap Teana 6aprapad atunaau. XKamoa XaMuUATHUHT COFITOM
6ynakdacura ainananw, atpocdaamnapaa 3aex-aek yirotagu. KOkopm Ha-
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TWXKanapra apuLnL KOGUNUATUHM HaMOEH 3Ta onaau Ba IOKOPU KTYK-
napra apuwuLL aHgasanapuyHu ypHaTta onagu.

Camapanu ULl IopUTYBYU paxbap eTyKnKka spyuLLIMLLAa pUBOXIAHML-
HUHr Gapua BockuunapunaHd yTuwnapuaa xamoa ab3onapura skMHaaH
épnam 6epaau. flactnab xxamoa eTak4mcu BasugaHy aHUKnanan, xapa-
KaT KkouaanapuHu ypratagu, xoaumnapru 6up-6upnapu 6unaH aKMHpoK
TaHuWwUwnapura MMKoHWHKU Gepaan. Babanga 6y uwnap kaTbUANUK Ba
XYKM acocuaa xam onub Gopunaau. YKamoaHuHr KeRMHIM PUBOXITaHWLLIN
ounK myHocabatga Bynuw, Taxnunnap Maxmywhv TabMuHnaw, axbo-
poTNnapHu Taépnaw Ba Takcumnall, kapopnapHu kabyn kunuw xapaéHu
aneMeHTNapuHy ¥3 nyunra onaau.

l'ypyx eTakiucyu pUBONUITAHULLIHUHT (@TYKNNKHUHI) HaBGaTaaru 6ock-
14y GolwnaHUWKHK aiTUIWL KoBunusTura ara 6YNMoFu Ba IHIM UMKOHUSAT-
nap Ba KMAMHYWNUKNap capw rypyxHu Taiépnab, onub Gopmorn nosum.
XKamoa mwuBuHr cucpaTti owinb Gopuiwmn GunaH Gowkapuw xapaéHura
STHTUNUKNAPHA KOPWIA 3TULL UMKOHUATRAPU xam KeHrainb Bopagun. Xap
Xun xogumnap y3 Taxpubanapura cysHraH xonga Hasbat 6unaH y éku 6y
TONLWMNPUKHWUHT BaxapuwuNHK Ha3opaT KMnuwnapu Ba >kasobrapnukHu
y3 3ummanapura onuwinapy MyMkuH. Bakunnvkumu GepuiHM keHramtu-
pywaa, pexanawTupywaa Ba kapop kabyn kunuwaa 6opraH capu kKynpok
ofam katHawa Sownaingwn. ETakuu waxcuii Hamyna kypcatub Ba sakun-
nvkaaH coganaHub, xxamoara 6apua pyBoxnaHuvil 6ockudnapuaaH yTuwra
Ba ¥3 KOBUNUATUHU TyNa HAMOEH 3TULra AskMHAaH épaam bepaau.

HAMOAHUHIT CAMAPANU UWLNALLUUIA XANTAKAT
BEPYBYU YEKINNOBNAPHN BAPTAPA® 3TULL

JKamoa eTyknuk aapaxacura Ba camapagopnukka yTuil xxapaéHuaa
ycuwmn TyxT1ab konraknuru xamoa Kyy-KyssatugaH Tyna donganaHmaér-
raHnururn Bungupaaun. ByHaait BasuATAaH YUKULL YYYH YEKNOBMNapHW Tax-
nn kunuw 3apyp. AiiHn Tanbup xamoa onauaa TypraH MyaMMOHM TyLuy-
HULL Ba YHU xamn 3TULIKK ocoHNawTupaau. TaxAunga kyivwaaru 4exnos-

napHu kypub Yyukuw Makcaara MyBoguk.
BUPUHYIN YEKNOB:

PAXBAPHUHI APOKCU3NWUIA. XXamoa 6ynub vuira éHaatumniHm
xoxnamaigurad €ku 6owkapuvw yenybuHu arannamarad paxbap xamoaHu
APaTMLLIra KapaTunrans xap kannah TawabSycHu Gyragu. Axwwu paxtap sa-
3uchanapHu KpouMcura eTkasuwra abTuGop 6epanu, 6y Gopana waxcwi
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HaMyHa kypcatagu. KOTyKka apuwniuHuHr BUp Hewa oMUNNapyU MaBxyn
Camapanu v opuTyBUM paxbap KyAuaarunapra aman xunagm:

1. BowxkanapHUHr MIWIOHYKra TYFpU MyHocabaTtaa 6ynaaw Ba Goiuka
nap xam yuu Tyspu aeb bunagunap.

2. Makcagra apvwvLI Ba PUBOXJIIAHWW YYYH BakunnukHyu 6epuwaad
oKunoHa cdorganaHaaum.

3. AHuK KpuTepusara ara 6ynaau.

4. hwonunu Ba coguk 5ynuwiHmn xoxnainau sa GowkanapHu xam LyH-
ra gabsar 3ragwm;

5. XKamoaHuHr aKqunanIMHK Ba xonaTuhK caknab xonuul y4yH etap-
nu kyura ara 6ynaau;

8. Y3 xonumnapy 3xTUEXUHY, YMWAWHM BA TAWBMLLMHK KaByn KunuL
kobunuaTtura ara 6ynaav Ba ynapHUHr kaap-kuMMaTHHKU xypmaT kunagu.

7. Danvunnapra Tyfpy Ba xakKeHUA MyHocabaTtga 6ynagu;

8. Xap 6up rypy xHu pUBOXNaHTUpUILIHK parGaTnaHTupaaw,

9. lw xapa&HUHUHI camapanu TapTu6-koupanapuHwu ypHatagu Ba
yHW Kynnab-KkysBaTtnanam;

10. MwHuHr XOHUKWW, parbaTtnanuw Ba pyxnaHuw maxbaura aina-
HUWW WYHanUKaa xapakaT kunagu.

NKKMHYM YEKNOB:

MAJTAKACIA3 XOAUM. Bupranvkaa vwinai onaguraH XoaUuMNapHWHT
6anaHcnawraH TapkubuHn Tonuw 3apypanp. Xap KkaHA4aw xxamoaga xam
xap xun WyHanuwnap Maexya 6ynub, xonatnapHu taxnun kunuw tyna-
KOHNW Ba MyBO3aHaTAarv XxamoaHy aparuvwura épaam 6epaagun. Mucon yuyH
KyvaarunapHu kypcaTiil MymkuH: "Foanap 6unaH TabMuHnoBuu®, "Ama-
nwétun", "Mynnaxma Gepysun”, "PexanawTmpysuu’ Ba 6owxa 6up Heua
"WMxpounnap”. Xap 6up xoaum kopuaa kentupunrad 6up éku oup Heua
BasundaHu Gaxapuin MyMKKH, Arap kaHAanaup uwHu 6axkapaauras xo-
AavMm Bynmaca, xamoa Gy BYNNKHA TYNAUPULLIHK ¥3 3uMMacura onaam.
Arap xamoa ab3onapuaa oaaui Taxpuba etmwmMaca, coiganu HaTuxa-
ra apvwm kniivH 6ynagn. Munn mysaddakmuatnu baxapuil yuyH kach
Ba WHCOHWUI chasnnaTtnap Bupukmacy 6ynuiinra apuiLIMoK 3apyp. Xap xun
xamoaga y éku By xycycuaTra axTuéx 6up xun amacnuruiu uHobatra
ONWLL NO3UM.

YUUHUM YEKIOB:

ACOCCK3 MYXUT. XXamoa Basudacura XoauMHUHI COONKIMMI WKO-
61 My xUTHUHT My x 1M GenrunapugaH 6upuaup. CoavKUKHK OHIMKU PaBULLAG
PUBOXITAHTUPULL MYMKWH, YyHKM Oy xapaéH y3-y3uaaH KkamaaH-kam
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xonatnapaa nanao 6ynagn. AHUKpory, xap BUp xoanM ¥3 Ky4-KyBsaTHHM
KaMoa MaKCaiuhu aManra OLMpULIra KapaTUWHKU ¥3U xan 3aTMOFW No-
3uM. COOANKNUKHUHT YCULLIW XXaMoa eTYKNUTMHUHT MY XUM KypcaTKM4navp.
XogumMnapHuHr xuccuin Gofnannnapu MycTa xkamnasanu, makcaara 6up-
ranukga apyiinLHW haonnNawTupaau Ba MWITUPOK 3TULL HaTUXKacnaa kar-
Ta MabHaBUIA KOHUKULL xocun Kunaau. XXamoana y3apo xypMaTt MycTax-
KamnaHagu, o4uK Ba TyFpu MyHocabatga 6ynuw, xap 6up xoauMm yuyH
KaitFypuw xuccuéru nainno 6ynaau Ba puBox Tonagu.
XaMoaTuunukHUHr siHa 6Up aHr Myxum WyHanuwu — Kynnab-kys-
BaTnawaup. Bup xonaTtaa Xamoa Y3auHW Kywin Ba MWOHYW XUC 3Taaum, 60-
WKa xonaTtaa 3ca oAaMnNap AOUMO XXarKarn ki HW30 NaBOM 3TaéTraHnu-
ruaaH WUKOAT kunaaunap. Y3apo kynna6-kyeBaTtnauw toxopy 6ynraH xa-
MOa 3Hr AXWWIK xucobnaHaaun. YHu caBonnapHy oMUk Kyuul Ba MyxoKkama
KMNUW opkanu ynyaut no3um. Arap xoauMnap ypracuga KernuwmoBYm-
nuk nainno 6ynca, yHn 6apyaHUHr UILTMPOKKAA OLIKOPa 3BMOH KUMNULW
axwmanp. Myxum casonnap antunmaca xamoaga My xuT xUMOSINaHULL
xycycuatura ara 6ynanun — ogamnap y3napuHUHIr KapatusiapyuHu stunpa-
avnap; kynai 6ynuwHu, nekun Tabumin 6ynmacnukamn acdsan kypagunap.

TYPTUHUN YEKMOB:

MAKCAQHWUHI HOAHUKNIWNIW. KobunuaTtnu Ba eTyKk rypyx ab3ona-
PUHUHF X ap 6vpy KY3aa TyTUNraH HaTUXacKHW SKKON TacaBsyp Kuna orca,
ofaraa Makcazra apulmw MMKoHWra ara 6ynagu. XKamoa absonapu puxp-
Mynoxasanapuaa skqunnuk 6ynca, yMymuia MakcaaHv Mabnym aapaxa-
0a 3 Makcagnapu aeb TywyHuuica, ynap yanapuHu kaHaganaup maxcan-
ra cacpapbap atagunap. AMMo ByHra apulumnLL ocoH 6YnManau. Arap mag-
CcaflHu aHWK Kypa onmaca, YHWHr okubatuaa anoxuvaa xamoa ab3aocuga
¥3 xuccacuHm ymymnii MaKcanra Ky wmkoHu 6ynmaiian. Xatro mak-
caf aHuK Ba paBwan 6ynraHna xam waxcuil Ba xamoa matxcpaartu ypra-
cuia ¥3apo KenwilyBHW TONULL MYy XM axamuaTra araqup. Camapanu nu
IOPUTYBYU XKamoa 3ap OUP XORUMM Y3UHUHT LIaXCHA KU3VKULLIUHU KOHA K-
puLm yuyH ¥MKoHnaT apaTub 6epaagu. By GunaH xamoa MakcaguHu aman-
ra owmputura 3 xuMccacuHu Kywuiura Aabsart atagu. XKamoaHuHr oon-
aanu makcagnapu ogataa Kyiwmparu 6enrunap 6unaH aHuknasaau:

1. Makcap yHra anokanop 6apua xogumnap ypracuaa My xokaMa Kunu-
Haau Ba kenuwnb onuHaawm;

2. Anoxuaa Ba 6apya MWTUPOKYMNAP Y4YH MabCynUAT aHMKNaHaaw;

3. Xapakar pexacu amac, HaTwka acoc Kunub onuHaau;

4. Tanab kMnNuHraH HaTKKaHW aHUK KypcaTuul YH Gaxonaul ycynu Ba
BaKTU-BaKT GUNaH Ha3opaT KMNWULW HyKTay HasapuaaH kenub Ynkub Mak-
cap Kywanagw;
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5. Tawkun BasUATHWHI Y3rapyuwim KyWnunran maxcagra ysrapuwnap Ku-
PUTULLIN MYMKWH;

6. Makxcaa uMKoHn Bopuya aHuy kypcatunuwm ( @) aHux, 6) myaaatm
KypcatunraH, B) yn4os kypcatkvwdu 6ynran xonartaa) nosvm.

YKamoasuii Ba Akka TapTubaariu MakcaaHu BakT ytuwu 6unan yarap-
TUpu6 Typuw Kepak. flactnab aHuk makcaara sra 6YnraH xamoa, y3 Bak-
TUaa YHU Y3rapTupyil NosuMAKruHn GunmacnaH xasonaHraHnuruiHn
KypcaTyB4M mMyconnap Maexyn. Y3okHU kypa Gunaguran kaMoa KnitvH-
YUNUKNapHu kypaau, Taxpubara kapab 6apya uMkoHUs TNapaaH donga-
NaHagu Ba MaKcagHu oiguHnawTupagy — 6yHaan xamoa nupoBapa Ha-
TWXKana ITYKKa aprwaaw.

BEWWHYM HEKNOB:

W HATWDKACUHWHI NACTAWIMA. Mypy x WWMHKMHI Makcaau — Taw-
KMNOT 3xTuéxura xasob GepaauraH HaTUXaHU Kynra KMputuwanp. Arap
XKamoaaa Aaxwu My xuT 6¥ynub, HaTuka nact 6ynca, Oy kamoa AwawmnHm
OKnan onManau.

FXWwu xamMoa 10KOpU HaTwkaHu Mynxannat ww oputagu. by xamoa
ab3onapuHuHr 6up-6upura Tabcup QoupacuHn kewraiTupagu. XXamoaga
10TYK TaH oNuMHaau Ba parbartnaHTupunagu. ParbatnaHtupuw nyn 6unaH
SenrmnaHuLM WapT aMac, KyN4YUNuK yuyH 03 Mukaopaaru nynHui onuui-
AaH, YHUHT Xamoa MiMra KywiraH xMCcCacuHW TaH onuw AXLWUPOKAMP.
Opamnap XaMoa mwmnaary MTUpokn Bunax KaTTa KoHWKULW onaaunap,
6y eppa yprada kypcartkwdra HucGataH HaTuxka ceaunapnu gapaxaaga
tokopu 6ynaau. KyHaanuk u xapaéHuHu TaKOMUNNAWTUPULLIFA MHTUNULL
ynkaH parbartnaHTupysuu omun 6ynnub xucobnaHanu. Y waxcui maxo-
PaTHUHT Ycuwura épgam Gepaau, MarpypnaHuLl Ba 3 Kagp-KMMMaTUHW
XMC ITUL UMKOHWHY ApaTaau.

ONTUHYY YEKNOB:

i YCYNMNHURT CAMAPACU3NUIMA. Okunoxa v ycynu Ba cama-
panu Kapopnap kabyn xunuw xap xanaai xamoa ydyH 3apyp. byHu Kyi-
waarunap acocuaa wuaoxnail MyMKUH:

1. Kapopnap kaHsgain kabyn xunuHanu;

2. MabnymoTtnap Ba ynapHu Takaum aTULL;

3. 2KaMoaHWHr U4KK Ba TallKu anoxanapu;

4. ManbanapaaH doiiganaHyi caMmapagopnuru;

5. KapopnapHu Taxnun KWLl XapaéHu;

6. SAHurv Basudanap KkaHaan 6axonaHaaw;

7. CaMapafoprivkHN aHuknaw Me3oHu!.
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Sxwn Kamoana Ul yoynu WyHYanuk cunnug uinadrad bynaguvku,
HaTWxaaay HopacMui aman kunca-aa, kaTbuii UHTM30Mra ainaHub kKona-
An. Opamnap Maxnucnapaa cudat TyWwyHYaCUHW KYNnalKuy yprasuiua-
Au. Anoxunaa onuHrad xogumnap waxcuii Gunumra éku Taxpubara ara
6ynaaunap, 6y xaMoana TaH onUHaau Ba yHAaH doiaanaHunaau. Wu-
funuwpaa kach maxopary py xu xykmpoH Gynaau Ba xyaa kam xonnapaa
3epukapnu y1aau. XKamoa Tesna onguHra xapakar KUnaau Ba IKopHY yCuLl
xapakaTuhu Kynnab-Kyesatnaiiamw. Ly 6unan 6upra waxcwi abTuGop aa-
PaxaCMHWUHT 10KOPWIUIYA Ba MyoManaHvuHr oaawinur uw Gunax 6ornug
6ynraH BasucpanapHu wNad YuKULLHK TabMUHRaNaW.

ETTUHYU HEKNOB:

OUYUK MYHOCABAT BA KAPAMA-KAPLUNNUKHWUHI ETULLIMACTIN-
'N. bavan xamoanapaa ogamnap Ba Bokeanap TaHKUAWA Taxnur KUnuH-
Manau, Oy kaHganaup evpHUHI nango 6ynuwura onub kenaau. by epaa
3pKWH huKpNap OKMMKW Ba Wwapxnap xylwmyomana cdonaacura xuamar
Kkunub, TyxTtab xonaaw, xxamoa ab3ofnapu kanduaTn TywraH 6ynaagu. Kyn-
maaru cababnap xamoa ab3onapu ouny myHocabarga 6ynuwnapwra xa-
nakuT 6epuLIn MyMKUH.

1. Xywmyomananuk. J)KaMmoa ab3onapu Kapama-KapLinunukHi mKTMMO-
it axnokaa Wyk 6ynraH xapaéH neb xucobnawagu.

2. "Yaunu kypcaTuin"aan kypxuw. Ogamnap xamkac6nNapuHUHr TaHK-
WA KUMUHULWIKY YHUHT 0BpYcy Tyutywura onub kenaam ae6 yitnawaau.

3. "Kainkru TebpaTti” xo xMwmn nyknuru. Xogumnap TaHkug MabHa-
BUIA MyxuTHU 6apbon xunaam Ba oXuU3NukHM o4nb Tawnanau aeb xucob-
Nawagm.

4. ManakaHuHr eTuiMacnuri. XXamoa ab3onapy atpochnuya taxnun
KAMULUHUHE ach3annurubn TywyHaiunap, fNekuH YHU acocnu pasuiuaa
yTka3uw yKkyBura ora 6ynmanaunap; Ynapaa taxnun Kunuw Ba Laxcui
TaKKocnallHK YTKasv YKyBU eTulimanau.

Kyrpanuk wunm k1 aHUK oMy aHuy Taxnun kunuw coodnanuamp. Y HUHr
HaTwkacuaa kamoa ypraHaau, Taxpuba opTTupaau. XKamoa WumHuHr by
nyHanuwuHm 6m3 "tadkna” 0eb ataguk. KUNWHraH MWHWHE Ky4ny Ba oXxus
TOMOHMNapPUHK MyxoKama KUnunLl yuyH ofamnap 6mp xoitra TynnaHuiianu,
Y3NapUHUHE Waxcuid brukpnapuHy olwkopa 6aéH atuwaaun Ba xadarapyuu-
nvkens canbui H6axonap kabyn knuHaaw. KOTykka apywiml yqyH xamoa
abaonapu 6up-bupnapura y3 cukp-MynoxasanapuHu anTullinapy nosvm,
xapama-Kapluv pukpnap, MyamMMonap Kaudanuk 3ansopny Ba 3uaansaTnu
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6ynmacuH, KypkMai aiTa onuiura xapakaTt KUnuw noavuMm. Arap xamoa
ab3onapy Y3 KapawnapuvHn ndoaa ITULWHKY Xoxflamaca, WKoa, Ky4-KyBe-
BaT Ba xapakat 6exopra capdnanaau. Kapawnap TysHallyBuHu 3apyp
WyHanuwra cacdpapbap 3T xogumnap ypracuaa y3apo TYLUYHWULIHWHF
ycuwwura onub kenagn. MkobGuii HU3OHWHI HAaTUXXAacK oMK MyHocabaTtaa
6ynuwra, TaHIMUKHUHI HaMOMULUWIA, MYHOCabaTHUHI AXWUNAHUWK Ba
WLLIOHYHUHT Ycuimra osmb kenaguw. Canbuv HusonapaaH MLoHYCU3NUK
Ba QYLWMAaHNKUK ypyfnapyw yHub unkagu.

CAKKM3NHYK YEKNOB:

XOOANMIrA PUBOXX ETULLMACITIUTN. Camapanu ULl 0PUTYBYM XKa-
moa Gapya xogumnap maxopaTuhu 6up xoiaa xamnab cpaonuar kypca-
Tagw. bup xun WwapouTaa AKkaxon KOBUNUAT fapaxacw okopu 6ynrau
)Kamoa Kynpok MMKOHUATra ara 6ynagu. Kobunuat MmabnyMoTra, Manaka-
ra Ba Taxxpubara Gornuk 6ynmacnuru MymkuH. Bavauaa meHexep nesp-
nw Bapua 3apypuii 6unum Ba Taxpubara ara Gynagw, NekvH ynap xed
KauOH ce3wnapnu HaTuxkara apuviia onMauan. boluka meHexepnapaa Mab-
nyMmoT aapaxacu nacT Ba bup xapawga ynapaa 6owkapvw Taxpubacu
eTUwMaéTraHaek KypuHaauw, wyHaan 6ynca-aa, ynapHuHr uim sxwu 6yna-
AW Ba l0TyknNapra apvuwagunap.

Xamoa — xap 6up xoaMMHU pUBOXNATAHTUPULL BocUTacuaup. AHru
XOAUM WLUTA KMPraHAa YHU Ul MOXUATUHU TYLUYHUWIFA Ba KaTbUMNUWKKa
0abBaT 3TMW No3uM. Xamoa AHrKM xoauMra Tanab kysaw, y aca 6yHu
TywynuG, 6y epna Homura wwunat ketMacnuruHy Gunuwv No3um. Xap
6up xoAnUM ¥3 ULITUPOKUHK YHra BepunraH UMTUES el TyLYHMOFU Ke-
pak. B13 XORUMHUHT PUBOXUHN Kyhnaaru 6enrunap ounaH awvknanMis.

1. XapakatyaH;

2. Y3 xuc-TyWrynapumnm Gowkapuw kobunustura ara;

3. Ouwnk, ¥3 ukprHu uchoga aTuwira Tanép;

4. Y3 cvkpuHu axium uchoaa ata onaau;

5. Kyd smac, ganunnap acocuaa y3 kapalunapubn yarapTupuyim Mym-
KVH.

Hxka TapTMbaar uwaga KYyNpox 1TyKka SpuLLMILHK Bunmaikanran xo-
AvMnap opaTaa Hapkapopnukka KauTmwra nHTunmnG, xaértra cyctnvk 6unax
éHgawunwra Mmownn 6ynaavnap. YnapHu sHnuknap, HoaHuk Basuwdanap
YyuuTagn, UMKOHUATH Bopyda ynap Sy unapaaH yanapuku onub ko4agu-
nap. byHnai xoqumnap ¥3nNurnHn aHrmnaty, ¥3 UoHYuHY TacaBBeyp Ba Tax-
nun kunuwra monun 6ynmarannap, WyHuHr ydyH Gowkanap dukpu Ba Ta-
HKMOHW YNap xeu KaHaawh chorina kentTupmanauran xaed-xatap aeb T1y-
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WyHagunap. YNapHuHr xaétn oxus xoguMmnap Kypwosuga 6axtnupok ke-
yap aau, neknH GyHra UMKOH Ay, yNnap KumamMp KMiuH xonataad uyn To-
nub, myBacpdakusTnapra apuwca, Kypa onmanaunap.

ByHra 3ng ynapok, iuMm loTyknapra apuwmnb 6opca, GyHaaH pyxnammb,
xaétra 6ynran chaonnuru Ba MyHocabaru xam ycub Gopaau. ByHaait ogam
Kyrvaaru uw 6apopuaaH Kenaau Ba ¥3m yuyH SHM KMAMHYUNUKNAPHKU axTa-
paau. Y ¥3u TyFpucnaa kynpok, GunniH1 xoxnaiau Ba xamkacbnapunaH
TecKapu anoka opKanu y3u Tyfpucuaa Kynpox MabilyMOT OfIALLIra KU3MKaau.
Y acocuii TaHKUAHK Kynnab- KyesaTnanaw, BakT Ba Ky4y-KyBBaT Yerapara sra
3KAHAWKHK TaH onagy. LLyHuHr yuyH By MMMaTiv UMKOHMATRAPAAH OXUNOoHA
dorgananmiira xapakat sunaam. Kyuni xagum — aactnat y3u ydyH aHr axwm
Kynnab-KkyBBaTnaLl, KONaBepca, Y Mamoa Kyuura Ky Kylaau.

TYKKN3UHYN YEKNOB:

MWXOAUNA KOBUNUATHUHWUHIT MACTIIUIA. Camapanu vw opu-
TYBYM KAaMOa AHIM FOANAPHA ApaTHIL Ba yHU amanra owupuyil Kobunus-
Tura ara 6ynaau. Vxoaui xapaénra kuckada tyxtanub yramua. [lactnab
MaKcagHu, SbHU karucy "GYFuH" eTMLIMAaETraHNUrMHA TyWwyHUS onuwu-
MK3 no3uM. KeliuH aca saHm fos kepak Synagu. Y MaHTUkuii mabitym 6ynraH
Axwm dukpaaH kenwb YuKagu, NekuH pagukan AHrMYa eMUMHN Tanab Kuiun-
WY MYMKUH. XaKukaTaa fon KamaaH-kam xonataa aHuy waknaa ea 6a-
Tachcun nwnab ynkunran 6ynagu. YHU pUBOXMAHTUPKLL, KeHraliTupuLL,
YyKyprnawTUpULL Ba CORAANALLTUPULL, KEMUH 3Ca TeKwvpuw nosum 6yna-
An. Fos "uwnatun” kepak, akc xonaa 'y unMuin MynokoT socutacura amna-
HW6 konagwu. By xxapaéHra xamoa 6ynub kaTHawwmMW KaTTa TabCUp Kypca-
Tagu. xopauit xapaérnHu 6ews 6ockudra 6ynamus:

1. ByfuH eTuMaraH BasundpaHu aHUKNALL.

2. FosHuHr nago 6ynuw KkypTtaknapu.

3. OHr KMMMATNIK FOANAaPHU PUBOXNAHTUPULL.

4. TeKwunpruwl.

5. Axru roanm xynnauy.

Babau 6up TawkuNoTRapaa AHru foanapHu cabpeuanuk BunaH kyTu-
waau. Bup Taxpubanu MeHexxep LWyHRaK aerad 3av: “bolwkapuiiHnHr 6ol
Ba3anwgack — xoaumnapaa AWNpuHUG ETraH Kyy-KyBBaTHW 103ara YMKapuLL
Ba yHAaH porganasnmwugup”. MabHocus BasudanapHUHI kauTapunuium adp-
CyCnaHWWHW KydanTupaam, wxkoaui TawaboycHu Ba xaétui KyuHu 6yra-
aun. Talwkunui HykTan HasapaaH by xaBgpnuaup, YyHKM y wKkoaui iyHa-
nuwnapaaH Maxpym kMNaau Ba yarapvnapra KapliunukHU Kydantupaau.

Wxopra Kupyw SHIMNWKKE O4MKOaH-04UK MHTUNULWLHKA Tanat kunaaw.
ByHra épaam bepaauran Taxpuba Ba xapakaT HaMyHanapu eTapnu gapa-
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Kaga Mabiym, WwyHaan 6ynca-ga, kynruna okopu 6unum sa taxpubara
ara wxkoaun xogumnap xaTora nyn Kysawnap, 4yHku xasgp-xatapaaH xonu
6ynuw mymkmH amac. LlyHra Moc pasuuiga kynnab Homabnym euumnap
nyrpaH TYFPY e4UMHW TONKULL MaxopaTUHUHT ycub Gopuwu wxon 6unaH
6eBocuTa GOFNUKNUIMHKA YHYTMACTTUK NO3UM.

YHUHUN YEKNOB:

BOLLKA YXKAMOAIA ACOCCU3 MYHOCABATIA BYNUW. Ww xa-
paéumpa opgatna 6owxa xamoa OunaH uw w3acuganH myHocabaTtaa
6Ynuwra Tyfpm kenaaw. Nlexun 6abanaa 6yHaai y3apo Tabeup nact 6yna-
An. KynuHya anoka KoHwkapeua 6ynub, ymyMuin Makcag, eTuwimanau.

MeHexepnap ¥3 nww TyFpucuaa ranuprasaa, kynmH4a cnopr coxacu-
Aarv cyanapHu uwnaTaguap: "ot yuyH yiHaw", "oukonapHu Tynnaw”,
"yiuH HoMKHW oknaw” Ba xokasonap. by udopnanap, ogamnap y3 viun
Tyrpyicuaa kasaan ouvkp IpUTULLIK Ba YHUHT épaaMuaa 6ynaéTtraH Boke-
anaphn TYWYHTUPMLLTA Kana4anW éHaaluvw ¥3 akcuHy tonrad 6ynaau. bo-
WKa xamoa SunaH anokaHu MycTaxkamnawa xamoa eTak4ucu Katra
ponb yWHawnaa. Wy Gunax Gupra y Husonaphu Gaptapad 2TMw Ba xam-
KOPNWKHW Nalno KUNuwuaa xam KynruHa uwnapHu amanra owwpagu.
Ky#inna kenTupunraH macnaxatnap acocuga eTtakuu waxcnap ypracu-
Aarn HusoHu Gaptapad aTvwra EépaamM Gepuin MyMKuH.

1. YMyMuWiA MaKcaaHn TONWHT;

2. LLlaxcui Y3apo TywyHULLIA SPULLINHT,

3. MyammoHu MyHTasaM pasmuiga Guprannkaa equil UMKOHUHU axTapyHr;

4. NLoHY MyxMTUHWA APaTHHT.

XKAMOAHU TALWLKWN 3TWIL KOBUNUATUTA 3IA BA
OrA BYNIMAIAH PAXEBAPITAP TABCU®HOMACHU

YKaMoaH# TailLKun 3TUL — BOLIKAPULLHWHI KYAPaTNW gactarnaup, YyH-
k1 y paon, camapany Ba >xaBoSrapnukHy xvc aTyBYM KaTTa Kyudra ara 6ynrax
ofamnap rypyxuHu apatagu. Kyiuaa xxaMoaHu Tallkun 3TU Kobunuatu-
ra ara Ba ara 6ynmaraH pax6apnap Tyfpucuaa TascudHoma Gepunran.

HOKOPU KOBUNNATIN NACT KOBUNNATIN
PAXBAPIIAP PAXBAPITIAP
1. Bowkapuvwaa nyxta Gunumrasra Etapnu gapaxana 6owkapuu 6u-
6ynaaun numura ara 6ynmannu
2. Uauun 3unn 6ynmaitau
3. XKamoatuunuk Foacunm kynnab- MamoaTuunukka kapwm kapaiuHu
KyBsaTnanam acp3an kypaau

199




4, XogvmnapHu Tyfpu TaHnangv

5. XamoaHuHr Bowka ablonapu
TyFpUCHaa KauFypaam
6. Mxobui My xuT apaTagu

7 WNWHWUHr HaTmkanapura kuaukaou

8. KopxoHa axaMUATUHU aHunK Ta-
caBByp Kunaam
9. Camapanu uw yCynHu Ky nnawuam

10. Xoaumnapra Ba3sucganapHu
Takcumnab unkaam

11. AnoxMaa wuaxcnapHu TaHkua-
CU3 Taxnun Kunagu

12. Y3 X0AUMAAPUHUHT LWaXCuii
ycuLuHK Kynnab-kyssatnangu
13. Uxoaui wyHanuwnaphu Kyn-
nab-kyssatnanau

14. T'ypy xnap ypracuaa corriom my-
HocabaTHu YpHaTagu

15. MaKkcanhn acocnatu yyyH Hu-
3onapaat coirganaHanu

16. XaBcp-xaTapra 03Ma-103 6opa-
nuraHnapHv par6atnaHTupagn
17. Teckapu anoka 6ofnawura xapa-
Kat kunagu

18. BaktaaH oxunoHa coiganaHagu
19. Y3ura Ba xonumnapwra Tana6-
yaH 6ynaaun

Tanabra xaBob6 Gepmanguran xo-
AWMNapHY TaHNangu

Xamoana Gowkanap Tyfpucnaa
eTapnu gapaxaga kawrypmangu
Wwobuii MyxUTHU ApaTuHn Bun-
manau.

WwHuHr Hatwkanapu 6unad etap-
nu gapaxaga knskKmanagu
KopxoHa axamuaTu TyFprcuaa aHuk
TacaBBypra ara 6ynmanau
Camapanu U ycynuHu KynnatiHm
unmanau

Ba3swhanapHu xoqumnapra Takcum-
nawHu Bunmanam

flkkaxon puBoxnaHuiy GunaH wy-
fynnaHManau

TankuaHu Taxnun 6unax Gupra xy-
wwub onn6 Bopagu

Nxoaun KobunuatHu 6yragu.

lypyxnap ypracugarn EMOH MyHO-
cabatnapra 6enapsonuk 6unaH
Kapawnau

HusonappaaH makcanhv 6ap6on ku-
nuw yyyH cbonpanaHagu
Xasdg-xatapra 03ma-t03 6opraH xo-
AnMnapHu parbaTnaHTupManau
lLlaxcnap ypracagaru reckapuy ano-
KapaH y3auHu onub kovaam

BaktaaH camapacu3 choiganaHagu
Yawra Ba XoAWMNapura 1oKopu Ta-
nab kyimaiign

KAYOH PAXBAP AMOAHU TALLKUR 9TWLL
KOBUNUATUIA KYMPOK 3XTUEXK CE3AON?

TaLnnoT4nnnK KOBUNNATU — xap karAaml TalWKWIOT Y4YH OpTUKHarnuK
KMNManan, YMyMuia Maxcaara aputMox yuyH TaKunoTYUINKHK Yaura Xxoc
uctebaoa Gunax yiwryrnawran xonaa onub Gopuw noawm 6ynaagun. Kynun-
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nuk paxbapnap onTMULL hou3gaH KYNPOK BaKTUHU Xap Xun Maxnucnap
Ba Goiuxa xamoara Tabcup 3TUW UW Typnapura capd kunagunap. byr-
Aail MeHexepnap ydyH KyWunrad makcaara apuuvwaa xamoa 6ynué
€HaaLmw 3apypuaTi TyFunagu, Sy xycycaHd nowuxa rypyxnapu pax6ap-
napura, noinxanu Uwnab yukysun xoauMIap xamoacura, cuécaTt -
nab ynkyBYHM rypy xnapra, xuamarT KypcaTyBuu GynuHmanapra xamaa kec-
KWH BasusiTAa UWINOBYM Fypy xnapra Teruwnuanp.

MeHexxep oHrnu paByLLAa xamoa 6Ynnb éHgalunwiHi MycTaxKkamnam-
AW — XOAUMNAapHU MyaMMOHU eunwira cacpapBap ataam, wkobuii My xuT-
HY Kynna6-KyssaTtnarkon, WWHUHT BaxapuinlLMEM MyHTasam pasuuwiga
Taxnun kunub 6opagu. Xogumnap 6up-6upnapu 6unaH 6esocuta 6of-
naHrad Gyncanap makcagra apuwuw nynuaa ynap 6upranukga sxwim
MexHaT kwuwra TYFpu Kenaauku, GyHaoan kyHUKManap akcapusaT xon-
nappaa xaéira Tatouy atunagu.

MEHEXXEPHUHI YCULLIN YYYH
KAHOAW EPOAM BEPULL NO3UM?

Waxcui YeKNOBHU TaH ONKLL Y3rapyHUHT X apakaTrnaHTUpyB4u Kyuu
AKAHIUIA  MabnyM. JIeKUH Y3UHIMM3HUHI TyWyHYaHTU3HW KeHranTMpuL,
AaHm Taxpubara mMoc pasuvwaa éngawmiira ara 6ynuul yuyH KynuH4a
Goluka Taxpuba Ba kyHuKManap kepak 6ynagu. LLaxcHuHr cesunapnu
[apaxafa y3rapyiiuy y3ura uiioRYnHU, MaxopaTuHu, Kynnab-Kyssarnatu-
HW Ba 9HI aBBanNo AHIMYA amanra OWWPUW Max0PaTUHW TaKo3o JTaaw.
MeHexep Ba3nacuh — Y3VHUHT KOBUNUATU Ba EHOAWUWKHYU Taxnun
KMNMLL BOCUTAaCWUHU TONMLL, UMOHUATNAPHU Yamanab kypuil Ba AHru4a-
cura xapakaT KMNuwHuW ypraHvwaaH nbopat. Xap 6up onam twaxcuit Tax-
pubacy acocvaa ypraHuinra TyfFpu kenaaw. Uy Hku nHcoH 6esocuTta Y3uHu
CHHAG KypWL XXapaéHnaa UWHUHT MOXUATUHU XMC 3TMAC Ba TyLIyHMAc
3KaH, xap KaHfal kypcatma épaamuaa ogamHu ULOHTUPULL KMIAMH Byna-
An. Bup Hewa GocknunapgaH nbopat Waxcuid pexa xapakaTuHu Kywuaa-
rmya Tysuw MyMKuH (10-unsma).

YIraH yH iunnap [aBoMuaa MeHexepnap Tavépnatu sa ManakacuHu
owwupuit GunaH tWyFynnaHyB4n onMMnap MeHexep KoOUNUATUHK Ba Wax-
cuit yenyBuhm cvHab kypui Ba puBoxnaHTupuuwira épaam bepysun xyaa
Kyn amanuw, ycynuia kynnanmanap viunab uukkaH, AkcapuaT xonnapga
paxbapnap aHru 6unumnapiu srannab onraHnap, YanapuHUHr kacbuHu
YYKYPPOK TYLWYHUIIra MHTUNKUG, yanapwaa AWMpuUHral kobunuatnapHv Ha-
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2. Ynapuun 3. Tyouk- 4. Arru 5. Uwnmnr
1. Yeknos- SHIM
Gaxonanr napHu maxopatr
napHu 6Gaprapad yCynuHn
aHuKNaHr 83 MyXoka- TypyHi XOpW
JTUHI arannaHr
Ma KANUHE STUHF

6. ONauHrn XapaKkaTMHIM3HM Ta X AN KUNUHE

10-ynama. laxcwii xapakaT pe)acuHu Ty3UWHUHT acocui Gockuunapy.

MOEH aTraHnap. bus 200 ra AxvH WyHaaik amanuii TaxpubanaphHu yTras-
Auk Ba GynapaaH akcapusT KYn4vnuru kyprasmanu kyponnap 6ynub, kyn-
[anux Sowkapu MexHaTh TaxXpmbacuHn YKUTULL EKu YpraTul Makcagu-
Aa bonpanaHunaun. By amannét — WaxCHUHN Y3rapulum y4yH sXWwiv Bo-
cuTa 6ynnb, TypryHIMKHUH ONGWHA ONULLFA LLAXCHUHI YUHaKaMm ycuisura
Ba OTyKnapra spuwmwwra épgam bepagu. By uwaa ymymuit ynsmanap
Ba TaxnunNnNap Kentupwirad Oynuvo, KynmMHa Manga massyilap Bd wax-
cuid “yHanNUWNap TaakukoT kunuHMarad. LLyHuHr yyyH kenrycuna y3 pu-
BOXMHIM3HU TAbMUHNALLMHIUS YYYH KYLUMMYa pecypcnap 3apyp 6ynaaw.
By y3 HaB6aTuaa, CU3HMHI MLUTUPOKMHIM3HKW Tanab ataaum, YyHku 6us kaig
316 yTraHummnsaex, ¥3 Taxpubanrus acocuaa ypraHuvw sHry 6unumra sa
Taxpubara ara 6yNMIWHWHI 3HT Maxcynaop Ba MysadakuaTnv nynaup.
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XYNOCA

Pecny6rivkammna wxTMMonin-ukTucoanin paonusTuHuHr 6apya xab xa-
napvaa VKTUCOAWA UCNOXOTNAPHKU YyKypNaLWTUpULL XapaéHu JaBom 9T-
mMokaa. Wy 6unax 6upra, KopxoHa B3 TaWK1NOTNAPHU, TaAPMOKHU GoLiiKa-
pagurad uctebaoanu paxbapnapra axTnéx optnb 6opmokaa. YyHku uc-
TebMon GO30PUHUHT Y3rapyBYaHNWrv, Tosap uwnab unkapysedn sa xuamar
KypcaTyBuM KopxoHanap bacnuaTura Tabcup aTyBYW OMUNINAPHUHT XWUMN-
Ma-Xxunnuru, xasdg-xatapHuHr MaBxyanuru pax6ap xogumnapaaHd Gow-
Kapvll caHbaTu Ba MajaHUS TMHW MyKaMMarn arannalwHu Tanat atMoxga.
Kynnaarn xynocanap 6y 6opana paxbap xogumnapra SxwurmHa KyMak
Bepaaw, neraH ymuanamus,

1. PaxBapnuk mypakkab kact xucobnananu. Y 6owkapaéTraH xamoa
TacasBypuaa komwn waxcaup. Wy cababnu paxbap y3unu Gowkapuiy
KobunuaTura ara 6¥riMorM No3uM. SbHU COFMUFMHU Caknawn, Ul BaKTu-
HU YekKnaLwm, xuc-TyirynapuaaHd camapanu poriaanata unuin, kyyu-Kys-
BaTUHN XNC 3TULLN, UL BaKTUHW PeXanatuTUpuiLv Ba yHAaH okunoHa hon-
AanaHa 6unuwmn, MyBadhakUATCUINUKHN Tabuwi xapaéH aeb TylyH-
MOFU Ba YHAAH TYFPU Xyrnoca YNKapMofy, ¥3 UMKOHUSITA Ba KOBUNUATUHK
6axonalm, kagp-kuMmaTUHM BUNMOFY, Yaura Ba GaxapunaguraH uwnap-
ra TanKkuaunh MyHocabataa 6ynmorw, pyxuin 3apbanapHu yetnab yruw
MaxopaTura sra 6ynMoru nosum.

2. PaxBap kopxoHa chaonuatura oua crpaTeruk kapopnap kabyn kunran-
Aa, NpyHUMNMan Macananap e4MMuHK1 Tonui 6unaH WyFynnaHranga Mac-
naxatnap bepraHaa Wwaxcuit KaaprATNapHY aHuK uhoaa ITUWIFA KaTtTa axTh-
&x ce3aafn. BynvHr yuyH paxbap waxcui kKaapuATNapHu aHuK Tacassyp 3T-
MOFW NO3uM. KaapuaTnapra Temun MabnyMoTNapHA YyKyp Taxnun kunuw
acocvna yHu yaraptupub Bopu, xaéraa caon Gynuil, KaapUATNapK ydyH
*aBob Hepuuira Taitép Typuil, Y3 nosuymacuaa Mycraxkam Typul, ¥3 doukp-
MY[OXa3anapuHu OLIKOpa MyxoKamMa Kunull, TaHNaHraH KagpuaTnapra Moc
pasvwaa xapakat kv, Gotukanap hukpuHK SWKTKLL, KapaMa-KapLUW ano-
KanapHu Gormatu KobunuaTura ara 6ynuwm kepax.
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3. Pax6ap aHuK Liaxcuil Makcaara ara 6ynuium kepak, aitkvkca 6y y3
v haonuUATUOAH KOHUKUALL xOCUN KWNManaurax paxbapnap yuyH My xuMm-
avp. Kyinnran makcaara aHuKNuK KpuTuw, uadun 6ynuw, myesaddaku-
ATNapHyW 6axonab Gopuw, MMKOHUATNApOaH OKkUNOHa doiganaHuw,
xaBd-xarapra 103ma-103 Gopuill, W BaKTUAAH YHYMIM choraanaHuL,
nwhy 6axonatura 06beKTUB EHAaLIULL, aHWK LUAXCKA Makcaara ara 6ynran
pax6apnapra xoc xycycuatnap xucobnaHagu.

4. MeHexep 6030p WwaponTnaa kopxoHaHu Gowskapvwiaa, TalWwkunuin-
TeXHOMorMK MyaMmMoriapHy xan 3Tuwiga, Kapama-KapLnnukka 103Ma-1o3
KeriraHaa, xynnac, xaéTHuHr xamma xab xanapuga y3-yauHu pusoxnan-
TupwLra KaTTa axTuéx ceaaan. MeHexep haonUATUHWUHI akcapuaT Kuc-
MM SIKKaxOn pUBOXSIAHULLIHWA TaKo30 3Tann.

MeHexep — pUBOXNaHUL Y4yH BaKT TOMca, KapaMa-kapilWukHu Ta-
6uvnit xxapaéH aeb TyllyHca Ba yHW eHrvlura Tanép Typca, y3-yauHu Tax-
nun xunuw kobwunusaTura ara 6ynca, y3 TaxpuGanapu Ba chukpnaty xobm-
nusTuHK Baxonan onca, NoTeHUMan UMKOHUATUIA UWLOHCE, O4UWK Ba Cca-
MuMuiA Gynca, Teckapu anokaHu ypHaTuw kobunuatura ara 6ynca,
anbartTa makcaara SpulnIn MyMKVH,

5 MeHexep myammonapHu edyuw Taxpubacura ara 6ynnwm kepak.
ByHpaii MmeHexepnapga Kynsaaru kobunusatnap 6ynagu: myavmonaphn
S4ivilii YCyTUTaphnn Tyrpn 1drangn, MydmMMOSIapHU 4ULLTa TY:3MMNY eHaa-
wagu; myBachdakuaT Me3oHUHY aHKK Benrunaiiaw; axbopotnapaaH yHyM-
nv cdoiganaHanu. MwHu pexa acocuna onud 6opaau, Taxnun Kunuwra
BaKT aXpaTagu, xamoa dhaonnaTuH camapany MyBoduknaliTupanm sa
Gowwkapaam.

6. Wxoakopnuk paxbapnuk baonuaTHHUHI cudaTt KypcaTKMIMaUp.
Wxoakopnuk xap nouM, xycycaH, 6030pHM ypranuil Ba yHra Mocnatumii,
MmapkeTuHr TanGy:pnapuin uwnab uvku, uwnab yukapunaértrad max-
CynoTnap éku kypcaTunaértraH xuamarnap cudaTuHu sxwunall, fHru
foanapHu Tonuw, Bowikapuw kapopnapuHu uwnab yuMKUW Ba x0Ka30-
nappaa 3apyp bynaaw.

Wxoakop pax6ap xogumnap wkoaui €HAaWMWHK Kaapnaan ea
Kynnab-KysBaTnanaun, HoaHWKNUKKa Tanép Typaau, kobunuaTtura wwo-
Haau, wkoara xanakut 6epys4u oMunnapHy aHuknanaum Ba yHu 6aprapacd
aTagu, wwxoaTnu 6ynaaw, yxwaw 6ynmMarad uynHu Tonagw, yauaa sa 6o-
wixanapaa yarapuwnap 6ynuwunra sxTuéx cesaau; pyxui sapbanm xamait-
TpuLLra Moiiun 6ynaaw, fosira uxobuin MyHocabaraa 6ynaau; AaHM kapop-
nap xabyn xunuwnn acbaan kypagu; MUAHK UILNaTUL yCynuiaH OKUsoHa
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dornanaHagu; WKOAWA rYpyx Ba YHWHr ab3ofiapura TabCup 3TWW 84
paxbapnuk gunuw koBunuatura ara 6ynagu, xatonap acocuaa ypraHuw-
HuY acdb3an kypagu.

7. Taxpubanu pax6ap xamoa ab3onapura Tabcup 3TUil Maxopa-
TWHKU YcTupa 6opub xygpaTim BocuTanap Maxmyura ara 6ynaau sa
ynapaaH UHCOHWIA MyHocabaTnapHu TakoMunnawTupuiifa oKMNoHa
dohpnanaHagu. byHaai pax6ap Tabcup aTUW Xapa&HuHK HOKOPKU Aa-
paxana TyWwyHaau; UWOHYNW TalKU KYpuHWWra ara 6ynaaw; ysapo
TYWYHWW acocvwaa asoka ypHataaw; Tanab kMnWHrad axnokHw paf-
BatnaHTupagw; anuk kypcaTtmanap 6epagu; 6owkanapra Tabcup aTULL
cTpaTersacuHKU pUBOXNaHTUpaaK; 6owkanap huKpuHM aWUTUW KOBK-
nvsatura ara 6ynagu; yaura nwoxagm.

8. BowKapuw aknuii MexHaT Tapxubura kupagu. Bowkapuw mexHatTv
y3ura xoc xycycustnapra 3ra 6ynu6, ynu xap 6up pax6ap xogum saxiiv
Bunuwm nosum. BnHoBapun, pax6ap GolKapuLl ~PUHLKMNNapUHKA Tes-Tea
MY xokama kununb Typmorm kepak. Ly 6unan 6upra Y3mHUHT OXXKU3 TOMOH-
napuHu Taxsaiun KUNuww, waxcvin owkapuiy yeny6uHu TaHnawm, sasun-
ATra kapab v IPUTMOFU F1I03UM.

9. Pax6ap xamoa Takaupy yuyH 6esocuTa xaBobrapnnkHu xuc aT-
ranga 6owkapui Taxpubacura axTuéx cesagu. Ly 6unan Gupra Hatu-
XKaBUW KypcaTku4napaa XXamoa ab3onapuHUHT YNyLWUHU aHUKnaw KUAnH
6ynca Ba KOpXOHa onaura KyAunraH MakcagHv amanra oupuiiaa mas-
Xya MexHaT noTeHuuanuaaH Tyna dorganana onmaca, 6owwkapuw Ko-
BUNUATUHW YCTMpULLIra 3XTUEX TyFunaau.

Taxpubany paxbapnap axun xamoaHu TalKkun atagu, xoaumnapu
BunaH wkobuit MyHocabaTHu ypHataau, aHuK kypcatmanap 6epaaum, xo-
AVMNap ULLVHW MyHTa3aM TaxNun kunagu, HamyHanu Me xHaTHu pafbar-
naHTUpagm, xasd-xaTap Tyfunca, XOQUMNapyUHU xMMOA KUNaau, 1oTyK-
nap Me3oHWHW aHUKNanaum, kopy Gowkapuw axnoxura ara 6ynagwu.

10. MeHexep »xamoa hacnusTh y4yH xaBob OepaguraH waxc 6ynran-
NUIK YYyH, factnab y Y3uHuUHr ManakacuHu MyHTa3aMm pasuuiga owunput
6opmorn noavm. By aiHKnkca 6up nasosnmaa y3oK BakT uwnab kenaér-
ran paxbap xoauMra kynpok Taannyxnuavp. Ypratuw kobunuatura ara
6ynraH xoavm Kyiuaaru TalkMnoTYUNNK, UWIHYAHIMK Ba LLAXCUI XYCyCH-
ATNapra ara 6ynagu: xoguMnap UWKWHU MyHTa3aMm HasopaT Kunub Gopa-
0N, XOQUMINAPpHUHT Ky4NTA Ba OXXM3 TOMOHNApUHU Gunagu; KaTbUANuKHA
Tanab KunyB4M MakcaaHu Kya onaaw; 6olikanapra ¥3 MaBkeu yCULWIN yuyH
épaam Gepaan; MabHaBui ackmpvwaaH iupok 6ynaau; macnaxartnap
onub Typaaw; y3 6axocuHu maxopat 6unaH ucoaa ata onagu.
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11. Axun >XamoaHu Tawkun 3Tu — GolKapull cCaHbaTUHWUHF TapKu-
6ui kucmuaup. Ly 6ounc cbaon, camapany Ba xaso6rapnukHu xuc aTyB-
YU KaTTa Kyyra ara 6ynraH )xaMoany Talukun aTuw kobunusatura ara 6ynuw
xap 6up pax6ap xoAUMHUHT op3ycK xucobnaHaau. Axun xaMmoaHu Taw-
KN aTuMwra koaup 6ynran paxbap kynuaaru cudat Kypcatkuunapura
ara 6ynagun: n3uun, GUNMMNY, XaMoaTiunuk FOACUHU Kynnab-kyBsaT-
nawnan, XoAUMNapHU TYFpY Tannakau, )XaMmoa ab3onapu TyFpucuaa kan-
Fypagu, vl XapaéHuaa wxkobui MyxuT apataau, MWLHUHT HaTWwxKanapu-
ra KM3uwKkaaw, camapanu Ul yCynuHu Kynnanau, rypy xnap ypracuga co-
FIIOM MY XWUTHU YpHaTaau, WKOOKOPNMUKHU Kynnab-kyssaTtnangu.
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