
ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY №9 | 2020

1

ISSN 2181-9491

Doi Journal 10.26739/2181-9491

ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР
9 СОН, 3 ЖИЛД

ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ
НОМЕР 9, ВЫПУСК 3

INNOVATIONS IN ECONOMY
VOLUME 9, ISSUE 3

TОШКЕНТ-2020



ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY №9 | 2020

2

ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР
ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ | INNOVATIONS IN ECONOMY

№9 (2020) DOI http://dx.doi.org/10.26739/2181-9491-2020-9

Бош мухаррир:
Главный редактор:

Chief Editor:

Гулямов Сайдахрар Саидахмедович
Академик

Бош мухаррир ўринбосари:
Заместитель главного редактора:

Deputy Chief Editor:

Вохидова Меҳри Хасановна
Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа

доктори

"Иқтисодиётда инновация" журнали тахририй маслахат кенгаши
Международный редакционный совет журнала "Инновация в экономике"

International Editorial Board of the Journal of Innovation in Economics

08.00.01 - Иқтисодиёт назарияси /Экономическая теория / Economic theory

Назаров Ш.Х. - и.ф.д.
Гафуров У.В. - и.ф.д., профессор
Мустафакулов Ш. И. - и.ф.д., доцент
Сайфуллаева М.
Маматкулов И.А.

Nanuli Khizanishvili - Doctor of Economic
Sciences,  Tbilisi Iv. Javakhishvili State
University. Faculty of Economics
Екатерина Геннадьевна Господарик -
к.э.н., доцент, заведующая кафедрой
аналитической экономики и
эконометрики экономического
факультета БГУ

08.00.02-Макроиқтисодиёт / Макроэкономика / Macroeconomics

Салимов Б. Т. - и.ф.д., профессор,
Назаров Ш. Х. - и.ф.д.
Худайназаров А.К. - и.ф.д.
Худойқулов С. К. - и.ф.н. доцент,
Валиев Б. - PhD.
Сафарова Н.Н.

Зубиташвили Тамар - доктор
туристических наук, Телавский
государственный университет, Грузия

08.00.07-Молия. Бухгалтерия ҳисоби. / Финансы. Бухгалтерский учет/ Finance. Accounting

Жиянова Н.Э. - и.ф.н., доц.

08.00.09-Жаҳон иқтисодиёти / Мировая экономика / World economy

Мурадова Х.М. - и.ф.д., профессор
Шарифхўжаев Ш.О. - и.ф.д.

Сардор Азам - и.ф.д.
Вохидова М.Х. - PhD.

08.00.10-Демография. Меҳнат иқтисодиёти / Демография. Экономика труда /
Demography. Labor Economics. 08.00.13-Менежмент / Менеджмент / Management

Гулямов С.С. - академик
Умурзаков Б.Х. - и.ф.д., профессор,
Каршиев М.Э.

Маматкулов И.
Ғойипназаров С.Б. - PhD
Кадирова З.А. - PhD

Page Maker | Верстка | Саҳифаловчи: Хуршид Мирзахмедов

Контакт редакций журналов. www.tadqiqot.uz
ООО Tadqiqot город Ташкент,

улица Амира Темура пр.1, дом-2.
Web: http://www.tadqiqot.uz/; Email: info@tadqiqot.uz

Тел: (+998-94) 404-0000

Editorial staff of the journals of www.tadqiqot.uz
Tadqiqot LLC The city of Tashkent,

Amir Temur Street pr.1, House 2.
Web: http://www.tadqiqot.uz/; Email: info@tadqiqot.uz

Phone: (+998-94) 404-0000



ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY №9 | 2020

3

1.Умирзоқов Жаъсур
ХОРИЖ МАМЛАКАТЛАРДА ЭРКИН ИҚТИСОДИЙ ЗОНАЛАРНИ

РИВОЖЛАНТИРИШ МЕХАНИЗМЛАРИ MECHANISM FOR DEVELOPMENT
OF FREE ECONOMIC ZONES IN FOREIGN COUNTRIES

РАЗВИТИЯ СВОБОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН В ИНОСТРАННЫХ СТРАНАХ…............................5

2.Исламова Дилобар
КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИ
РИВОЖЛАНТИРИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ

PROSPECTS OF SMALL BUSINESS AND PRIVATE
ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА И ЧАСТНОГО
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА…………………………………………………………………............................15

3.Lapasov Nurali
O‘ZBEKISTONDA INNOVATSIYALAR – IQTISODIY
TARAQQIYOTNING MUHIM OMILI

INNOVATIONS IN UZBEKISTAN - AN IMPORTANT FACTOR
OF ECONOMIC DEVELOPMENT

ИННОВАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ - ВАЖНЫЙ ФАКТОР
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ……………………………………………………………......................…23

4.Абдуллаева Ирода, Хошимова Дилёра, Хомидов Xамдам, Рахмонова Мафтуна
O'ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA BANK AXBOROT
TEXNOLOGIYALARINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF BANKING INFORMATION
TECHNOLOGIES IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКИХ ИНФОРМАЦИОННЫХ
ТЕХНОЛОГИЙ В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН……………………………………………….....................33

5.Матрасулов Баходир, Абдувохидов Акмал, Қодирова Дилафрўз
ПАНДЕМИЯ ШАРОИТИДА БЮДЖЕТ-СОЛИҚ СИЁСАТИ
САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ ЙЎЛЛАРИ

WAYS TO IMPROVE THE EFFECTIVENESS OF FISCAL POLICY IN
THE CONTEXT OF A PANDEMIC

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ БЮДЖЕТНО-НАЛОГОВОЙ
ПОЛИТИКИ В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ………………………………………………………....................39

6. Шоахмедова Назима, Норбоева Нафиса, Хамидов Хамдам
BLOKCHEYN TEXNOLOGIYALARI YORDAMIDA MA’LUMOTLAR
XAVFSIZLIGINI TA’MINLASH

BLOCKCHAIN DATA SECURITY - TECHNOLOGIES

БЕЗОПАСНОСТЬ ДАННЫХ С БЛОКЧЕЙН – ТЕХНОЛОГИЯМИ……………………………………........46

МУНДАРИЖА / СОДЕРЖАНИЕ / CONTENT



ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY №9 | 2020

4

7.Сатторкулов Обидкул, Алиқулов Равшан, Турдиқулова Гулмира
ГЛОБАЛ ИҚТИСОДИЙ ИНҚИРОЗ ШАРОИТИДА КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ
ТАДБИРКОРЛИКНИ ДАВЛАТ  ТОМОНИДАН ҚЎЛЛАБ-ҚУВВАТЛАШ ТИЗИМИ

THE SYSTEM OF STATE SUPPORT FOR SMALL BUSINESS AND PRIVATE
ENTREPRENEURSHIP IN THE CONTEXT OF THE GLOBAL ECONOMIC CRISIS

СИСТЕМА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО БИЗНЕСА И ЧАСТНОГО
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОГО  ЭКОНОМИЧЕСКОГО
КРИЗИСА…………………………………………………………………………………………....................…53

8.Шоахмедова Нозима, Хомидов Хамдам, Норбоева Нафиса, Хашимова Дилёра
ЎЗБЕКИСТОНДА ДРОНЛАРНИ ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИДА ҚЎЛЛАШ ИСТИҚБОЛИ

PROSPECTS FOR AGRICULTURAL DRONES IN UZBEKISTAN

ПЕРСПЕКТИВЫ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ДРОНОВ В УЗБЕКИСТАНЕ……………..................….62

9. Рахмонов Нуриддин, Нигматов Маруф
ПЕНСИЯ ИНСТИТУТЛАРИНИ ШАКЛЛАНИШИ ВА ИСЛОҲ ҚИЛИНИШИ
БЎЙИЧА РИВОЖЛАНГАН МАМЛАКАТЛАР ТАЖРИБАЛАРИ ВА УЛАРНИ
МАМЛАКАТИМИЗДА КЎЛЛАШ ИСТИҚБОЛЛАРИ

EXPERIENCE OF DEVELOPED COUNTRIES FOR THE FORMATION AND REFORM OF
PENSION INSTITUTIONS AND THE PROSPECTS FOR THEIR APPLICATION IN OUR COUNTRY

ОПЫТ РАЗВИТЫХ СТРАН ПО ФОРМИРОВАНИЮ И РЕФОРМЕ ПЕНСИОННЫХ
УЧРЕЖДЕНИЙ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИХ ПРИМЕНЕНИЯ В НАШЕЙ СТРАНЕ…………………….....…...67

10. Сафарова Зухра
ТАШКИЛИЙ ХАТТИ-ҲАРАКАТЛАР ВА ХОДИМЛАР

ORGANIZATIONAL BEHAVIOR AND EMPLOYEES

ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ И СОТРУДНИКИ………………………………………....................75

11.Ҳамидов Ихтиёр
ЎЗБЕКИСТОН ҚИММАТЛИ ҚОҒОЗЛАР БОЗОРИДА ДЕРИВАТИВЛАР
САВДОСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ

DEVELOPMENT OF DERIVATIVE TRADE IN THE SECURITIES
MARKET OF UZBEKISTAN

РАЗВИТИЕ ТОРГОВЛИ НА РЫНКЕ ЦЕННЫХ БУМАГ УЗБЕКИСТАНА………………………….....…...81

12.Зиядуллаев Наби, Зиядуллаев Улугбек
ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ВА ЕВРОСИЁ ИҚТИСОДИЙ ИТТИФОҚИ:
ИНТЕГРАЦИЯ ИМКОНИЯТЛАРИ

REPUBLIC OF UZBEKISTAN AND THE EURASIAN ECONOMIC UNION:
INTEGRATION OPPORTUNITIES

РЕСПУБЛИКА УЗБЕКИСТАН И ЕВРАЗИЙСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ СОЮЗ:
ВОЗМОЖНОСТИ ИНТЕГРАЦИИ………………………………………………………………………..….....87



ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY №9 | 2020

5

Умирзоқов Жаъсур Артиқбой ўғли
Тошкент молия институти

Халқаро хамкорлик бўлими мутахассиси
e-mail: jasur_umirzokov@bk.ru

ХОРИЖ МАМЛАКАТЛАРДА ЭРКИН ИҚТИСОДИЙ ЗОНАЛАРНИ
РИВОЖЛАНТИРИШ МЕХАНИЗМЛАРИ

For citation: Umurzoqov Jasur Artiqboy o’g’li. MECHANISM FOR DEVELOPMENT OF
FREE ECONOMIC ZONES IN FOREIGN COUNTRIES. Journal of innovations in economy. 2020.
Vol.9. Issue 3. pp: 5-14

http://dx.doi.org/10.26739/2181-9491-2020-9-1

АННОТАЦИЯ
Мақолада хорижий мамлакатларда эркин иқтисодий зоналарни ташкил этиш ва уларни

ривожлантириш механизмлари акс эттирилган. Шарқий Европа ва BRICS давлатларида эркин
иқтисодий зоналарнинг фаолият натижалари статистик усуллари орқали таҳлил этилган.
Хорижий давлатлар тажрибалари асосида Ўзбекистонда эркин иқтисодий зоналарни
ривожлантириш бўйича тавсиялар берилган.

Калит сўзлар: эркин иқтисодий зона, экспорт зоналари, ахборот технологиялари,
эркин божхона ҳудудлари, хорижий инвестициялар, солиқ имтиёзлари, бож тўловлари,
трансмиллий корпорация, фармацевтика саноати

MECHANISM FOR DEVELOPMENT OF FREE ECONOMIC ZONES
IN FOREIGN COUNTRIES

ABSTRACT
The article was described the mechanism for establishment and development of free economic

zones in foreign countries. The performance of free economic zones in Eastern Europe and the BRICS
countries was analyzed through statistical methods. Based on the experience of foreign countries,
recommendations have been made for the development of free economic zones in Uzbekistan.

Key words: free economic zone, export zones, information technology, free customs zones,
foreign investment, tax benefits, customs duties, transnational corporations, pharmaceutical industry

МЕХАНИЗМЫ РАЗВИТИЯ СВОБОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН В
ИНОСТРАННЫХ СТРАНАХ

АННОТАЦИЯ
В статье был описан механизм создания и развития свободных экономических зон в

зарубежных странах. Эффективность свободных экономических зон в Восточной Европе и
странах BRICS была проанализирована с помощью статистических методов. На основании
опыта зарубежных стран были даны рекомендации по развитию свободных экономических
зон в Узбекистане.
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Ключевые слова: свободная экономическая зона, экспортные зоны, информационные
технологии, свободные таможенные зоны, иностранные инвестиции, налоговые льготы,
таможенные пошлины, транснациональные корпорации, фармацевтическая промышленность.

Кириш
Бугунги кунда жаҳон бозори конъюктураси ўзгариб бориши, жаҳон миқёсидаги

иқтисодий глобаллашув ва интеграцион шароитда рақобат тобора кучайиб бораётгани
мамлакатимизни янада барқарор ва жадал суръатлар билан тараққий эттириш учун янгича
ёндашув ҳамда тамойилларни ишлаб чиқиш ва амалга оширишни тақозо этмокда. Бу эса эркин
иқтисодий зона (ЭИЗ)ларни ташкил этиш ва уларни ривожлантиришда замонавий
тенденцияларни ҳисобга олган ҳолда, иқтисодий сиёсат юритишни талаб этади.

Шунингдек, ЭИЗларни янада ривожлантириш борасида рақамли иқтисодиёт
шароитида улар фаолиятига ахборот-коммуникацион технологияларни тадбиқ этиш долзарб
масалалардан бири бўлиб қолмоқда.

Бу борада, Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиёев жорий йилда Олий
Мажлисга Мурожатномасида: “Албатта, рақамли иқтисодиётни шакллантириш керакли
инфратузилма, кўп маблағ ва меҳнат ресурсларини талаб этишини жуда яхши биламиз. Бироқ,
қанчалик қийин бўлмасин, бу ишга бугун киришмасак, қачон киришамиз?! Эртага жуда кеч
бўлади. Шу боис, рақамли иқтисодиётга фаол ўтиш – келгуси 5 йилдаги энг устувор
вазифаларимиздан бири бўлади. Рақамли технологиялар нафақат маҳсулот ва хизматлар
сифатини оширади, ортиқча харажатларни камайтиради [1]”, дея алоҳида таъкиблаб ўтдилар.

Тадқиқот натижаларининг кўрсатишича, республикамизда фаолият олиб бораётган
ЭИЗларни ривожлантиришда бир қатор ўз ечимини кутаётган муаммолар мавжуд. Хусусан,
ЭИЗни маъмурий бошқарув тизимини либераллаштириш, инвестицион лойиҳалар
экспертизасида рақамли теҳнологиялардан фойдаланиш имкониятларини кенгайтириш,
улардаги тадбиркорлик субъектларига бино ва ер майдонларини ажратишда жаҳон
стандартлари талабларига жавоб берувчи яхлит механизмни ишлаб чиқиш кабилар долзарб
аҳамиятга эга бўлиб қолмоқда.

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси
ЭИЗларнинг мазмуни ва моҳияти, уларни ташкил этиш, бу борада хорижий тажрибалар

асосида илмий тадқиқотлар олиб боришда бир қатор олимлар фаол иштирок этишган.
Жумладан, хорижлик олимлардан T.Farole ва F.Dobrogonov мазкур ҳудудларнинг амалий
жиҳатини таъкидлаб, ушбу ташкил этиладиган ҳудудларнинг ривожланаётган давлатлар учун
қўшимча истеъмол бозорларини эгаллаш имкониятини яратиб беришини, уларнинг экспорт
салоҳиятини оширишида муҳим ўрин тутишини алоҳида таъкидлайди. Шунингдек, ушбу
иқтисодий тузилмалар минтақавий иқтисодий интеграция жараёнларини кучайтириш
воситаси ҳам эканлиги қайд этилади [2].

Россиялик иқтисодчи олим В.Д.Адрианов: “Эркин иқтисодий ҳудудлар миллий
ҳудуднинг бир қисми бўлиб, иқтисодий муаммолар ечимини топишда кенг имкониятларни
яратиб беради [3]”, дея таърифлайди.

В.Г. Игнатов, В.И. Бутовларнинг фикрича, ЭИЗлар – чекланган ҳудудлар бўлиб, улар
денгиз портлари, ҳаво чегарасидан иборатдир. Уларда миллий ва хорижий ишбилармонлар
учун ташқи савдо, умумий иқтисодий ва бошқа соҳаларда қулай бизнес муҳити яратилади [4].

Мамлакатимизнинг етук иқтисодчи олимлари томонидан ЭИЗлардаги имтиёзли тартиб
ва маъмурий бошқарув соҳасига кўпроқ эътибор қаратилган ҳолда турлича ёндашилади. Шу
сабабли, А.В.Вахабов, Ш.Х.Хажибакиев, Н.Г.Муминовларнинг фикрича, Эркин иктисодий
зоналар – шундай географик ҳудудки, унда мамлакатда қабул қилинган хўжалик фаолияти
тартибига қараганда имтиёзли солиқ тўлаш тартиби жорий этилади. Бошқача сўз билан
айтганда, ушбу ҳудудда давлатнинг иқтисодий жараёнларга аралашуви камайтирилади ва бу
миллий иқтисодий маконнинг бир қисми булиб, мамлакатнинг бошқа ҳудудларида
қўлланилмайдиган маълум имтиёзлар тизими жорий этилади [11].

Шунингдек, ўзбек олималаридан М.Вохидова томонидан Ўзбекистон эркин иқтисодий
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зоналарнинг институционал асосларини тадқиқ этиш асносида, “ЭИЗлар – мамлакатнинг
алоҳида солиқ, божхона ва инвестиция сиёсатини олиб борадиган зоналар бўлиб,
мамлакатнинг инвестицион жозибадорлигини, экспорт салоҳиятини ошириш ва аҳолининг
бандлигини максимал даражада таъминлаш мақсадида ташкил этилади” [12], деб фикр
билдирилган.

Бизнингча ЭИЗлар фақатгина мамлакат ичкарисида эмас, балки мамлакатга нисбатан
ташқарида, яъни анклав тарзда ҳам жойлашиши мумкин. Ўзбекистонга қарашли бўлган
Фарғона вилояти таркибига киритилган Сўх тумани Кирғизистон Республикаси ҳудудида
жойлашган. Агар ушбу ерларда ЭИЗ ташкил этилса, Ўзбекистон учун эксклав ЭИЗ бўлиб,
Қирғизистон Республикаси учун анклав ҳудуд ҳисобланади.

Тадқиқот методологияси
Тадқиқот давомида анализ ва синтез, индукцион ва вербал шарҳлаш, статистик

жамлаш, гуруҳлаш сингари усуллардан кенг фойдаланилган.
Таҳлил ва натижалар.
Тадқиқотлардан маълум бўлишича, дунё миқёсида ЭИЗлар турли атамалар билан

номланиб келинмоқда. Жумладан, ЭИЗлар Жанубий Корея ва  Ирландияда “эркин экспорт
зоналари” сифатида талқин этилса, “Мексикада “maquiladora” деб номланган. Шунингдек,
Филиппин оролларида ЭИЗлар “экспорт зоналари” ҳамда Шри-Ланкада “инвестицияларни
қўллаб-қувватлаш зоналари” дея аталади. Ҳиндистонда “хорижий савдо зоналари”, БААда
“эркин зоналар” сифатида илмий ва ҳуқуқий ҳужжатларда таърифланганини кузатиш мумкин
[5].

Юқоридагиларга кўра, ЭИЗларнинг турлари ҳам жаҳон иқтисодиётида турлича
шаклланганлигини кўрамиз. Бундан ташқари, ҳудудларни иқтисодий ривожлантириш ва
стратегик аҳамиятга молиқ бўлган йўналишларни амалга ошириш учун алоҳида лойиҳалар
асосида тижорат фаолиятини амалга оширишига ихтисослашган ЭИЗ ва махсус иқтисодий
зона (МИЗ)лар  ҳам вужудга келмоқда. Қуйида ушбу махсус ташкил этилаётган ЭИЗлар
шакллари келтириш мумкин. Ушбу шаклдаги махсус лойиҳалар асосида фаолиятини амалга
оширадиган ЭИЗларнинг ихтисослашган турлари ривожланишининг иқтисодий стратегияси,
шу каби иқтисодий ривожланиш лойиҳаларини Ўзбекистон Республикасида жорий этишни
кун тартибига қўяди.

1-жадвал
Дунё амалиётида махсус лойиҳалар тижорати учун тузиладиган ЭИЗлар шакллари ва

уларни фаолияти [13]

ЭИЗ
шакллари

Ривожлантириш
соҳалари

Майдон,
га

Ҳудудий
жойлашуви

Фаолият
йўналишлари

Технологик
ёки илмий
парклар

Ахборот
технологиялари ва
илмий янгиликлар

50
Университет ва
институтлар
ҳузурида

Ахборот
технологиялари

фаолияти

Нефт-кимё
технология
зоналари

Энергия саноатини
ривожлантириш 100-300

Нефт-кимё
манбалари
мавжуд

ҳудудларда

Нефт-кимё ва
оғир саноат
соҳалари

Дастурий
таъминот ва
интернет
зоналари

Дастурий таъминот
ва интернет
соҳасини

ривожлантириш

20
Университетлар
ва ривожланган
ҳудудларда

Ахборот
технологиялари

хизмати

Аеропорт
зоналар

Юкларни халқаро
ташиш соҳасини
ривожлантиришга
йўналтирилган

20 Аеропортларда
Юкларни

ташиш, уларни
сақлаш
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Туризм
зоналари

Туризм соҳасини
ривожлантириш 200-1000 Туризм

ҳудудларида

Курорт ва
бошқа туризм
ҳудудларида

Логистик
парклар

Логистика
соҳасини

ривожлантириш
50 Аеропорт, порт

ҳудудларида

Юкларни
ташиш ва
сақлаш

Мақолада ЭИЗларни ривожлантиришда бир қатор Марказий ва Шарқий Европа ҳамда
BRICK интеграцияси давлатларининг тажрибалари таҳил этилган. Марказий ва Шарқий
Европада муҳим ўрин тутувчи Польшада ЭИЗларни ташкил этиш ва ривожлантиришда асосан
иккита  моделдан фойдаланиш амалиёти мавжуд. ЭИЗларни ташкил этишнинг биринчи
моделида  фаолиятини олиб бораётган хўжалик юритувчи субъектнинг олдиндан белгилаб
олинган бир қисмида (асосан, денгиз портлари, темир йўл станцияларида) махсус божсиз
режимлар ўрнатилади. Ушбу моделда бу орқали эркин божхона ҳудудлари ташкил қилишга
замин хозирланади. Модел ЭИЗларни ривожланиши 2 босқичда амалга оширилишни назарда
тутади:

1-босқич: денгиз ва темир йўл транспортлари – эркин омборлар функцияларини
бажаради;

2-босқич:  хорижий инвесторлар ҳисобланган йирик компаниялар билан эркин
омборхоналарда қўшма корхоналар ташкил этилади.

Шунингдек, Польшадаги эркин божхона ҳудудларида фаолият юритишнинг ўзига хос
ташкилий-иқтисодий шароитлари қуйидагилардир:

- хорижий ва миллий инвесторлар учун хўжалик юритишда бир хил шароитлар, солиқ
имтиёзларининг мавжудлиги;

- хорижга тақсимланмаган фойдани чекламаган миқдорда кўчириш;
- ҳудуд доирасида молиявий аймаланма маблағларини конвертирланган валюталарда

амалга ошириш, корхоналар фаолиятида жадаллаштирилган амортизацияланишни қўллаш ва
бошқалар.

1-расм. Польша Республикасида ЭИЗларни ташкил этиш моделлари
(Манба: тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан тузилган)

ЭИЗларни ташкил этишнинг иккинчи моделида  - эркин иқтисодий ва махсус
иқтисодий зоналар ташкил этилади ва улардаги хўжалик юритувчи субъектларга солиқ
имтиёзлари ва бож тўловларисиз ишлаш бўйича махсус тартибот жорий этилади. Имтиёзлар
қаторига қуйидагилар киритиш мумкин:

- ЭИЗлар ҳудуди ишлаб чиқариш фаолиятини амалга оширувчи субъектларни 20 йил
давомида кўчмас мулк солиғидан озод қилиш;

- қисман ёки бутунлай даромад солиғидан 20 йилга озод қилиш;
Юқорида таъкидланганидек, анклав ЭИЗлар айнан Польша Республикаси амалиётида
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учратиш мумкин. Республикада анклав тарзда жойлашган ҳудудларда махсус ЭИЗлар ташкил
этиш борасида 3 та асосий ЭИЗларни ташкил этиш моделларидан фойдланилади:

1. Немис модели - бозорнинг қуйи қатламларида фаолият юритувчи ўртача катталикдаги
оилавий корхоналарга барқарор қонунчилик базасида узоқ муддатли кредитлар бериш билан
қўллаб-қувватлашорқали ЭИЗларни ташкил этиш;

2. АҚШ модели - энг юқори технологик даража ва илмий ютуқларни фойдаланувчи янги
ЭИЗларни яратиш;

3. Шимолий Италия модели - иқтисодиёт таркибини қайта қуриш муаммосини
ишсизлик масалаларини ҳал қилиш билан боғлаш учун ижтимоий муаммолар ечимига
қаратилган ЭИЗларни ташкил этиш [14].

Польша Республикасида ЭИЗлар ташкил этиш механизми қуйидагича:
- Иқтисодиёт вазирлиги ЭИЗ ташкил этиш варивожлантириш режаси, унинг

чегаралари, мақсад ва зарурлиги ҳамда ижтимоий-иқтисодий асосини ишлаб чиқади ва тақдим
этади;

- Иқтисодиёт вазирлиги маҳаллий ҳокимиятдан таклифни олгач, аризани Вазирлар
Маҳкамасига юборилади;

- Вазирлар Маҳкамаси саноат ва савдо вазирлиги таклифи билан махсус қарор чиқариш
йўли билан рухсат беради [15].

2-расм. Польша Республикасида ЭИЗлар ташкил этиш механизми
(Манба: тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан тузилган)

Польша Республикаси ҳукумати томонидан 1993 йил 24 июнда қабул қилинган Декрет
орқали  эркин божхона зоналари ва мамлакатнинг бошқа божхона ҳудудлари билан савдо
қилиш бўйича қўшимча имтиёзлар бериш йўлга қўйилди. Ушбу ҳужжат қуйидаги
имтиёзларни назарда тутади:

- маҳсулотлар эрикн божхона ҳудудида тайёрланган, қайта ишланган ёки қадоқланган
бўлса, мазкур маҳсулотлар учун божхона солиғини 75 %га қисқартириш;

- ҳудудда ишлаб чиқарилган товар қийматининг 40 фоизи ички Польша божхона
майдонида ишлаб чиқарилган бўлса,  ишлаб чиқарувчи тадбирқорлик субъектига 3 йил
мобайнида солиқ имтиёзларини тақдим этиш;

- эркин божхона зонасига киритиладиган маҳсулотлар учун божхона тўлови ва
солиқларни тўлаш кафолатини бериш мажбуриятидан озод этиш [7].

ВАЗИРЛАР МАҲКАМАСИ
(ЭИЗни тузиш бўйича қарор қабул қилади ва вазирликка юборади)

Эркин божхона
зонаси

ИҚТИСОДИЁТ ВАЗИРЛИГИ
(ЭИЗ фаолиятини назорат қилади ва уларда давлат улуши
мавжуд АЖларида давлат манфаатини ҳимоя қилади)

Эркин иқтисодий
зона

АЖ
МЧЖ

МАҲАЛЛИЙ ҲОКИМИЯТ
(ЭИЗни тузиш таклифи беради)

  назорат қилмайди
  назорат қилади

Субзона АЖ МЧЖ
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Мазкур имтиёзлар ҳам Польша Республикасида ЭИЗнинг бир тури сифатида эркин
божхона ҳудудларининг ривожланишига ижобий таъсир кўрсатган.

Республикада ЭИЗ одатда, акциядор жамият (АЖ) ёки масъулияти чекланган жамият
(МЧЖ) шаклида ташкил этилади. Аммо, ушбу АЖларининг асосий улушига давлат томонидан
эгалик қилинади. Шунингдек, ЭИЗда давлат манфаатини республика Иқтисодиёт вазирлиги
ҳимоя қилади ва  мазкур ҳудудларни бошқариш бўйича масъул ваколатли орган ҳисобланади.

Мамлакатда мавжуд ЭИЗларнинг асосий фаолият йўналишларини қуйидагилар ташкил
этади:

- автомобилсозлик саноати;
- металлга ишлов бериш ва уни қайта ишлаш;
- резина ва пластмасса буюмларини қайта ишлаш;
- металл бўлмаган хом ашёлар етказиш ва уларни қайта ишлаш;
- шиша буюмлардан тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқариш;
- қурилиш материалларини ишлаб чиқариш ва сотиш;
- ёғончни қайта ишлаш ва қоғоз ишлаб чиқариш;
- Ахборот технология ва коммуникация соҳалари;
- кимёвий маҳсулотларни тайёрлаш;
- фармацевтика ва косметика, озиқ-овқат саноатини ривожлантириш ва бошқалар [8].

2-жадвал
Польшада фаолият олиб бораётган ЭИЗлар ҳақида маълумот

ЭИЗ номи

ЭИЗ тўғрисида маълумот

Ташкил
этилган
сана

Умумий
майдон,

га

Киритилган
инвестиция
миқдори,

млрд. злота*

Иш ўрин-
лари сони,
нафар

“Камиенна Гора” ЭИЗ 01.12.1997 1386 2,8 6 617
“Стараховис” ЭИЗ 245 3,2 4 800
“Катовис” ЭИЗ 01.07.1996 978 35,4 46 951
“Костжин-Слубис” ЭИЗ 15.10.1997 900 10,0 21,556
“Краков Технологиялар
Парки” 01.01.1998 900 8,0 17 800

“Легнис” ЭИЗ 26.05.1997 918 6,6 10565
“Лодз” ЭИЗ

28.05.1997
592 14.9 26 862

“Валбжих Инсвест Парк”
ЭИЗ 1639 25,7 41375

“Евро-Парк Мелес” ЭИЗ 19.09.1995 1000 10,3 22 927
“Помераниан” ЭИЗ - 1738 11,1 16,817
“Тссе Евро-Парк Вислосан”
ЭИЗ - 443 9,0 16 307

“Слупск” ЭИЗ 15.11.1997 1738 2,2 2 600
“Вармиа-Мазури” ЭИЗ 150 4,3 9 337
“Сувалк” ЭИЗ 01.09.1996 195 3,5 5 440

(Манба: тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан тузилган)
Ҳозирда Польша Республикасида 14 та ЭИЗлар фаолият олиб бормоқда. Шуниси

аҳамиятлики, мазкур ЭИЗлар комплекс ҳудудлар ҳисобланади. Саабаби, мазкур ЭИЗлар
таркибида 348 та субзоналар ҳам фаолият олиб боради. Жами уларда 2221 дан ортиқ
тадбиркорлик субъектлари ишлари ЭИЗларда аъзо ҳисобланади. Уларда 280 миндан ортиқ иш
ўринлари яратилган [17].

Мамлакатнинг ЭИЗларининг муваффақияти – бу қисқа муддат ичида Польшага
дунёнинг энг йирик фирмаларини жалб қила олдир. Масалан, автомобилсозлик саноатининг
гигантларидан бри “Фольсваген” (Германия) Польшада 30 мингта машина чиқаради.
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Италиянинг “Фиат” компанияси Польшанинг жанубида “Браво”, “Пунто” маркали машиналар
чиқармоқда. Германиянинг машҳур “Опель” фирмаси “Гливице” автомобилларни ишлаб
чиқаришни йўлга қўйди. Польшанинг ЭИЗлари Жанубий Кореянинг автомобил компанияси
“ДЭУ” ҳам ўзига жалб қила олди [15]. Бу компания Жанубий Кореяда тайёрланган
машиналарни Словакияга келтиради, уни 8 бўлакка ажратади ва Польшага келтиради. Шу йул
билан Европа Иттифоқининг 25 фоизли божхона тўловини тўлашдан қутулади. Сўнгра
автомобиллар Польшада яна қайта йиғилади ва реализация қилинади.

Польша Республикасида фаолият олиб бораётган ЭИЗларда мамлакатдан ташқари
Германия ва АҚШдан хорижий инветорларнинг сони кўпчиликни ташкил этади.

3-расм. Польша ЭИЗларидаги инвесторлар географияси [17]
Хорижий инвесторлар Польшанинг ЭИЗларига катта қизиқиш билдиришининг асосий

сабабларидан бири – бу майдонларни йирик Шарқ (биринчи навбатда, Россия) бозорларига
товарларни киритиш учун қулай  платформа сифатида баҳоланишидир. ЭИЗларга инвестиция
киритаётган хорижий инвесторлар қизиқишларини икки йирик гуруҳга ажратиш мумкин:

- халқаро ва трансмиллий корпорацияларнинг мақсади ўз маҳсулотлари учун янги
бозорларга чиқиш имкониятини яратиш;

- ўрта бизнес вакиллари ЭИЗлардаги солиқ имтиёзлари орқали қисқа даврда максимал
фойдага эришиш ва арзон ишчи кучидан фойдаланиш.

Умуман олганда, Польшадаги зонал сиёсатнинг ўзига хос хусусиятларидан бири шуки,
Марказий ҳукумат органлари ЭИҲларни ташкил этиш жараёнига фаол қатнашмайди, бюджет
дастурлари минимумга келтирилган, давлатнинг бюрократик аралашуви ҳам минимумга
келтирилган. ЭИҲлар жуда самарали фаолият юритади. Бу мамлакатга инвестиция киритиб,
бизнес қилиш юқори фойдалидир [9].

BRICS давлатлари ичида етакчи давлатлардан бири бўлган Ҳиндистонда ЭИЗларни
ташкил этишни жадаллаштириш учун 2000 йилда “Махсус иқтисодий зоналар” сиёсати эълон
қилинганлиги алоҳида аҳамиятлидир. Мазкур ислоҳот сабабли, мамлакатда ташкил
этиладиган ЭИЗларнинг сони, уларга киритиладиган тўғридан-тўғри хорижий
инвестицияларнинг миқдори (шу жумладан, маҳаллий инвесторлар) ҳам орта бошлади [18].

Эркин иқтисодий зоналар фаолияти ривожланган хорижий мамлакатлар, хусусан,
Ҳиндистон, Хитой, Бангладеш кабиларнинг тажрибасини таҳлил қиладиган бўлсак, уларнинг
аксариятида ЭИЗ ҳудудида юридик шахсларни рўйхатга олиш ва тегишли фаолиятни амалга
оширишга рухсатнома бериш тартиблари, ЭИЗ ҳисобланмаган ҳудудлар қонунчилигидан
фарқ қилади. Хорижий инвестицияларни жалб қилишни рағбатлантириш мақсадида одатда
ЭИЗлар ҳудудида тадбиркорлик субъектларини рўйхатга олишнинг соддалаштирилган
тартиби қўлланилишини қайд этиш ўринли [6].

Польша
20%

Германия
19%

АҚШ
12%

Нидерландия
10%

Япония
7%

Италия
7%

Бошқа
25%
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4-расм. Ҳиндистонда ЭИЗларни ташкил этишининг ўзига хослиги
(Манба: тадқиқотлар асосид муаллиф томонидан тузилган)

Шу билан бирга, ЭИЗлар ҳудудида тадбиркорлик субъектларини рўйхатдан ўтказишда
мажбурий талаблар ҳам белгиланиши мумкин. Улар жумласига тадбиркорлик субъекти устав
капиталининг минимал миқдорини белгилаш, акционерлар сонига қўйиладиган талаблар
кабилардан иборат бўлиши мумкин. ЭИЗларда тадбиркорлик фаолиятини амалга оширишни
ташкиллаштириш муносабатлари ўз ичига мазкур ҳудудларда турли инфратузилма
объектларини ташкил қилиш, тадбиркорлик фаолиятини амалга оширишга кўмаклашувчи
турли хизмат кўрсатиш тармоқлари (банклар, суғурта ва консальтинг хизматлари ва ҳ.к.)ни
ташкил қилишдан иборат [13 ].

Ҳиндистондаги йирик ЭИЗ ҳисобланган комплекс ҳудудларни ташкил этишда Ҳукумат
ташаббускор ҳисобланади. Бунда давлат ихтиёрида бўлган ЭИЗлар бўлишига қармасдан
уларнинг таркибида фаолият олиб борувчи кичик ЭИЗлар нодавлат тузилмалар шаклида
фаолият олиб борадилар. Бунда кичик эркин иқтисодий зоналар ўз фаолиятини амалга
оширишда комплекс ҳудудлар билан савдо айланмаси самарали тарзда йўлга қўйган. Яъни,
кичик ЭИЗлар хомашё етказиб беришда комплекс ҳудудларига диллерлик хизматларини
кўрсатишади [10].

Хулоса сифатида айтиш мумкинки, ЭИЗ мамлакат ҳудудларини иқтисодий жиҳатдан
ривожлантириш, иқтисодиёт тармоқларига инвестицияларни жалб қилишни фаоллаштиришда
ўрни муҳим. Хорижий давлатларнинг ЭИЗларни ривожлантиришдаги тажрибалари асосида
ЭИЗларни барқарор ривожлантиришдаги умумий механизмни мавжуд.

4-расм. Хорижий давлатларда ЭИЗларни ривожлантириш борасида амал қилувчи
умумий механизм
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(Манба: тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан тузилган)
Юқоридаги тажрибалардан келиб чиққан ҳолда, Ўзбекистонда ЭИЗларни

ривожлантириш бўйича қуйидагиларни амалга ошириш ўзининг ижобий самарасини бериши
мумкин:

- Республикамиздаги амалдаги ЭИЗларни ташкил этиш билан боғлиқ бўлган ташкилий-
ҳуқуқий жараёнларни соддалаштириш лозим. Ушбу йўналишда рақамли теҳнологияларни
тизимга жорий этиш мақсадга мувофиқдир. Бу йўналишда Ҳиндистонда кичик саноат
ҳудудларининг нодавлат шаклда ташкил этилиш жараёнидан фойдаланиш ўзининг ижобий
самарасини бериши мумкин. Шунингдек, ЭИЗларни назорат қилишда Польша
Республикасидаги бошқарув механизмидан фойдаланиш республикамиздаги ЭИЗлар
бошқарув тузилмаси либераллашувига хизмат қилади;

- Мавжуд фаолият юритиб келаётган ЭИЗларга, хусусан, фармацевтика соҳаси учун
хорижий инвестицияларни янада кўпроқ жалб қилиш учун мазкур соҳа бўйича йирик
трансмиллий компаниялар учун “Алоҳида имтиёзлар пакети”ни таклиф этиш орқали
ЭИЗларнинг инвестицион фаоллигини ва салоҳиятини ошириш имконияти пайдо бўлади.
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АННОТАЦИЯ
Ушбу мақолада бугунги кунда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик соҳасини

аҳамияти, амалга оширилган вазифалар ва ривожлантириш истиқболлари ўрганилиб
чиқилган. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришга
йўналтирилаётган инвестициялар, кредитлар, солиқ имтиёзлари ҳамда эришилаётган ютуқлар
таҳлил қилиниб, ишбилармонлик муҳити яхшиланиши, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлар
учун кенг имкониятлар яратилганлиги тўғрисида фикрлар баён этилган.

Калит сўзлар. кичик бизнес, хусусий тадбиркорлик, инвестиция, солиқ имтиёзи, кредит,
давлат бюджети, ЯИМ, экспорт, импорт.

PROSPECTS OF SMALL BUSINESS AND PRIVATE ENTREPRENEURSHIP
DEVELOPMENT

ABSTRACT
Nowadays, the importance of small business and private entrepreneurship, the tasks

performed and the prospects of development were studied in this article. Investments, loans and tax
incentives were directed to perform the activity of small business and private entrepreneurship and
after analyzing the achievements, the feedbacks about the improvement of the business environment
and the creation of opportunities for small business and private entrepreneurship were stated.

Keywords. small business, private entrepreneurship, investment, tax incentives, loan, state
budget, GDP, export, import

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА И ЧАСТНОГО
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

АННОТАЦИЯ
В статье рассматриваются важность малого бизнеса и частного предпринимательства в

настоящее время, выполняемые задачи в этой сфере и перспективы их развития. Был проведен
анализ инвестиций, кредитов, налоговых льгот и достижений в области развития, изложены
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идеи об улучшения деловой среды, создания возможностей для малого бизнеса и частного
предпринимательства.

Ключевые слова. малый бизнес, частное предпринимательство, инвестиции,
налоговые льготы, кредит, государственный бюджет, ВВП, экспорт, импорт.

Кириш
Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётини турли мулк шаклларига асосланган ҳолда,

бозор иқтисодиёти талаблари асосида ривожлантириш ҳозирги даврнинг энг долзарб
масалаларидан бири бўлиб ҳисобланади. Эркин рақобат асосида миллий иқтисодиётни
ривожлантиришда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг роли тўхтовсиз ортиб
бормоқда.  Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни давлат томонидан қўллаб-қувватлаш ва
тартибга солишда, унинг ялпи ички маҳсулотишлаб чиқариш ва бандликни таъминлашдаги
улушини ошириш, кредит ресурсларига бўлган эҳтиёжини қондириш ва қулай
ишбилармонлик муҳитини яратиш каби йўналишларда тизимли чора-тадбирларамалга
оширилмоқда.

2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор
йўналиши бўйича ҳаракатлар стратегиясини амалга ошириш шароитида кичик бизнес ва
хусусий тадбиркорлик миллий иқтисодиётни яратиш, жамиятнинг ижтимоий барқарорлигини
асоси ҳисобланувчи ўрта мулкдорлар синфини шакллантириш, рақобат муҳитини вужудга
келтириш ва барқарор иқтисодий ўсишга эришишда муҳим омил бўлиб ҳисобланади.
Республикамизда иқтисодий ўсишни таъминлаш, янги иш ўринларини ташкил этиш, бандлик
муаммосини ҳал этиш, аҳолининг даромадлари ва фаровонлигини оширишда тобора муҳим
ўрин тутаётган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни жадал ривожлантириш, уларни
рағбатлантириш ва қўллаб-қувватлашга алоҳида эътибор қаратилмоқда.

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев «Бизнинг яна бир муҳим
вазифамиз – кичик бизнес ва тадбиркорлик соҳасини қўллаб-қувватлаш ва
рағбатлантириш,мамлакатимиз иқтисодий қудратини, юртимизда тинчлик ва барқарорлик,
ижтимоий тотувликни мустаҳкамлашдан, бу соҳа улушини янада ошириш учун қулай шарт-
шароитлар яратиб беришдан иборат.

Шунинг учун бундан кейин тадбиркорликни ривожлантиришга тўсқинлик қилиш –
давлат сиёсатига, Президент сиёсатига тўсқинлик қилиш, деб баҳоланади», деб таъкидлаб
ўтган. [5]

Ўзбекистон ва ривожланган мамлакатларда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни
давлат томонидан тартибга солишнинг иқтисодий механизмларини такомиллаштириш, кичик
бизнес фаолияти самарадорлигини ошириш, кичик бизнес учун қулайишчан муҳитни яратиш,
тартибга солишнинг пул-кредит механизмларидан самарали фойдаланиш, янги иш
ўринлaрини ярaтиш вa aҳoлини фаоллаштириш муҳим аҳамиятга эга.

Шу билан бирга, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш, аҳоли
бандлигини таъминлаш, хотин-қизлар ва ёш авлод ташаббуслари бўйича дастурларни
молиявий қўллаб-қувватлаш тизими самарадорлигини ошириш, шунингдек, давлат
иштирокидаги тижорат банкларининг иш услубларини тубдан яхшилаш ва банк
хизматларининг оммабоплигини ошириш орқали аҳолимизнинг кенг қатламлари, кичик
бизнес ва оилавий тадбиркорлик субъектлари билан тўлақонли шерикчилик муносабатларини
ўрнатиш зарурият ҳисобланади.

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 20 ноябрдаги “Мамлакатда бизнес
муҳитини янада яхшилаш ва тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш тизимини такомиллаштириш
чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-4525-сонлиқарорида белгиланган вазифаларни изчил
амалга ошириш ҳамда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш, аҳоли
бандлигини таъминлаш, хотин-қизлар ва ёш авлод ташаббусларини қўллаб-қувватлаш
борасидаги дастурларда давлат ресурсларидан оқилона фойдаланиш, уларнинг
мақсадлилигини таъминлаш ва самарадорлигини ошириш мақсадида: 2020 йил 1 январдан
бошлаб тадбиркорлик субъектлари — юридик шахслар ўртасидаги кўчмас мулк олди-сотди
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шартномаларини тарафлардан бирининг талаби бўйича нотариал тасдиқланганда коммунал
хизматлар бўйича қарздорликларни текшириб олиш;давлат солиқ хизмати органларига солиқ
тўловчилар томонидан кўчмас мулкка бўлган ҳуқуқ давлат рўйхатидан ўтказилгандан сўнг
аризани ҳамда кўчмас мулкка бўлган ҳуқуқни давлат рўйхатидан ўтказувчи органлар
томонидан тегишли ҳудудда жойлашган ер участкаси ва бошқа кўчмас мулк, унинг
мулкдорлари тўғрисидаги маълумотни бевосита қоғоз кўринишда тақдим этиш ҳамда мева-
сабзавот ва тўқимачилик маҳсулотлари ва буюмларини экспорт қилиш (пахтадан ташқари)
учун зарур рухсатнома ва сертификатларни расмийлаштиришда тадбиркорлик
субъектларидан тўлов ундириш талаблари бекор қилинди. [1]

Хорижий тажрибалар таҳлилининг кўрсатишича, иқтисодиётни ислоҳ қилиш ва аҳоли
даромадларининг юқори даражасини таъминлашда кичик бизнес ва хусусий
тадбиркорликнинг аҳамияти ва роли муҳим ўринга эга. Ҳозирги вақтда дунё мамлакатларида
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг аксарият қисми оилавий корхона шаклида иш
юритмоқда.  Европа давлатлари ялпи миллий маҳсулотининг 40-50 фоизини, Осиё
мамлакатларида 65 фоиздан 82 фоизгачасини, Лотин Америкасида 70 фоизга яқинини оилавий
бизнес ишлаб чиқаради. АҚШ иқтисодиётида унинг улуши 95 фоиздан зиёд миқдорни ташкил
этади.  Иқтисодиёти ривожланган кўплаб мамлакатларда кичик бизнес ва хусусий
тадбиркорлик соҳасидаги тадқиқотларни олиб борувчи, унинг манфаатларини ҳимояловчи
ҳамда кичик бизнес ва хусусий корхоналарнинг фаолият кўрсатиши борасида тажриба
алмашиш учун мунозара майдонларини ташкил этувчи махсус бирлашмалар мавжуд. Бундай
ёндашув аҳолини тадбиркорлик фаолиятига фаол жалб қилишни кенгайтириш, оилавий
анъаналарни, оилавий тадбиркорлар сулоласини шакллантириш ва ривожлантириш имконини
беради.

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришнинг назарий

жиҳатлари ривожланган мамлакатлар олимларидан М.Г.Лапуста, Ф.Ф.Хамидуллин,
М.М.Хаит ва бошқаларнинг илмий ишларида атрофлича таҳлил қилинган. [7,8,9]

Америкалик олим Р.Хизрич, «Тадбиркорлик ўз қийматига эга бўлган қандайдир янги
нарсани яратиш жараёни, тадбиркор эса бунинг учун барча зарур вақтини ва кунини
сарфлайдиган, барча молиявий, психологик ва ижтимоий хавф-хатарни ўзига олиб, эвазига
мукофот сифатида пул ва эришилган ютуғидан қаноатланувчи шахс» - деб таъкидлайди. [6]

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришнинг умумий жиҳатлари
ўзбекистонлик олимлардан Ё.Абдуллаев, Ф.Каримов, А.Н.Самадов,  Р.Ходжаев,
Ш.Ж.Эргашходжаева, Ш.Юлдашев, М.С.Қосимова, Б.К.Ғойибназаров, У.В.Ғафуров ва
бошқаларнинг ишларида баён этилган. Кичик тадбиркорлик фаолиятининг иқтисодиёт
тармоқларидаги самарадорлигини ошириш йўллари ва уни ривожлантиришнинг ижтимоий-
иқтисодий муаммолари Ҳ.П.Абулқосимов, И.А.Бакиева, Н.К.Муродова, Қ.Муфтайдинов,
А.А.Қулматов, М.М.Ибрагимова ва бошқаларнинг илмий тадқиқотларида кўриб
чиқилган.[10,11,12,13,14]

Аммо амалга оширилган илмий ишларда хизмат соҳаларида кичик бизнес ва хусусий
тадбиркорликни шакллантириш ва ривожлантириш масалалари илмий жиҳатдан етарлича
тадқиқ этилмаган.

Иқтисодиётнинг ривожланиши ва бозор ислоҳотларини амалга оширилишини
таъминлаш мамлакатимизда кичик бизнесни ва тадбиркорликни ривожлантириш даражасига
боғлиқлиги кўриниб турибди. Республикамизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик
соҳасига илғор технологияларни кенг жорий этиш, ишбилармонларга янада эркинлик бериш
мақсадида изчил ислоҳотлар амалга оширилмоқда.

Бу борада Президентимиз Ш.Мирзиёев, “…тадбиркорлар сафини кенгайтириш,
жумладан, юқори технологиялар, илм-фаннинг энг сўнгги ютуқларига асосланган техника ва
асбоб-ускуналарни мамлакатимизга олиб келиш ва жорий этиш учун уларга муносиб
шароитлар яратиш бизнинг биринчи галдаги вазифамиз бўлиши шарт. Керак бўлса, хориждаги
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етакчи компания ва ташкилотларда тажриба орттириши, ўзаро манфаатли ҳамкорлик қилиши
учун уларга ҳар томонлама имконият туғдириб беришимиз лозим”, деб таъкидлайдилар.  [2]

Тадқиқот методологияси
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ёндошувига асосан рақамли инновацион

фаолият янги маҳсулотни унинг ҳақидаги ғоя ҳосил бўлишидан то унинг ўзлаштирилиши,
ишлаб чиқарилиши, сотилиши ва тижорий самара олинишигача бўлган жараён деб
тушунилади. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда оила аъзолари ҳамда ҳамкорларни
креатив-функционал ёндошувга асосан эса рақамли инновацион фаолият самарали ижод
фаолияти бўлиб, у янги воситалар ёрдамида мавжуд ёки бутунлай янги мақсадларга эришиш
деб тушунилади.

Рақамли инновацион фаолият субъектлари сифатида янгиликлар яратадиган ва
уларнинг синов намуналарини янги рақамли маҳсулот сифатида ишлаб чиқарадиган кичик
бизнес ва хусусий тадбиркорликбилан шуғулланувчиларни ҳам киритадиган бўлсак, илмий-
техник йўналишларда ҳуқуқий шахс ҳосил қилмасдан тадбиркорлик қилаётган шахслар
тушунилиб, улар бу фаолият тури билан шуғулланиш учун гувоҳномалар олган бўлишлари
лозим.

Таҳлил ва натижалар
Мамлакат иқтисодиётини ривожлантириш дастури доирасида иқтисодий ўсишни

таъминлаш, янги иш ўринларини ташкил қилиш, бандлик муаммосини ҳал этиш, аҳолининг
даромадлари ва фаровонлигини оширишда тобора муҳим ўрин тутаётган кичик бизнес ва
хусусий тадбиркорликни жадал ривожлантириш, рағбатлантириш ва қўллаб-қувватлашга
алоҳида эътибор қаратилади.

1-расм маълумотларига кўра, мамлакатимизда 2020 йил январ-март ойларида кичик
корхона ва микрофирмалар 23,3 мингтани ташкил қилди. Бу ўтган йилнинг шу даврига
нисбитан 23,4 фоизга камдир.  Энг кўп кичик корхона ва микрофирмалар савдо соҳасида (39,9
%), саноат соҳасида (18,6 %), қишлоқ, ўрмон ва балиқ хўжалигида (11,3 %), қурилиш соҳасида
(7,9 %), яшаш ва овқатланиш бўйича хизматлар соҳасида (7,4 %), ташиш ва сақлашда (2,8 %)
ташкил этилган.

1-расм. 2020 йил январь-март ойларида янги ташкил этилган кичик корхона ва
микрофирмаларнинг

иқтисодий фаолият турлари бўйича улуши, % да
Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг

2020 йил январ-март маълумотлари.
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг асосий хусусияти шуки, унинг учун

минтақавий омиллар қоида тариқасида, инвестициялар жалб этиш жараёнига таъсири
жиҳатидан устунлик қилади. Инвестициявий муҳит таҳлилини тармоқлар бўйича олиб бориш
зарурлигини кўрсатиб ўтиш керак. Чунки, ижобий инвестициявий омиллар турли тармоқлар
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учун ўзига хос жиҳатларга эга. Шу боис ҳам, Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётида кичик
бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш учун қулай шарт-шароитлар яратиш
ҳамда иш муҳитини яхшилаш бўйича чора-тадбирлар фаол давом эттирилмоқда.

1-жадвал
Ҳудудлар бўйича янги ташкил этилган кичик корхона ва микрофирмалар, бирликда

2019 йил январ -
март

2020 йил январ
март

(+;-)

ЎзбекистонРеспубликаси 30 442 23 320 -7 122
Қорақалпоғистон Республикаси 1 280 924 -356

вилоятлар:
Андижон 1 741 1 829 88
Бухоро 2 182 1 263 -919
Жиззах 1 309 914 -395
Қашқадарё 1 802 1 209 -593
Навоий 889 1 209 320
Наманган 2 078 1 626 -452
Самарқанд 2 940 2 293 -647
Сурхондарё 1 617 1 277 -340
Сирдарё 789 1 003 214
Тошкент 2 856 2 244 -612
Фарғона 2 851 1 436 -1 415
Хоразм 1 804 1 633 -171
Тошкент ш. 6 304 4 460 -1 844

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитасининг
2020 йил январ-март маълумотлари.

2020 йил январь-март ойларида янги ташкил топган кичик корхона ва микрофирмалар
ҳудудлар бўйича энг кўп Тошкент шаҳрида - 4460 та, Самарқанд вилоятида - 2293 та, Тошкент
вилоятида - 2244 та, Андижон вилоятида - 1829 та, Хоразм вилоятида - 1633 та, Наманган
вилоятида - 1626 тани ташкил этган. Энг паст кўсаткични Жиззах вилоятида – 914 тани ташкил
этган.

Бу эса ўз навбатида иқтисодиёт тармоқлари ишлаб чиқариш ҳажмининг ортишига олиб
келмоқда. Натижада, саноат ишлаб чиқаришда, қурилишда, чакана савдо айланмасида ва
аҳолига пуллик хизматларда кичик тадбиркорликнинг барқарор ривожланиши таъминланди
(1-жадвал).

2-расм. 2020 йилнинг январь-мартида Ўзбекистон Республикасида кичик
тадбиркорлик субъектларининг сони (ҳар 1000 аҳолига, бирликда,

Кичик корхона ва микрофирмалар, фермер ва деҳқон хўжаликлари билан биргаликда)
Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари.
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13,9

13,9
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Диаграмма маълумотларига эътибор қаратадиган бўлсак, 2018 йилда кичик бизнес ва
хусусий тадбиркорлик субъектларининг сони 12,7 бирликка тўғри келган бўлса, 2019 -2020
йилда бу кўрсаткич ўзгаришсиз қолган.

2020 йилнинг январь-мартида кичик тадбиркорликнинг ЯИМдаги улуши 45,5 % ни
ташкилқилди (2019 йилнинг январь-мартида 45,8 %). ЯИМ таркибида кичик тадбиркорлик
улушининг пасайиши йирик корхоналар улушининг ошиши билан изоҳланади.

3-расм. Январь-март ойларида кичик тадбиркорликнинг ЯИМдаги улушининг
пасайиш динамикаси, %да

Қуйида Андижон вилоятида кичик тадбиркорлик (бизнес) нинг иқтисодиёт ва унинг
асосий тармоқларидаги улушларини сўнги ўн йил ичида тахлил қилиб чиқамиз. 2-жадвал
маълумотларидан кўриниб турибдики, 2010-2019 йилларда вилоят иқтисодиёт тармоқларида,
айниқса қишлоқ хўжалигида

2-жадвал
Андижон вилоятида кичик тадбиркорлик (бизнес) нинг иқтисодиёт ва унинг асосий

тармоқларидаги улуши (улуши %)
2010
й.

2011
й.

2012
й.

2013
й.

2014
й.

2015
й.

2016
й.

2017
й.

2018
й.

2019
й.

Саноат 15,5 18,4 18,6 20,3 23,4 32,0 50,4 34,5 21,2 21,4
Қишлоқ
хўжалиги

98,6 98,8 99,0 98,9 99,1 99,1 99,4 99,4 99,5 99,3

Инвестиция 58,2 56 50,5 53,5 58,6 58 60,9 63,9 57,7 67,3
Қурилиш 95,0 93,1 94,2 90,0 93,2 93,9 93,2 93,8 96,9 97,0
Савдо 87,8 91,6 92,6 90,3 90,3 91,8 93,4 91,9 88,7 87,4
Жами
хизматлар

79,6 77,9 75,5 75,9 77,2 75,3 76,5 74,4 71,3 68,7

Юкташиш
(млн.тонна)

71,8 74,2 79,7 82,5 85,6 87,8 94,2 94,8 93,9 95,0

Юк
айланмаси
(млн .тонна-
км)

85,5 87,8 89,4 90,6 90,7 86,4 93,5 77,0 66,6 69,3

Йўловчи
ташиш
(млн.йўловчи

83,9 81,4 82,9 85,8 84,5 87,8 92,1 96,6 96,4 96,0

Йўловчи
айланмаси
(млн.пасс-км)

78,8 79,4 80,5 81,4 79,9 83,7 88,0 97,0 96,8 96,1
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Экспорт
(млн.долл.)

6,3 9,7 11,8 19,6 26,0 50,8 72,0 56,1 75,3 57,8

Импорт
(млн.долл.)

3,7 7,1 9,2 5,8 6,6 7,3 15,6 18,1 16,7 15,2

Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари.
 Жадвал маълумотларига таянадиган бўлсак, вилоят саноат тармоқларида яратилаётган

маҳсулотлар таркибида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари улушини янада юқори
бўлишини таъминлаш мақсадида ҳудудларда кичик саноат зоналарини ташкил қилиш, уларни қўллаб-
қувватлаш механизмини ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқдир.

Шу билан бирга, мамлакатимизда 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини
янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегиясида белгиланган устувор йўналишлардан
бири бўлган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни кенг ривожлантириш учун қулай
ишбилармонлик муҳитини яратиш, тадбиркорлик тузилмаларининг фаолиятига давлат,
ҳуқуқни муҳофаза қилувчи ва назорат идоралари томонидан ноқонуний аралашувларнинг
қатъий олдини олиш керак.

Хулоса ва таклифлар
Кичик бизнесни юритишда инвестицион фаолиятнинг кам ривожланганлиги рисклар

даражасининг юқорилиги билан изоҳланади. Кичик корхоналар доимий ҳамкорлар ва
иқтисодий муносабатларни яхши йўлга қўя олмаганликлари сабабли ўз маҳсулотларини
сотиш узлуксизлигини таъминлай олмайдилар. Улар учун тадбиркорлик фаолиятларини
кафолатлаш ва суғурталаш тизимларини ишлаб чиқиш керак. Ушбу муаммони ечишда
инвестицион жозибадорликни ошириш, айниқса, ички манбалардан фойдаланиш
имкониятларини такомиллаштириш лозим.
Мазкурвазифаларгаэришишдақуйидагиларниинобатгаолишўринлидир:

- кичик бизнесни ривожлантиришга оид меёрий-ҳуқуқий қонунчилик тизимини
иқтисодиётда рўйбераётган турли ўзгаришларга мос ҳолда ўзгариш ва қўшимчаларни киритиб
бориш;

- экспортбоп маҳсулотларни ишлаб чиқаришга иқтисослашган кичик корхоналарга
ташқи бозорларга чиқиш имкониятларини кенгайтириб бориш;

- кичик бизнес ва ҳусусий тадбиркорликни қўллаб қувватлаш тизимидаги хорижий
мамлакатлар тажрибасини ўрганиш асосида мамлакатимиз иқтисодиётига тадбиқ қилиш
имкониятларини кўриб чиқиш;

- молиялаштиришнинг янги манбаларини шакллантириб бориш, молия ва кредит
тизимида бу соҳага доир имтиёзлар бериш орқали қулай инвестиция муҳитини ташкил этиш.

- хорижий инвестицияларни жалб этишда асосан замонавий техника ва
технологияларни кириб келишини рағбатлантириш, бунда кўпроқ халқаро лизингдан
фойдаланишни йўлга қўйишни кенгайтириш.

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини зарурий ахборотлар билан
доимий таъминлаб боришни ва малакали кадрларни тайёрлаш ва қайта тайёрлаш тизимини
янада ривожлантириш;

Юқоридагиларга эришишда ушбу таклифларни амалга ошириш зарурлиги аниқланади.
- иктисодиётда кичик бизнесни модернизациялаш учун турли мулк шаклларини

ривожлантириш, тадбиркорлик тузилмалари хилма-хиллигини таъминлаш ҳамда кичик
бизнеснии ҳартомонлама чуқур ўрганиш асосида таҳлил қилиш усулларини
такомиллаштириш лозим;

- маҳсулотларни сотишда тузиладиган шартнома ва келишувларни аниқ мақсадли
ҳамда манзилли бўлишини таъминлаш, мижозларни талаб ва истакларини тўлиқ ўрганиб
истиқболли товар ва хизматларни ишлаб чиқариш лозим;

-кичик бизнес субъектлари билан молия муассасалари ўртасида ўзароалоқаларни йўлга
қўйиш,  истиқболли лойиҳаларни амалга ошираётган соҳа субъектларига кредит шартларини
соддалаштириш товар айланмасидан келиб чиқиб фоиз ставкаларини камайтириб бориш
мақсадга мувофиқ.
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- ишлаб чиқаришни қўллаб қуватлаш, сифатли махсулотларни тайёрлаш мақсадида
давлат томонидан субсидиялар ажратилишини белгилаш мамлакатда янги очилаётган, ўз
фаолиятини шакллантириб бораётган кичик бизнес субъектларига қўшимча рағбатлантирувчи
куч бўлиб хизмат қилади.
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ANNOTATSIYA
Innovatsiyalar va fan-texnika taraqqiyoti iqtisodiy o’sishning asosiy omillaridan biri

hisoblanadi. Innovatsion iqtisodiy o’sishda iqtisodiy rivojlanish dinamikasi va aholi farovonligi
darajasi, milliy xavfsizlik, jahon iqtisodiyotiga teng huquqli integratsiyalashish imkoniyati, asosan,
mamlakatning amaliy faoliyatda fan va texnika yutuqlaridan foydalanish qobiliyati bilan belgilanadi.
Shunga ko’ra, mamlakatimizda 2019-2021-yillarda O’zbekiston Respublikasini innovatsion
rivojlantirish strategiyasi tasdiqlangan. Maqolada O’zbekiston Respublikasini innovatsion
rivojlantirish tendensiyalari, iqtisodiyot innovatsion sektorining rivojlanishiga to’sqinlik qiluvchi
sabablar va omillar ko’rib chiqilgan hamda jahon tajribasidan kelib chiqib tavsiyalar berilgan

Kalit so’zlar: innovatsion rivojlanish, global indeks, innovavatsion tizim elementlari, ilmiy
tadqiqotlar, institutsional ustuvorliklar va vositalar.

INNOVATIONS IN UZBEKISTAN - AN IMPORTANT FACTOR OF ECONOMIC
DEVELOPMENT

ABSTRACT
Innovation and scientific and technological progress are one of the key factors of economic

growth. Innovative economic growth is determined by the dynamics of economic development and
the level of welfare of the population, national security, the possibility of equal integration into the
world economy, mainly the country's ability to use scientific and technical achievements in practice.
Accordingly, the strategy of innovative development of the Republic of Uzbekistan for 2019-2021
has been approved in our country. The article discusses the trends of innovative development of the
Republic of Uzbekistan, the causes and factors hindering the development of the innovative sector of
the economy and makes recommendations based on world experience.

Keywords: innovative development, global index, elements of innovation system, research,
institutional priorities and tools.
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ИННОВАЦИИ В УЗБЕКИСТАНЕ - ВАЖНЫЙ ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОГО
РАЗВИТИЯ

АННОТАЦИЯ
Инновации и научно-технический прогресс являются одним из ключевых факторов

экономического роста. Инновационный экономический рост определяется динамикой
экономического развития и уровнем благосостояния населения, национальной безопасностью,
возможностью равной интеграции в мировое хозяйство, прежде всего способностью страны
использовать научно-технические достижения на практике. Соответственно, в нашей стране
утверждена стратегия инновационного развития Республики Узбекистан на 2019-2021 годы. В
статье рассматриваются тенденции инновационного развития Республики Узбекистан,
причины и факторы, сдерживающие развитие инновационного сектора экономики, а также
даются рекомендации, основанные на мировом опыте.

Ключевые слова: инновационное развитие, глобальный индекс, элементы
инновационной системы, исследования, институциональные приоритеты и инструменты.

Kirish
O’zbekiston Respublikasida hozirgi vaqtda amalga oshirilayotgan iqtisodiy siyosatning asosiy

maqsadlaridan biri iqtisodiyotning jadal rivojlanishi va raqobatbardoshligini ta’minlash hisoblanadi.
Buning uchun bazaviy sohalarda ishlab chiqarishni qayta qurollantirish, yangi va zamonaviy
texnologiyalarni faol joriy qilish va modernizatsiyalashni jadallashtirish orqali tarmoqlar va
hududlarda tuzilmaviy o’zgarishlarni amalga oshirish, ular o’rtasidagi o’zaro bog’liqlik va
mutanosiblikni ta’minlash, milliy iqtisodiyotni diversifikatsiyalash, ishlab chiqarish salohiyatini
oshirish lozimdir [1]. Bunda mazkur maqsadga erishishda, xususan, bugungi kunning ilm-fan
yutuqlaridan keng va samarali foydalanish, ishlab chiqarishda eng ilg’or va so’nggi avlod
texnologiyalarini joriy etish, milliy iqtisodiyotning barcha tarmoq va sohalarida innovatsiyalarning
rivojlanishiga e’tiborni yanada kuchaytirish va bunda innovatsiyalar sohasida xorijda yaratilayotgan
yangiliklar va tajribalarga suyanib, ularni o’z iqtisodiyotimizga ko’chirib olib kelish bilan
chegaralanib qolmasdan, balki, milliy amaliyot va yutuqlarimiz bilan yuqori darajalarga erishish,
buning uchun barcha imkoniyat va salohiyatlarimizni ishga solish muhim ahamiyat kasb etadi [2].

Mavzuning o’rganilganlik darajasi
Innovatsiya atamasi bugungi kunda juda keng qo’llanilishi uning mazmun-mohiyatini

o’rganishga bo’lgan qiziqishlarni yanada kuchaytirmoqda. Shu sababdan mazkur atamaning iqtisodiy
mazmun-mohiyatini tadqiq etgan va ochib bergan ayrim iqtisodchi-olimlarning qarashlarini
o’rganishni o’z oldimizga maqsad qilib oldik.

Jumladan, rus iqtisodchi-olimi I.T. Balabanov fikriga ko’ra: innovatsiya - nazorat, hisob,
rejalashtirish usuli, tahlilga qabul qilishning yangi shakllalarini qamrab olgan holda yangi texnika va
texnologiyaga, ishlab chiqarish, mehnat, xizmat ko’rsatish, boshqarishni tashkil etishning yangi
shakliga kapitalni kiritishdan olingan moddiylashgan natijani o’zida namoyon etadi [5].Shuningdek,
A.B. Borisov innovatsiyalarni quyidagicha ta’riflaydi: innovatsiya texnologiyalarning yangi turlarini
ishlab chiqish, yaratish va tarqatish, yangi tashkiliy shakllarni joriy etishga qaratilgan ijoiy faoliyat
natijasini anglatadi [6].

V.G. Medinskiy olib borgan izlanishlari asosida quyidagi xulosaga kelgan: innovatsiya
sifatida olib borilgan ilmiy-tadqiqot yoki avvalgiga o’xshash turidan sifat jihatdan farq qiluvchi
yangisining yaratilishi natijasida ishlab chiqarishga joriy etilgan ob’ekt tushuniladi [7].

Rus olimlaridan V.V. Glushchenko, I.I. Glushchenkolarning mazkur atamaga bergan ta’riflari
quyidagichadir: innovatsiya - tovarlar, xizmatlar va texnologiyalarning firma darajasidagi tashkiliy
shakllarning yangi turlarini ishlab chiqish, tayyorlash va tarqatishga yo’naltirilgan ijodiy va
investitsion faoliyat natijasi [8].

R.A. Fatxutdinov esa innovatsiya - obyektni boshqarishni o’zgartirish va iqtisodiy, ijtimoiy,
ekologik, ilmiy-texnikaviy va boshqa turdagi samarani olish maqsadida yangilikni joriy etishning
yakuniy natijasi, deb baholaydi [9].



ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY №9 | 2020

25

Shunga o’xshash ta’rifni V.L. Popov tomonidan ham berilgan bo’lib, unga ko’ra: Innovatsiya
- bozorda sotiladigan yangi turdagi yoki takomillashgan mahsulotning, amaliyotda foydalaniladigan
yangi yoki takomillashgan texnologik jarayonning amalga oshirilishini hosil qiluvchi innovatsiya
faoliyatining yakuniy natijasi deyilgan [10]. O’zbekistonlik iqtisodchi-olimlar ham - innovatsiya
atamasining iqtisodiy mazmun-mohiyatini ochib berish bo’yicha katta izlanishlar olib borishgan va
o’zlarining zamonaviy talqindagi ta’riflarini ishlab chiqqanlar.

Shular jumlasida iqtisodchi-olimlar R.I. Gimush, F.M. Matmurodovlar tomonidan innovatsiya
deganda - yangilik va yangilik kiritish degan ma’no keltirilgan. Bu yangilik zamirida yangi tartibni,
yangi odatni, yangi uslubni, kashfiyotni tushunish lozim, deya ta’rif berilgan [11].

B.E.Toshmurodova, N.Jiyanovalar fikriga ko’ra: - innovatsiya tushunchasi o’z ichiga faqat
texnik izlanishlarni olmasdan, balki korxona ishi usulidagi barcha yaxshi o’zgarishlarni (yangi
xizmatlar, pastroq narxlar belgilash va boshqa mijozlar uchun qulay sharoitlar yaratish) oladi [12].
Jahon banki tomnidan mazkur atama mazmuniga berilgan ta’rifda ham o’ziga xoslikni ko’rish
mumkin: - innovatsiya - texnologiyalarni anglatadi yoki ushbu jamiyatda nimadir yangi narsa
amaliyotda qo’llanilishini anglatadi [13]. Umuman olganda, innovatsiyalar mazmuni bo’yicha
boshqa iqtisodchiolimlarning nazariy qarashlarini yana ko’plab keltirish mumkin. Biroq, olib
borilgan tadqiqotlarimiz asosida biz o’zimizning quyidagi ta’rifni ishlab chiqdik va uni bugungi
kunda mazkur atamaning iqtisodiy mohyatini to’liq ochib berishga yetarlicha xizmat qiladi, deb
o’ylaymiz: innovatsiya - bu u yoki bu faoliyat sohasida samaradorlikni oshirish maqsadida yangi
texnika-texnologiyalarni yaratish, ishfaoliyatni boshqarishning takomillashgan usul va shakllarini
ishlab chiqish hamda ularni joriy etishga qaratilgan ilmiy-ijodiy faoliyat natijasi.

Tadqiqot metadologiyasi
O’zbekistonda innovatsiyalar iqtisodiy o’sishiga ta’sirini ko’rsatib berishga bag’ishlangan

ushbu tadqiqotda tizimli tahlil, taqqoslash, guruhlash usullaridan foydalanildi, hamda xalqaro tahlil
yondoshuvlariga tayanildi. Barcha jadvallar statistika boshqarmasi va Jahon banki ma’lumotlari
asosida, umumlashtiruvchi ko’rsatkichlar hisoblanib, tuzildi.

Tahlil va natijalar
Innovatsion faoliyatni har tomonlama qo'llab-quvvatlash, milliy innovatsiya tizimini

rivojlantirish, yuqori samarali texnologiyalarni joriy etishning yangi mexanizmlarini ishlab chiqish,
ilm-fan hamda texnikaning ustuvor yo'nalishlarini jadal rivojlantirish mamlakatimizda hayotga tatbiq
etilayotgan keng ko'lamli iqtisodiy islohotlarning muhim yo'nalishlaridandir.

Bularning barchasi innovatsion faoliyat mamlakatimiz iqtisodiy va ijtimoiy taraqqiyotida
muhim omil bo'layotgani ifodasidir. Yangi bilimlardan foydalanishga asoslangan iqtisodiyoti yuqori
darajada rivojlangan davlatlar, qoida tariqasida, yuqori samarali huquqiy asoslarga ega va milliy
iqtisodiyotlarning innovatsion rivojlanishini ta'minlaydigan milliy innovatsion tizimlarga ega.
Texnologik taraqqiyot sur'ati kundan-kunga tezlashib borayotganligi sababli, O'zbekiston yaqin
kelajakda dunyoning rivojlangan davlatlaridan biriga aylanishi uchun ishlab chiqarishni doimiy
ravishda yangilab turish zarur. Biroq, amalga oshirilgan bir qator chora-tadbirlarga qaramay,
O'zbekiston Respublikasining xalqaro innovatsion jarayonlardagi o'rni hanuzgacha mamlakatning
intellektual va texnologik salohiyatiga mos kelmayapti. Biznesning nafaqat ichki, balki texnologik,
marketing va tashkiliy tusdagi innovatsiyalarga daxldorligi pastligicha qolmoqda, balki umuman
olganda O'zbekiston o'z ilmiy salohiyatiga ega bo'lmagan mahsulotlarni chet elga sotmoqda.

2015-yilda O'zbekistonning global innovatsion indeksi (GII) 25,9 punktni (shkala bo'yicha
100 ball) tashkil etib, dunyo mamlakatlari reytingida 122-o'rinni egalladi [14]. Iqtisodiyotning real
sektorini jadal modernizatsiya qilish, texnik va texnologik qayta jihozlash, eksport salohiyatini
oshirish mamlakatimizning eng muhim vazifalari bo'lib qolmoqda. Ushbu maqsadlarni amalga
oshirishga mahalliy innovatsion ishlanmalarni moliyalashtirishning samarali ishlaydigan
mexanizmini yaratish yordam berishi mumkin, bunda rivojlangan davlatlar tajribasi shuni
ko'rsatadiki, nafaqat davlat, balki sanoatning o'zi, korxonalar va ishbilarmonlik muhiti vakillari ham
ishtirok etishi kerak. Shunday qilib, so'nggi global innovatsion indeksda O'zbekiston oldida turgan
bir qator jiddiy muammolar ko'rsatilgan. 2015- yildagi O'zbekistondagi innovatsiyalar reytingining
tahlili shuni ko'rsatadiki, ko'plab omillar innovatsion muhitni yaratishga yordam bermaydi.
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O'zbekiston “qonunchilik sifati” (normativ-huquqiy hujjatlar sifati, 139-o'rin) va “qonun ustuvorligi”
(huquqiy normalarga rioya qilish, ijro etilishi, 133-o'rin) kabi ko'rsatkichlar bo'yicha eng past
ko'rsatkichlarni oldi. Shuni ta'kidlash kerakki, ushbu ko'rsatkichlar O'zbekistondagi biznes vakillari
va investorlardan so'ralgan ma'lumotlarga asoslanadi. Bunday past reytinglar, o'z navbatida, nafaqat
yangiliklarning reytingi, shuningdek, mamlakatning oddiy sarmoyadorlar uchun jozibadorligiga
salbiy ta'sir qiladi.

O'zbekistonning yetakchi mamlakatlar bo'yicha o'rtacha GII ko'rsatkichi (57,8 ball) o'rtasidagi
tafovut 2,3 martani, yuqori texnologik mahsulotlarni eksporti (eksport tarkibida) - 4,5 martani (21,4%
ga nisbatan 4,7%) tashkil etdi. Shunga o'xshash manzara iqtisodiyotning tarmoqlari, innovatsion
mahsulotlar bozoridagi mahsulotlar, innovatsion kichik korxonalar soni, patent faoliyati va
innovatsion faoliyatning boshqa ko'rsatkichlari bo'yicha innovatsion mahsulotlar ulushi bo'yicha
shakllanmoqda. Shunday qilib, so'nggi yillarda innovatsiyalarni joriy etgan tashkilotlar sonining
o'sishiga qaramay (1-rasm), ularning ulushi O'zbekiston Respublikasida ro'yxatdan o'tgan korxona va
tashkilotlar (fermer xo'jaliklarisiz) umumiy sonining atigi 0,37% tashkil etadi. Umuman olganda,
mamlakat iqtisodiyotining yuqori texnologiyalarini aks ettiruvchi yana bir ko'rsatkich bu patentga
berilgan talabnomalarning soni. Patent berish uchun berilgan talabnomalar soni bo'yicha O'zbekiston
MDH, xususan Rossiya Federatsiyasidan ancha orqada qolmoqda (50 mingga qarshi 250 ta ariza).
Natijada, taklif tomonida ham, innovatsion faoliyatni jadallashtirish uchun zarur shart-sharoitlar
mavjud emas, chunki biznesda va talab bo'yicha (mahalliy korxonalar) ishlab chiqarishga tayyor
bo'lgan mahalliy ilmiy ishlanmalar kam. Ilmiy tadqiqotlar uchun sarf-xarajatlar takomillashmagan
qonunchilik bazasi sharoitida korxonalar tomonidan talabning pastligi natijasida o'smayapti, bunda
tadbirkorlar davlatdan yangi soliq imtiyozlari, imtiyozlar olish yoki turli xil sxemalarni davlatdan
olib qo'yish uchun foydalanmoqdalar.

1-rasm. Innovatsiyalarni joriy qilgan korxona va tashkilotlar ulushi,%
Manba: O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo'mitasi.

Ta'kidlash joizki, innovatsion faollikni rag'batlantirish faqat halol raqobat, tovarlar va
xizmatlarning raqobatbardosh bozorlarini shakllantirish sharoitida yuzaga keladi. Davlatning
innovatsion rivojlanish bosqichiga kirish istiqbollari mamlakatning ilmiy salohiyatidan foydalanish
samaradorligi bilan belgilanadi [15]. O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo'mitasining
ma'lumotlariga ko'ra, O'zbekistonning ilmiy salohiyati 36 mingdan ortiq kishini tashkil etadi, ulardan:
2549 fan doktori, 9254 nafari fan nomzodlari va 15,7 mingdan ortig'i ilmiy xodimlardir. Ilmiy-
tadqiqot ishlari O'zbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasining 45 ta ilmiy-tadqiqot institutlarida,
Oliy va O'rta Maxsus Ta'lim Vazirligining 36 ta oliy o'quv yurtlarida, Sog'liqni saqlash vazirligining
34 ta ilmiy tashkilotlarida, Sog'liqni saqlash vazirligining 30 ta ilmiy va oliy o'quv yurtlarida olib
borilmoqda. Biroq, umuman olganda, biznes o'z resurslari va O'zbekistonda ishlaydiganlar chet elga
qaraganda ancha arzon bo'lgan olimlarning imkoniyatlaridan foydalanmaydi.

Jahon amaliyoti shuni ko'rsatadiki, ilmiy va innovatsion sektorning holati ko'p jihatdan uni
barcha darajadagi byudjetlar tomonidan moliyalashtirish hajmiga, birinchi navbatda, biznes fondlari,
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xususiy tashkilotlar, shuningdek ilmiy tashkilotlar va universitetlarning o'z mablag'lari bilan
bog'liqdir.

2019-yilda mutlaqo yangicha mazmun va shakldagi 4 ta Prezident maktabi, 3 ta Ijod maktabi
ish boshladi. Oliy ta’limni rivojlantirish uchun o‘tgan yili 19 ta yangi oliy o‘quv yurti, jumladan, 9 ta
nufuzli xorijiy universitetning filiali ochildi. Yetakchi xorijiy universitetlar bilan hamkorlikda 141 ta
qo‘shma ta’lim dasturi bo‘yicha kadrlar tayyorlash yo‘lga qo‘yildi. Oliy ta’lim muassasalariga jami
146 ming 500 nafar yoki 2016 yilga nisbatan 2 barobar ko‘p talaba o‘qishga qabul qilindi.

Ilmiy-tadqiqot ishlarining jadalligi bo'yicha YaIMdan foydalanishda fan xarajatlari ulushi
bilan o'lchanadigan bo'lsak, O'zbekiston nafaqat iqtisodiy rivojlangan davlatlar, balki dunyoning
ba'zi rivojlanayotgan mamlakatlaridan ham orqada qolmoqda [6]. So'nggi yillarda mamlakatda
ilmiy-texnik ishlarga sarflanadigan xarajatlar ulushi yalpi ichki mahsulotga nisbatan 0,2 foizni
tashkil etadi. Bundan tashqari, 1999 yildan 2016 yilgacha ilmiy va texnik ishlarning umumiy
qiymati. bir yarim martadan ko'proqqa - 0,21% gacha kamaydi (2-rasm).

2-rasm. Ilmiy-tadqiqot ishlarini olib boruvchi tashkilotlar ulushi va 1999–2016
yillarda O'zbekiston Respublikasida ilmiy-texnikaviy ishlar xarajatlari ulushi

Manba: O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo'mitasi
G'arbning etakchi davlatlari ilmiy-tadqiqot ishlariga YaIMning 2-3 foizini, shu jumladan

AQShda - 2,7 foizni, Yaponiya, Shvetsiya, Isroil kabi mamlakatlarda ular YaIMning 3,5-4,5
foizini sarflaydilar. . Xitoy ilmiy-tadqiqot ishlariga sarflanadigan xarajatlarni juda tez
oshirmoqda (YaIMning 1.7%). Keyingi o'n yillikda Xitoy ilm-fanga sarflanadigan xarajatlari
bo'yicha AQShdan o'zib ketishi kutilmoqda. Hindistonda ilmiy-tadqiqot ishlari uchun sarf-
xarajatlar juda tez o'sib bormoqda. Evropa Ittifoqi ilmiy-tadqiqot ishlariga sarflanadigan
xarajatlarni YaIMning 3 foizigacha oshirishni o'z oldiga maqsad qilib qo'ygan. Shunday qilib,
Yaponiyaning YaIMdagi ilmiy-tadqiqot ishlari xarajatlari ulushi 3,4% ni tashkil qiladi. Barcha
ITI xarajatlarining 70 foizi xususiy kompaniyalarda, 19,3 foizi universitetlarda, 8,8 foizi davlat
ilmiy-tadqiqot institutlarida, 1,8 foizi boshqa xususiy tadqiqot institutlarida. Yaponiyaning
innovatsion tizimi markazlashgan bo'lib, davlat faol muvofiqlashtiruvchi rol o'ynaydi. Siyosatni
va ustuvor yo'nalishlarni ishlab chiqadigan asosiy organ Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Fan va
texnologiyalar sohasidagi siyosat bo'yicha Kengashdir (CSTP). Ilmiy-tadqiqot ishlariga davlat
xarajatlari (Yaponiya yalpi ichki mahsulotidagi ITI xarajatlarining 3,4%) 8. Ta'lim, madaniyat,
sport, fan va texnologiyalar vazirligiga (MEXT) - 65%, Iqtisodiyot, savdo va sanoat vazirligiga
(METI) - 17 %, boshqa vazirliklar - 2-4%. Yaponiya hukumati barcha milliy universitetlar va
laboratoriyalarni nazorat qiladigan MEXT qoshidagi Fan va texnologiya siyosati milliy instituti
(NISTEP) tomonidan fan va texnologiya siyosatini rejalashtirishda ishtirok etmoqda. Iqtisodiyot,
savdo va sanoat vazirligi kichik va o'rta biznes sohasida siyosatni ishlab chiqadigan va uning
qoshidagi ilmiy-tadqiqot institutlari - Milliy ilg'or sanoat fanlari va texnologiyalari milliy instituti
(AIST) va rivojlantirish va tatbiq etish tashkiloti bo'lgan innovatsion tizimda vositachi sifatida
ishlaydi. Yangi energiya, ekologik va sanoat texnologiyalari (NEDO). Yana bir muhim tashkilot
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Yaponiya tashqi savdo tashkiloti (JETRO) bo'lib, u Yaponiya kompaniyalarini tashqi bozorlarda
ilgari suradi va texnologiyalar haqida ma'lumot to'playdi.

3-rasm. 2019-yilda tashkilotlar tomonidan bajarilgan ilmiy-tadqiqot ishlanmalarining
ulushi,%

Bundan tashqari, aksariyat mamlakatlarda asosiy tadqiqotlar an'anaviy ravishda asosan
davlat sektorida olib boriladi va biznes sohasi amaliy tadqiqotlar bilan shug'ullanadi. Ta'kidlash
joizki, texnologik jihatdan rivojlangan mamlakatlarda biznes sektorining tadqiqotlarga
sarflanadigan xarajatlari (60-70%) davlatning ilmiy-tadqiqot ishlariga sarflaydigan xarajatlaridan
ancha yuqori. O'zbekistonda ilmiy-tadqiqot ishlarini moliyalashtirishda davlat sektorining yuqori
mavqeiga ega bo'lgan tuzilma saqlanib qolinmoqda - 40% (3-rasm).

Birinchidan, shuni ta'kidlaymizki, 2015-yilda GII reytingini tuzishda O'zbekiston eng kam
ma'lumotlarga ega davlatlar ro'yxatiga kiritilgan edi, mamlakat 2016-2019-yillar reytingiga
kirmadi. Shuningdek, mamlakat, ehtimol, 2020-2022-yillar reytingiga kira olmaydi, chunki
bunday reytinglar to'g'risidagi ma'lumotlar ular tuzilishidan ancha oldin to'planib, ko'p hollarda
ular tahlil qilinib, hisoblab chiqiladi. O'zbekiston ushbu reytingga kirishi uchun xalqaro
tashkilotlarning talablariga javob beradigan ma'lumotlarni yig'ishni tashkil etish kerak. Ushbu
reytingda aksariyat indekslar boshqa xalqaro tashkilotlarning ko'rsatkichlariga asoslanadi, bu
holda, agar xalqaro tashkilotga xabardor qilinmasa yoki sifatsiz ma'lumotga ega bo'lsa, unda bu
holat ushbu va boshqa ko'rsatkichlarning sifatiga salbiy ta'sir qiladi. Shuning uchun barcha
tegishli vazirlik va idoralarga xalqaro ko'rsatkichlarga ta'sir ko'rsatadigan ko'rsatkichlarni o'z
vaqtida yig'ish va ta'minlashga alohida e'tibor qaratish tavsiya etiladi.

Global Innovation Index 2019 hisobotida 129 mamlakatdagi innovatsion faoliyat
to'g'risidagi ma'lumotlar mavjud. Baholash uchun innovatsion rivojlanish haqida to'liq tasavvur
beradigan 80 parametr ishlatiladi, shu jumladan siyosiy vaziyat, ta'lim holati, infratuzilma va
biznesning rivojlanish darajasi. Shuningdek, Butunjahon intellektual mulk tashkiloti va Kornel
universiteti (AQSh) tomonidan olib borilayotgan mamlakatning innovatsion iqlimini o'rganish.
2019-yil hisobotida Shveytsariya innovatsiyalarni rivojlantirish bo'yicha dunyo yetakchilari
reytingida birinchi o'rinda, undan keyin Shvetsiya, Amerika Qo'shma Shtatlari (AQSh),
Gollandiya va Buyuk Britaniya. Shuningdek, Hindiston, Janubiy Afrika, Chili, Isroil, Singapur,
Xitoy, Vetnam va Ruanda daromadlari bo'yicha guruhlarga kiritilgan mamlakatlarning yetakchi
o'rinlarini egallashgan.

2019 Global Innovation Index (GII) hisoboti quyidagicha xulosa qiladi:
 So'nggi yillarda dunyoda muhim innovatsion o'zgarishlar ro'y berdi, uning davomida ilmiy,
texnik va innovatsion landshaftda tarkibiy o'zgarishlar yuz berdi. Rivojlanayotgan davlatlarning
innovatsion rivojlanishdagi roli o'sib bormoqda va BMT xalqaro patent tizimi doirasidagi xalqaro
patentlarning umumiy sonidagi ulushi ham o'smoqda;
 Rivojlangan mamlakatlarda olib borilayotgan ilmiy tadqiqotlar va ilg'or ishlanmalarga sarf-
xarajatlar pasaymoqda, rivojlanayotgan mamlakatlarda esa ilmiy va innovatsion faoliyatni
rag'batlantirishda davlatning roli kuchaymoqda;
 Hisobot mualliflari dunyoda protektsionizm siyosati o'sib borayotganidan
tashvishlanmoqdalar, chunki bu siyosat innovatsiyalarning zararli tarqalishiga juda salbiy ta'sir
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ko'rsatmoqda va bu innovatsion mahsulotlarning oxirgi foydalanuvchilariga salbiy ta'sir
ko'rsatmoqda;
 Ko'p yillar davomida muqarrar ravishda dunyo miqyosida inovatsion rivojlanish bo'yicha
peshqadam bo'lgan mamlakatlarning juda cheklangan guruhi;
 Yetakchi ilmiy va texnik klasterlarning aksariyati AQSh, Xitoy va Germaniyada joylashgan;
Braziliya, Hindiston, Eron, Rossiya Federatsiyasi va Turkiya ham ushbu klasterlarning eng yaxshi
yuztaligidadir. Ushbu reytingning dastlabki besh qatorini quyidagi guruhlar egallaydi: Tokio -
Yokohama (Yaponiya); Shenzhen - Gonkong, Xitoy (Xitoy); Seul (Koreya Respublikasi); Pekin
(Xitoy); San-Xose - San-Fransisko (AQSh).

O'zbekiston 2030-yilga qadar Innovatsion rivojlanish strategiyasini amalga oshirish
doirasida ushbu ko'rsatkich bo'yicha eng yaxshi 50 mamlakat qatoriga kirishni o'z oldiga katta
maqsad qilib qo'ygan.

Ushbu vazifani amalga oshirish vazirlik va idoralarning faol va kelishilgan ishini talab
qiladi, chunki Global innovatsion indeks ko'rsatkichlarining aksariyati mamlakatning ijtimoiy-
iqtisodiy tizimining turli sohalariga tegishli. Masalan, Global innovatsion indeks - ta'lim
xarajatlari (YaIMga nisbatan%), kapital bozorining rivojlanishi, YaIM energiya sarfini pasayishi
yoki logistika infratuzilmasining yaxshilanishi kabi ko'rsatkichlarni o'z ichiga oladi.

4-rasm. Xalqaro kapital bozorining rivojlanishida mamlakatlarning innovatsion
ko’rsatkichlari

Shunday qilib, GII indeksining 50-chi qatoriga kiruvchi davlatlar o'rtasidagi tafovut tahlili
shuni ko'rsatdiki, eng katta bo'shliqlar quyidagi sohalarda qayd etilgan:
 Oliy ma'lumot (oliy o'quv yurtlarida chet el fuqarolarining ulushi, universitetlarga kirish);
 Fan (ilmiy nashrlar soni, olimlarning iqtiboslari, 1 million kishiga to'g'ri keladigan olimlar
soni);
 Kapital bozorining rivojlanishi va to'g'ridan-to'g'ri investitsiyalarning kirib kelishi;
 AKT sektori (aholini LTE tarmoqlari bilan qamrab olish, Internet va AKTdan foydalanish va
hk).
 Moliyaviy infratuzilmani rivojlantirish

Xalqaro ma'lumotlarni taqqoslash shuni ko'rsatadiki, kapital bozorining rivojlanishi
mamlakatning innovatsion o'sishining muhim omillaridan biri bo'lishi mumkin.

Kapital bozorini rivojlantirish xususiy sektorda innovatsiyalarni rag'batlantirishning
alternativ va muhim vositasi bo'lishi mumkin:

Bozor likvidligining o'sishi;
O'zlarining tabiati bo'yicha an'anaviy bank sektori kam faol bo'lgan innovatsion

loyihalarni moliyalashtirish uchun yangi moliyaviy vositalarning paydo bo'lishi;
Xususiy sektorga institutsional investorlarni jalb qilish.
Ta'kidlash joizki, O'zbekiston Markaziy Osiyodagi eng zich joylashgan mamlakat bo'lganligi

sababli, inson kapitaliga investitsiyalar hisobiga innovatsion rivojlanishda muhim zaxiraga ega:
ta'limga kirishni ko'paytirish, global ta'lim reytingiga (PISA, TIMMS) kirishni rag'batlantiruvchi omil
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ilmiy va texnik faoliyat hisoblanadi. Masalan, Jahon bankining ma'lumotlariga ko'ra, 2017-yilda
ilmiy-tadqiqot sohasida Vetnamda 672 ta, Chernogoriyada 833 yoki Sloveniyada 3900 tadqiqotchi
(GIIning eng yaxshi 50 mamlakatiga kiruvchi davlatlar) ishtirok etgan.

Binobarin, keyingi yillarda mamlakat oldiga ko'proq yoshlarni ilm-fan va izlanishlarga
jalb qilish vazifasi yuklatiladi. Respublikaning Innovatsion rivojlanish vazirligi bu borada
muayyan qadamlarni tashlamoqda.

5-rasm. 1 million kishiga to'g'ri keladigan olimlar soni
Masalan, vazirlik qoshida Prezident qarori bilan Yoshlar akademiyasi yuridik shaxs

maqomisiz tashkil etilmoqda. Tanlov asosida akademiyaga iqtidorli yoshlar va talabalar,
shuningdek, 40 yoshgacha bo'lgan olim va tadbirkorlardan iborat, o'zlarining innovatsion
loyihalari va g'oyalariga ega bo'lgan jamoalar qabul qilinadi. Yoshlar akademiyasi rahbariyati
innovatsion rivojlanish vazirining birinchi o'rinbosariga yuklatilgan. Shuningdek, Yoshlar
akademiyasida Iqtidorli yoshlarni qo'llab-quvvatlash jamg'armasi tashkil etiladi. Ustav fondida
(ulushi) 50 foiz va undan ortiq miqdordagi davlat ulushi bo'lgan yuridik shaxslar, shuningdek
ustav fondida (kapitali) 50 foiz va undan ortiq miqdordagi davlat ulushi katta bo'lgan
korxonalarga tegishli bo'lgan yuridik shaxslar har yili o'tkazib beradilar. Innovatsiyalarni qo'llab-
quvvatlash jamg'armasiga yiliga 10%. Jamg'arma shuningdek, Yoshlar akademiyasi Vasiylik
kengashi a'zolarining xayriya xayriyalari, xalqaro moliya institutlari va donorlarning grantlari va
kreditlari hamda boshqa manbalar hisobidan to'ldiriladi. Yoshlar akademiyasi loyihalarni amalga
oshiradigan ustuvor yo'nalishlarga sun'iy intellekt, qayta tiklanadigan energiya, robototexnika,
mexatronika, farmatsevtika, biotexnologiya, dasturlash, sanoat dizayni, 3D modellashtirish va
boshqa istiqbolli sohalar kiradi.

Shu bilan birga, shuni ta'kidlash kerakki, ushbu tashabbusni amalga oshirishda iqtisodiyot,
sotsiologiya, psixologiya va boshqalar (ijtimoiy fanlar) kabi fanlarni unutmaslik kerak. Shunday
qilib, "Scopus" statistik ma'lumotlariga ko'ra (ilmiy jurnallarda chop etilgan maqolalar havolasini
kuzatish uchun vosita - tahr.) 2016-2018 yillarda nashr etilgan 1813 ta maqoladan faqat 100 ga
yaqin maqolalar ijtimoiy fanlarga tegishli edi.

Shunday qilib, boshqa ambitsion choralarsiz boshqa rivojlanayotgan mamlakatlarning
ilmiy kechikishini kamaytirish juda qiyin bo'ladi. Masalan, chop etilgan ilmiy maqolalar soni
bo'yicha O'zbekiston va boshqa rivojlanayotgan davlatlar o'rtasida GII indeksining 50taligiga
kirgan davlatlar orasida sezilarli tafovut mavjud.

Yoshlarni fanga jalb qilish va ilmiy faoliyat sifatini oshirish bo'yicha chora-tadbirlar
quyidagilarni o'z ichiga oladi:
 markazlashtirilmagan holda ilmiy-tadqiqot faoliyatini moliyalashtirishning an'anaviy
markazlashtirilgan modelini o'zgartirish
 ilmiy tematik startap-inkubatorlarni yaratish;
 turli mavzular bo'yicha mustaqil olimlar va tadqiqot guruhlarini moliyalashtirish uchun
vositalarni yaratish
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 etakchi mahalliy va xorijiy olimlar ishtirokida o'tkazilgan treninglar va seminarlar, shuningdek
ommaviy axborot vositalarida yoshlar orasida ilmni ommalashtirish (masalan, bu borada
O'zbekistonda birinchi zamonaviy mashhur ilmiy jurnallardan biri QVANT paydo bo'lgan);
 xususiy sektor va boshqa tarmoqlar (AKT) bilan yaqindan tanishadigan (masalan, inson
kapitali, barqaror rivojlanish) ilmiy tadqiqot laboratoriyalarini moliyalashtirish, shu bilan fanni
tijoratlashtirishni kuchaytirish va kelgusi rivojlanish uchun investitsiyalar va grantlarni jalb qilish
davlat, biznes va jamiyat uchun.

Ushbu chora-tadbirlarning amalga oshirilishi O'zbekistonga sifatli ilmiy yutuqlarga
erishish imkonini beradi, bu esa davlat institutlari reytingidagi pozitsiyalarga ijobiy ta'sir qiladi,
mahalliy universitetlarga 500 ta eng yaxshi universitetlar ro'yxatiga kirishga, ilmiy faoliyatning
nufuzini oshirishga imkon beradi. mamlakatning innovatsion iqtisodiy rivojlanishiga hissa
qo'shadi.

Xulosa va takliflar
Biz O‘zbekistonni rivojlangan mamlakatga aylantirishni maqsad qilib qo‘ygan ekanmiz,

bunga faqat jadal islohotlar, ilm-ma’rifat va innovatsiya bilan erisha olamiz.
Ko'pgina xalqaro reytinglarning ustunlari davlat institutlarining sifat ko'rsatkichlari,

moliya va bozor institutlarining samaradorligi ko'rsatkichlari, shuningdek, inson kapitali
to'planishining ko'rsatkichlari hisoblanadi.

Ushbu vazifalarni amalga oshirish vazirliklar va idoralarning faol va kelishilgan ishini
talab qiladi, chunki Global Innovation Index yoki Global raqobatbardoshlik indeksi kabi
ko'rsatkichlarning aksariyati ko'p sonli kichik tarkibiy qismlardan tashkil topgan
ko'rsatkichlardir. Shu bilan birga, 2030-yil uchun Innovatsion rivojlanish strategiyasida
belgilangan maqsadli ko'rsatkichlarga erishish, aholi jon boshiga YaIMni sezilarli darajada
oshirish, raqobatbardosh xususiy sektorni yaratish va umuman xorijiy investitsiyalar oqimini xom
ashyo sektoridan real iqtisodiyotga o'tish imkonini beradi.

Ta’lim tizimini takomillashtirish va inson kapitalini rivojlantirish; fan, ixtirolar va
texnologiyalari transferini rivojlantirish; innovatsion faoliyatni moliyalashtirish tizimini
takomillashtirish; raqobatni rivojlantirish va ma’muriy to‘siqlarni qisqartirish; infratuzilma va
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini rivojlantirish kabi yo‘nalishlarni rivojlantirish
muhim.

Buning uchun, avvalambor, tashabbuskor islohotchi bo‘lib maydonga chiqadigan, strategik
fikr yuritadigan, bilimli va malakali yangi avlod kadrlarini tarbiyalashimiz zarur. Shuning uchun ham
bog‘chadan boshlab oliy o‘quv yurtigacha – ta’limning barcha bo‘g‘inlarini isloh qilishni boshladik.

Taraqqiyotga erishish uchun raqamli bilimlar va zamonaviy axborot texnologiyalarini
egallashimiz zarur va shart. Bu bizga yuksalishning eng qisqa yo‘lidan borish imkoniyatini beradi.

Innovatsiyalar darajasi qancha yuqori bo‘lsa, YaIM ko‘rsatkichlari ham shuncha baland
bo‘ladi, shuning uchun iqtisodiy taraqqiyotga erishish uchun yangiliklarni har bir sohga jalb
qilish zarur.

Innovatsion mahsulotlarni rivojlantirish uchun innovatsion yechimlar iste’molchisini
shakllantirish zarur.
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АННОТАЦИЯ
Данная статья посвящена перспективам развития банковских информационных систем

в Республике Узбекистан и освещает такие вопросы, как обработка значительных потоков
информации в банковской информационной системе с использованием передовых средств
обработки информации.
          Ключевые слова: информационная система, скорость обработки информации,
компьютерные сети, сетевые технологии, оптимизация работы банка.

O'ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA BANK AXBOROT TEXNOLOGIYALARINI
RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI

ANNOTATSIYA
Ushbu maqola O'zbekiston Respublikasida bank axborot tizimlarini rivojlantirish

istiqbollariga bag'ishlangan bo'lib, axborotni qayta ishlashning ilg'or vositalaridan foydalangan holda,
bank axborot tizimidagi muhim oqimlarni qayta ishlash kabi masalalarni yoritadi.

Kalit so'zlar: axborot tizimi, ma'lumotlarni qayta ishlash tezligi, kompyuter tarmoqlari,
tarmoq texnologiyalari, bank operatsiyalarini optimallashtirish.
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF BANKING INFORMATION
TECHNOLOGIES IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN

ABSTRACT
This article is devoted to the prospects of the development of banking information systems in

the Republic of Uzbekistan and highlights issues such as the processing of significant flows of
information in the banking information system using advanced information processing tools.

Keywords: information system, information processing speed, computer networks, network
technologies, bank operation optimization.

Введение
В настоящее время, банковская система Узбекистана входит в новый этап развития.

Современная модернизация банковской деятельности невозможна без внедрения последних
достижений научно-технического прогресса в банковское дело, освоения электронно-
вычислительной техники, применения экономико-математического моделирования.

Быстрая и беспрерывная обработка значительных потоков информации является одной
из главных задач любой крупной финансовой организации. В соответствии с этим появляется
необходимость применения информационных банковских технологий позволяющих
обрабатывать все более большой объем информации. Не мало важным является то, что на базе
информационных технологий создаются, а также реализуются многочисленные
банковские услуги, которые с каждым годом обновляются. Поэтому большинство
современных банков ставят задачу внедрение новых информационных технологий.

Степень изученности исследования
Исследования голландского ученого Яна Бремана в его книге «Работа в неформальной

экономике Индии: взгляд снизу вверх» показывают, что в процессе цифровизации рынки резко
меняются. Многие компании пытаются оцифровать свой бизнес. Тем не менее, большинство
секторов национальной экономики не используют в полной мере преимущества
цифровизации. [6]

Экономисты Е. Кейн, Джеральд С. Палмер, «Оцифровка. Практические рекомендации
по перевозке бизнеса на цифровых технологиях» исследовали, как масштабная цифровизация
влияет на развитие компании. Они пришли к важному выводу, что фирмы должны не только
создавать стратегии, модели и технологии, но и рисковать. [7]

Методология исследования
Основной темой исследования является научное изучение закономерностей, тенденций

и возможностей развития цифровой экономики в Узбекистане, в том числе ее использование
в банковской системе, в частности, уровень проникновения информационных технологий в
различные сектора экономики. Развитие и перспективы нашей страны, успех
широкомасштабных реформ в нашей стране напрямую зависят от внедрения инноваций в
нашу национальную экономику. Поэтому важно улучшить цифровую экономику в банковской
системе, научное и практическое изучение ее экономической, политической, социальной и
правовой базы. В исследовательской работе использовались такие методы, как наблюдение,
обобщение, группировка, сравнение, индукция, дедукция.

Анализ и результаты
Процесс финансовой глобализации и формирования мировой «банковской индустрии»

за последнее десятилетие привел к повсеместной стандартизации банковских продуктов и
технологий, сделав их «узнаваемыми», понятными и доступными для клиентов в любом
уголке земного шара.

Важным фактором, эффективно влияющим на бизнес современной организации,
является новая сетевая архитектура информационной системы, создаваемая на основе
интеграционной технологии – интранет.

Такой подход обеспечивает возможность эффективного объединения программных
решений, наработанных ранее, создаваемых в настоящий момент и проектируемых на основе
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разнородного аппаратного обеспечения в общую информационную среду банка - интранет с
едиными правилами создания и потребления информации, с единым унифицированным
доступом к информации.

На практике именно интранет позволяет создать информационную систему банка на
основе уже существующей технической инфраструктуры. Причина заключается как в
максимально обобщенном подходе интранет к потреблению информации, так и в максимально
гибких технических методах и подходах, которые лежат в основе интранет.

Преимущество сетевой технологии - в эволюционном характере ее внедрения, который
позволяет добиться практически стопроцентного сохранения сделанных ранее инвестиций.
Все сложное и дорогостоящее хозяйство - сети, компьютеры, базы данных, прикладные
системы - все сохраняется и активно используется. Ключевыми особенностями интранет,
напрямую связанными с экономическими аспектами деятельности современной организации
являются:

- простота и естественность технологии;
- низкий риск и быстрая отдача инвестиций;
- интеграционный и «каталитический» характер технологии;
- эффективное управление и коммуникации в организации.
Информационные системы новой интранет архитектуры отличаются следующими чертами:
- на сервере информационной системы порождается конечный продукт - информация в

форме, предназначенной для представления пользователю (а не полуфабрикат в виде данных);
- для обмена информацией между клиентом и сервером используется протокол открытого

стандарта;
- передается клиентам информация в виде, пригодном для восприятия человеком;
прикладная система сконцентрирована на сервере (на клиентах, кроме программ-

навигаторов, ничего нет).
  Рабочее место представляет собой простое универсальное устройство. Фактически,

это графический терминал для потребления информации - сетевой компьютер, снабженный
специализированным программным обеспечением - программой навигации. Вся потребляемая
информация порождается на сервере банка. Доступ к информации осуществляется через одну
и ту же программу, не требующую локальных данных.

  Приведем лишь часть открытых стандартов, которые сегодня лидируют и фактически
стали стандартами де-факто информационных систем:

- управление сетевыми устройствами;
- электронная почта;
- телеконференции;
- информационный сервис;
- справочная служба;
- программирование.

  Концепция универсального клиента приводит естественным образом к появлению в
информационной системе банка такого средства, как сетевой компьютер. Фактически это
новая версия терминала традиционной централизованной информационной системы,
компьютер, который будет обеспечивать доступ к информационной системе согласно
небольшому набору стандартных протоколов, характерных для сети интернет. На нем
выполняется только одна программа - программа-навигатор-браузер.

  Интерфейс навигатора, стал новым универсальным средством взаимодействия
человека с компьютером, новым интерфейсом рабочего места, вне зависимости от того, с
каким программным обеспечением пользователь имеет дело - операционной системой,
системами управления базами данных (СУБД) или документами, выполненными в офисных
приложениях.
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Рисунок 1. Схема интерпретации загружаемых Intranet-приложений
* Разработано отделом автоматизации ОАКБ «Агробанк» Республики Узбекистан

       В таких системах проще решается и вопрос информационной безопасности. Во-
первых, гораздо большая часть ресурсов централизована.   Централизованными ресурсами не
только легче управлять, но их и легче защищать. Во-вторых, внешние интерфейсы
оказываются унифицированными, стандартными. Способов взаимодействия удаленного
рабочего места с центральным сервером оказывается очень немного. Не нужно более
заботиться о десятках или даже сотнях приложений на компьютерах-клиентах и для каждого
из них решать задачу защиты взаимодействия клиента с сервером. Достаточно обеспечить
стандартное решение для одного рабочего места, которое и будет стандартным для всех.

       После централизации данных появляется возможность тиражировать их в разные
точки промышленного предприятия для того, чтобы решать дополнительные задачи, которые
возникают в большой информационной системе с целью повышения производительности и
надежности, в первую очередь. Технология тиражирования информации позволяет
кардинально решить вопрос о надежности информационной системы за счет дублирования и
раздельного хранения важной информации. Вся информация, генерируемая в данной
организации, может стать доступной для руководителя (разумеется, в концентрированном и
сжатом виде). Для этого нужно только правильно спроектировать и подготовить содержание
информационного сервера компьютерной сети промышленного предприятия.

 Интранет имеет свойство разрушать коммуникационные барьеры в банке, связанные
со структурой, со способами ее работы, которые приводят к тому, что информация
распространяется очень плохо или медленно и с большими искажениями. Разрушение
коммуникационных барьеров - это фактор реального бизнеса, несомненно влияющий на
эффективность  работы банка.

       В целом тенденции развития систем интранет таковы:
- интеллектуальный сетевой поиск в процессе документооборота в банке;
- высокая интерактивность навигаторов за счет применения передовых компьютерных

технологий, что существенно облегчает получение информации;
- превращение интерфейса навигатора в универсальный интерфейс информационной

системы банка.
Автоматизированной банковской системы (АБС): аппаратные средства, программное

обеспечение, математическое обеспечение, информационное обеспечение, функциональное
обеспечение, технологическое обеспечение. Все компоненты АБС взаимосвязаны между
собой, и невозможно точно определить чёткую границу между ними.
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Выводы и предложения
В контексте корпоративного управления важное значение имеет социальная

направленность инновационной политики. Но такая взаимосвязь может носить и негативный
характер, когда под ряд маркетинговых акций начинает «подгоняться» инновационная
политика и внедряются инновации сомнительного характера.

Таблица 1.
Основные функции, выполняемые на различных уровнях БИС

Функция Уровни
размещения

1. Хранение и обработка всей банковской информации
2. Маркетинговый анализ, разработка и продвижение услуг
3. Внутренний контроль и аудит
4. Планирование и проектирование подразделений

Центр

1. Управление рисками, затратами, капиталом
2. Маркетинг рынков и клиентов
3. Анализ конкурентов
4. Электронные банковские услуги (банк-клиент, Интернет-банкинг, е-

банкинг, sms - банкинг)

Филиалы

Обслуживание клиентов
Валютные и инвестиционные операции
Кредитование

Отделения

*Составлено автором на основании Устава Открытого Акционерно-Коммерческого
банка «Агробанк»

Примерами таких инноваций могут служить различные схемы ускоренного
кредитования, привлечение средств населения через посреднические структуры с
использованием малоапробированных финансовых инструментов; создание
«псевдоинноваций», в основе которых лежит ребрендинг. Учёт рисков в данной ситуации
имеет большое значение.

Игнорирование принципов корпоративного управления, в конечном счете, приводит к
снижению экономических показателей. Данные эмпирических исследований деятельности
ряда банков показывают наличие прямой связи между уровнем корпоративного управления и
его рыночной стоимостью. Таким образом, эффективно функционирующая система
корпоративного управления дает мощный импульс развитию инновационной деятельности в
банке.
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АННОТАЦИЯ
Пандемия оқибатида келиб чиққан иқтисодий инқирознинг оқибатларини юмшатиш,

барча иқтисодий фаолият субъектларини қийин иқтисодий вазиятга тушиб қолмасликларини
олдини олиш борасида бюджет-солиқ сиёсати муҳим аҳамият касб этади. Шундан келиб
чиққан ҳолда, мазкур мақолада ҳозирги иқтисодий инқироз шароитида бюджет сиёсатини
амалга ошириш масалалари ўрганилган.

Калит сўзлар: бюджет, бюджет сиёсати, бюджет ортиқчалиги, бюджет танқислиги,
молиявий қўллаб-қувватлаш, экспорт ва импорт, инқироз.

WAYS TO IMPROVE THE EFFECTIVENESS OF FISCAL POLICY IN THE
CONTEXT OF A PANDEMIC

ABSTRACT
Fiscal policy plays an important role in mitigating the consequences of the economic crisis

caused by the pandemic, preventing all business entities from falling into a difficult economic
situation. Based on this, this article discusses the implementation of budget policy in the context of
the current economic crisis.

Keywords: budget, budget policy, budget surplus, budget deficit, financial support, export
and import, crisis.

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ БЮДЖЕТНО-НАЛОГОВОЙ
ПОЛИТИКИ В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ

АННОТАЦИЯ
Бюджетно-налоговая политика играет важную роль в смягчении последствий

экономического кризиса, вызванного пандемией, предупреждая попадание всех субъектов
хозяйственной деятельности в сложную экономическую ситуацию. Исходя из этого, в данной
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статье рассматриваются вопросы реализации бюджетной политики в условиях современного
экономического кризиса.

Ключевые слова: бюджет, бюджетная политика, профицит бюджета, дефицит
бюджета, финансовая поддержка, экспорт и импорт, кризис.

Кириш
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 28 декабрдаги Олий Мажлисга

Мурожаатномасида “Бюджет маблағларидан самарали фойдаланиш тизимини янада
такомиллаштириш зарур. Бюджет ҳисобидан маблағ ажратиладиган ҳар қандай дастур ёки
лойиҳанинг сифат ва миқдор кўрсаткичларидан иборат, натижага йўналтирилган
индикаторлари бўлиши керак” деб таъкидлаб ўтди [1]. Бу эса, бюджет сиёсати олдида турган
вазифаларнинг нечоғли долзарб эканлигини акс эттиради.

Бюджет сиёсатини амалга оширилишида бюджет маблағларидан самарали фойдаланиш
зарурияти билан белгиланади. Бу ўринда, бюджет харажатларининг устувор йўналишларини
аниқлаштириш орқали юзага келишини таъкидлаш лозим. Ушбу жараёнда бюджет
харажатларининг бозор муносабатларига асосланган ҳолда давлат зиммасидан хусусий сектор
зиммасига ўтиб бориши билан бюджет сиёсатини шаклланиши юзага келади.

Ўзбекистон Республикаси “Бюджет кодекси”га кўра бюджет харажат-ларининг
йўналишлари белгиланган бўлиб, бюджет сиёсатининг фундаментал асослари белгиланган.
Мазкур кодекснинг 69-моддасига кўра, Давлат бюджетининг харажат қисми қуйидагилардан
иборат:
- ижтимоий соҳа ва аҳолини ижтимоий қўллаб-қувватлаш харажатлари;
-  нодавлат нотижорат ташкилотларини ва фуқаролик жамиятининг бошқа
институтларини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш харажатлари;
- иқтисодиёт харажатлари;
- марказлаштирилган инвестицияларни молиялаштириш харажатлари;
- давлат ҳокимияти ва бошқаруви органларини, адлия ва прокуратура
органларини сақлаб туриш харажатлари;
- судларни сақлаб туриш харажатлари;
-  фуқароларнинг ўзини ўзи бошқариш органларини сақлаб туриш
харажатлари;
- бошқа харажатлар.

Қайд этиб ўтилган харажатлар йўналишлари бюджет маблағлари ҳисобидан
молиялаштирилиши белгиланган бўлса-да, улар учун ажратиладиган молиявий ресурслар
ҳажмини йиллар кесимида ўзгариши билан бюджет сиёсати йўналишларининг
устуворликлари намоён бўлади, деб ҳисоблаймиз.

Масалан, ижтимоий соҳа ва аҳолини ижтимоий ҳимоя қилиш харажатлари таркибида
таълим, соғлиқни сақлаш, фан, спорт ва аҳолини моддий қўллаб-қувватлаш каби харажатлар
ҳажмининг ўзгариш тенденциялари мазкур йўналишдаги бюджет сиёсати билан чамбарчас
боғлиқ тарзда амалга ошади.

Фикримизча, бюджет сиёсатининг шаклланишида бюджет харажат-ларининг маълум
соҳа учун ўзгариш тенденцияси билан боғлиқ тарзда юзага келади. Хусусан, иқтисодиёт
харажатлари давлат улуши бўлган корхоналарнинг хусусийлаштирилиши баробарида
бюджетнинг субсидия хусусиятига эга бўлган харажатларининг камайиши юзага келади.

Мамлакатда бозор муносабатлари чуқурлашиб боргани сари бюджет сиёсатида ҳам туб
ўзгаришлар юзага кела бошлайди. Жумладан, давлатнинг зиммасида бўлган баъзи вазифалар
пулли тарзда аҳолига етказиб берилиши вужудга келади, натижада бюджет харажатларининг
ўзгариши кузатилади. Аксинча, бошқа омилларнинг ривожланиши билан давлатнинг
зиммасида вазифаларнинг кенгайиши ҳам юзага келади. Хусусан, пандемия шароитида бу
ҳолат яққол кўзга ташланмоқда, бу эса бюджет харажатларининг ошишига, бюджет
харажатларидан самарали фойдаланишни назорат қилишни кучайтиришга олиб келмоқда.
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Мавзунинг ўрганилганлик даражаси
Мазкур мавзуга яқин бўлган илмий тадқиқот ишлари қаторига Дж.Гелбрайт, Дж.Сакс,

Дж. Стиглиц, К. Варвик, Д. Вейс, У. Истерли, А. Крюгер, Д.Лин, В. Прайс, Э. Хелпман, Р.
Хаусман, Х.Д. Чхан ва шу каби хорижлик иқтисодчи олимларнинг илмий изланишлари
натижалари ва илмий асарларини киритишмиз мумкин.

МДҲ иқтисодчи олимларидан Л. Абалкин, А. Аганбегян, Б. Кузнецова, А. Клепач, В.
Чиналиев, Г.Идрисовлар ўз илмий изланишларида бюджет –солиқ сиёсати масалаларига
алоҳида эътибор қаратишган.

Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан А.В. Ваҳабов, Т.Т.Жўраев, Р.Ҳ. Шодиев,
А.Ғозиев, А.А.Ўлмасов, А.В.Воҳобов, С.В.Чепель, Р.Р.Хасанов, Ш.Г. Юлдашев,
Ф.Т.Эгамбердиев, У.А.Мадраҳимов, Д.М. Азимова ва бошқаларнинг мазкур соҳага даҳлдор
илмий-тадқиқот ишларини келтириш мумкин. Хусусан, тадқиқотчи Д.М. Азимова ўз тадқиқот
ишларида пандемия шароитида бюджет-солиқ сиёсатининг таъсирчанлигини ошириш, давлат
қарзларини самарали бошқариш масалаларига алоҳида эътибор қаратган [7].

Тадқиқотлар методологияси
Илмий мақолада кўтарилган муаммони атрофлича таҳлил қилиш, таҳлил натижаларини

тизимлаштириш асосида илмий асосланган хулоса ва тавсиялар ишлаб чиқишда индукция ва
дедукция, мақсадли ривожлантириш, монографик кузатув, тизимли ва қиёсий таҳлил, график
тасвирлаш, эксперт баҳолаш каби усуллардан кенг фойдаланилди.

Таҳлил ва натижалар
Жаҳон иқтисодиётининг ҳолати ва истиқболлари тўғрисидаги ҳисоботга кўра,

ривожланган мамлакатлар салбий иқтисодий ўсишни бошдан кечирадилар-уларнинг ЯИМи 5
фоизгача тушади. Бу йўқотишларни фақат 2021 йилда, иқтисодиётнинг ўртача йиллик ўсиш
суръатлари 3.4 фоизга етган пайтдагина қисман қоплаш мумкин бўлади.  Ривожланаётган
мамлакатлар иқтисодиётининг қисқариши жорий йилда ўртача 0,7 фоизни ташкил этиши
кутилмоқда (ХВЖнинг таҳлилларига кўра, Ўзбекистонда иқтисодий ўсиш 2020 йилда 1,8 фоиз
атрофида бўлади, 2021 йилда эса бу кўрсаткич 7 фоизни ташкил этади). Жаҳон миқёсида
талабнинг қисқариши ва таъминот занжиридаги узилишлар туфайли жаҳон савдоси ҳажми
қарийб 15 фоизгача қисқаради. Жаҳон банкининг Европа ва Марказий Осиё давлатлари учун
эълон қилган ҳисоботида 2020 йилда Ўзбекистонда хусусий истеъмолнинг ўсиши  атиги 0,4%
бўлиши башорат қилинмоқда, таққослаш учун, 2019 йилда мазкур кўрсаткичнинг ўсиши 5,4%
ни ташкил этган. Асосий фондларга ялпи инвестицияларнинг ўсиши 3,1% (2019 йилда 33,8%
ни ташкил этган),  экспорт ва импортнинг ўсиши 2019 йилда мос равишда 10,9% ва 47,3%ни
ташкил этгани ҳолда, 2020 йилда эса экспорт 1,2%, импорт эса 3,2%га ўсиши кутилмоқда.
Шунингдек, мазкур ҳисоботга кўра, мамлакатимизда инфляция-нинг йиллик суръатлари
15.8%  бўлиши кутилмоқда. Шуни алоҳида қайд этиб ўтиш лозимки, мамлакатимиз
иқтисодиёт тармоқлари ва соҳалари ўсиши борасидаги таҳлиллар 2020 йилда саноат ишлаб
чиқаришнинг ўсиши 1,6 фоизни, қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришининг ўсиши 2,6 фоизни
ташкил этишини кўрсатмоқда[2]. Пандемия даврида бюджет сиёсати аҳолининг ҳаётини
сақлаб қолиш ва уларни  ижтимоий  ҳимоя қилишда муҳим ўрин тутади.  Ўзбекистон
Республикаси Президентининг 2020 йил 19 мартдаги “Коронавирус пандемияси ва глобал
инқироз  ҳолатларининг  иқтисодиёт тармоқларига салбий таъсирини юмшатиш бўйича биринчи
навбатдаги чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПФ-5969- сонли фармони асосида Ўзбекистон 1 млрд.
АҚШ доллари ҳажмидаги ташқи қарзни жалб этиши кўзда тутилди. Мазкур ҳужжатга кўра,
Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги ҳузурида Инқирозга қарши курашиш жамғармаси
ташкил этилди. ушбу жамғарманинг фонди 10 трлн. сўм  этиб белгиланди. Ҳолбуки, ушбу
жамғарма глобал эпидемик  вазиятнинг кескинлашуви ортидан ташкил этилишига зарурат
туғилди. Ушбу жамғарма доирасидаги харажатлар фавқулодда хусусиятга эга бўлиб, давлатнинг
ташқи қарз жалб этиши билан молиялаштирилиши мумкинлиги кўзга ташланади. Мазкур
фармонга кўра қуйидаги йўналишларда маблағлар сарф этилиши кўзда тутилган:

1. Коронавирус инфекциясининг тарқалишига қарши курашиш бўйича қуйидаги
тадбирларни молиялаштириш, шу жумладан:
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- даволаш ва бошқа муассасаларни коронавирус инфекцияси тарқалишига қарши курашиш
учун зарур бўладиган дори воситалари ва тиббий буюмлар, ҳимоя воситалари ва тест
тизимлари билан таъминлаш;
- хавф-хатар остида бўлган ёки вирус юқтирганлар билан мулоқотда бўлган шахсларни
карантинда сақлаш билан боғлиқ харажатларни қоплаш;
- коронавирус инфекцияси тарқалишига қарши курашишда иштирок этаётган тиббиёт
ходимларини моддий рағбатлантириш, республика санитария-эпидемиология хизмати
томонидан ҳимоя чораларини амалга ошириш харажатлари учун қўшимча маблағлар ажратиш;
- юқумли касалликларни аниқлаш, профилактика қилиш ва даволаш бўйича тадбирларга
жалб этилган даволаш ва бошқа муассасаларни қуриш, таъмирлаш, реконструкция қилиш ва
жиҳозлаш;
2. Қуйидагилар орқали тадбиркорликни ва аҳоли бандлигини қўллаб-қувватлаш:
- кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантириш агентлиги ҳузуридаги Тадбиркорликни
ривожлантиришни қўллаб-қувватлаш давлат жамғармаси томонидан биринчи навбатда
ижтимоий аҳамиятга эга истеъмол товарларини ишлаб чиқариш, сотиб олиш ва сотиш учун
берилган кредитлар бўйича фоиз xаражатларини қоплашга кафиллик ҳамда компенсация
тақдим этишни кенгайтириш;
- республика ҳудудларида иқтисодий фаолликни ва бандликни кенгайтиришга қаратилган
қўшимча инфратузилма лойиҳаларини амалга ошириш, шунингдек, энг аввало, кичик саноат
зоналарида муҳандислик коммуникацияларини қуриш;
3. Аҳолини ижтимоий қўллаб-қувватлашни кенгайтириш, шу жумладан, қуйидагилар учун
қўшимча маблағлар ажратиш:
- Ўзбекистон касаба уюшмалари Федерацияси Кенгаши орқали кам таъминланган оилаларни
қўллаб-қувватлаш бўйича чораларни кучайтириш ва нафақа олувчилар сонини ошириш;
- Ўзбекистон Республикаси Бандлик ва меҳнат муносабатлари вазирлиги ҳузуридаги Жамоат
ишлари жамғармасига жамоат ишларини кенгайтириш;
4. Қуйидагилар орқали иқтисодиёт тармоқларининг барқарор фаолият юритишини
таъминлаш:
- Ўзбекистон Республикасининг давлат кафолати остида жалб этилган кредитларни
сўндириш, шунингдек, биринчи даражали харажатларни амалга ошириш учун фоизсиз бюджет
ссудалари ажратиш йўли билан стратегик корхоналарни давлат томонидан қўллаб-қувватлаш
чораларини кўриш;
- ташқи савдо фаолиятини амалга оширувчи тадбиркорлик субъектлари транспорт
xаражатларининг бир қисмини компенсация қилиш;
- коронавирус инфекцияси тарқалишининг салбий таъсирига энг кўп учрайдиган иқтисодиёт
тармоқлари ва соҳаларини, шунингдек, кредит портфели сифати ёмонлашган ҳолларда тижорат
банкларини қўллаб-қувватлашнинг қўшимча чораларини тақдим этиш;
- уч йилгача бўлган муддатга фоизсиз бюджет ссудаларини ажратиш орқали солиқ тўлаш
муддатлари бўйича кечиктириш тақдим этилиши ҳамда тадбиркорлик фаоллигининг
сустлашиши муносабати билан Қорақалпоғистон Республикаси бюджети, вилоятлар ва
Тошкент шаҳар маҳаллий бюджетларида олинмай қолинадиган даромадлар ўрнини тўлдириш.

Юқорида амалга оширилиши белгилаб берилган барча чора-тадбирлар
мамлакатимизда молиявий барқарорликни сақлаб қолишга йўналтирилганлиги билан ажралиб
туради. Молиявий барқарорлик деганда молия секторидаги институтларнинг ўз вазифа ва
мажбуриятларини узлуксиз ва тўлиқ бажара олиши, шу жумладан, жамғармаларнинг
инвестицияларга айланишига хизмат қилиши ҳамда уларнинг кўзда тутилмаган таъсирларга
бардошлилигини сақлаб қолиши тушунилади. Бунинг учун ҳукумат турли тезкор чора-
тадбирларни амалга ошириши лозим.

Ҳозиргача мамлакатлар пандемиянинг тарқалишини олдини олиш ва унинг
иқтисодиётга етказадиган зарарини қоплаш мақсадида қарийб 8 триллион долларлик бюджет
чораларини кўрдилар. Глобал миқёсда амалга оширилаётган фавқулодда чоралар ўз ичига
харажатларни ошириш ва бой берилган йўқотишларнинг ўрнини қоплаш (3,3 триллион АҚШ
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доллари), давлат секторини кредитлашни (1,8 триллион АҚШ доллари) ва кафолатлар (2,7
триллион АҚШ доллари) олади. Ҳеч кимга сир эмас, коронавирус пандемияси ва глобал
инқироз жаҳоннинг иқтисодий жиҳатдан бақувват давлатлари иқтисодиётига ҳам сезиларли
даражада салбий таъсир кўрсатди. Буни маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотиш, хизмат кўрсатиш
ҳамда экспорт ва импорт ҳажмларининг камайиши, туризм, транспорт соҳасида кузатиш
мумкин. Табиийки, бу жараён Ўзбекистон иқтисодиётини ҳам четлаб ўтгани йўқ.

Мамлакатимизда пандемия ва глобал инқироз ҳолатларининг миллий
иқтисодиётимизга салбий таъсирини юмшатиш ва олдини олиш мақсадида тизимли чора-
тадбирлар амалга оширилмоқда. Буни коронавирус пандемияси ва глобал инқироз даврида
Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджети барқарорлигини таъминлаш, коронавирус
инфекцияси тарқалишининг олдини олиш борасида амалга оширилаётган ишлар мисолида
кўришимиз мумкин.

Иш ҳақи ва унга тенглаштирилган тўловлар, пенсия ва нафақалар ҳамда устувор давлат
дастурларини ўз вақтида ва тўлиқ молиялаштириш мақсадида 2020 йил учун Ўзбекистон
Республикасининг Давлат бюджети тўғрисидаги Қонунига ўзгартириш ва қўшимчалар
киритилди.

Бюджет умумий харажатларини 3 фоиздан ортиқ миқдорга ҳамда биринчи даражали
бюджет маблағларини тақсимловчилари учун ажратилган маблағлар миқдорини 10 ва ундан
ортиқ фоизга ўзгартиришга тўғри келди.

Президентимизнинг 2020 йил 19 мартдаги “Коронавирус пандемияси ва глобал инқироз
ҳолатларининг иқтисодиёт тармоқларига салбий таъсирини юмшатиш бўйича биринчи
навбатдаги чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармонига мувофиқ, Ўзбекистон Республикаси
Молия вазирлиги ҳузурида юридик шахс ташкил этмаган ҳолда 10 триллион сўм миқдоридаги
Инқирозга қарши курашиш жамғармаси ташкил этилиб, унинг йўналишлари белгиланди [5].

Яна бир жиҳат, давлатимиз раҳбарининг 2020 йил 15 апрелдаги “Коронавирус
пандемияси даврида Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджети барқарорлигини таъминлаш
ва биринчи навбатдаги тадбирларни ўз вақтида молиялаштириш чора-тадбирлари
тўғрисида”ги қарорига биноан бюджет харажатларини мақбуллаштириш ҳамда республика
бюджетидан маҳаллий бюджетларга трансфертларни амалга ошириш юзасидан тегишли чора-
тадбирлар белгилаб берилди[6].

Шунингдек, Маҳалла ва оилани қўллаб-қувватлаш вазирлиги ташкил этилиши
муносабати билан вазирликни сақлаш учун 7,4 миллиард сўм қўшимча харажат кўзда тутилди.

Эътиборли жиҳати шундаки, Онкогематологик ва даволаш қийин бўлган касалликларга
чалинган беморларни соғломлаштиришга кўмаклашиш жамғармаси ташкил этилди.

Давлат бюджетига тушиши керак бўлган тамаки маҳсулотлари учун акциз солиғи
йиғим суммасининг 7 фоизи миқдоридаги маблағни ушбу жамғармага ўтказиш
режалаштирилган. Шу сабабли, ушбу миқдор доирасида 100 миллиард сўм маблағ Соғлиқни
сақлаш вазирлиги орқали ушбу жамғармага ажратилиши белгилаб қўйилди.

Шунингдек, Бирлашган Араб Амирликлари ва Хитой Халқ Республика-сида
Инвестициялар ва ташқи савдо вазирлигининг ваколатхоналари ташкил этилиши муносабати
билан ушбу ваколатхоналарни сақлаш учун қўшимча 13,9 миллиард сўм кўзда тутилди.

Яна бир жиҳати, Ўзбекистон Республикаси Бош прокуратураси ҳузуридаги Мажбурий
ижро бюро тушумларининг қисқартирилиши муносабати билан мажбурий ижро бюро
объектларини қуриш ва реконструкция қилиш бўйича аввал бошланган ишлардан
қарздорликларни қоплаш учун 172 миллиард сўм маблағ ажратилиши ва Президентимиз ва
Ҳукуматнинг бошқа бир қатор қарорлари асосида биринчи даражали бюджет маблағлари
тақсимловчиларнинг чегараланган миқдорларига ўзгартиришлар киритилди.

Шунингдек, адвокатлар томонидан юридик ёрдам кўрсатилганлиги учун ҳақ тўлаш
харажатлари, фермер хўжаликлари томонидан истеъмол қилинадиган электр энергияси
қийматини қоплаш учун субсидиялар, нодавлат мактабгача таълим ташкилотлари учун
бериладиган субсидияларни талабномалардан келиб чиқиб, маҳаллий бюджетлар орқали
молиялаштириш механизмини тартибга солувчи меъёр киритилди.
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Юқорида кўрсатиб ўтилган чора-тадбирлар натижасида 2020 йил учун Ўзбекистон
Республикасининг Давлат бюджети тўғрисидаги қонунида республика бюджетининг
тасдиқланган 100,8 триллион сўм харажатлари 106,3 триллионга етказилди [3].

Ривожланган бозор иқтисодиётига эга бўлган  йигирматта  мамлакатлар гуруҳи  7 трлн.
долларлик чора – тадбирларни амалга оширишмоқда. Шу билан бирга, истеъмол ва
даромадларни барқарорлаштирувчи иқтисодиётнинг автоматик стабилизаторлари – солиқ ва
ижтимоий таъминот тизими воситалари (ишсизлик бўйича нафақалар, прогрессив солиққа
ториш) орқали бюджетни қўллаб-қувватлаш амалга оширилмоқда.

Мамлакатлар қуйидаги уч тамойилга амал қилишлари талаб этилади:
 Аҳолига асосий товар ва хизматлардан фойдаланиш, шунингдек, муносиб ҳаёт сифатини
таъминлаш учун мақсадли ёрдам кўрсатиш.  Пандемиянинг тузатиб бўлмас оқибатларини
олдини олиш, ишдан бўшатиш ва банкротликка чек қўйиш мақсадида ташкилот ва
корхоналарни мақсадли қўллаб-қувватлаш.
 Самарадорликни ҳисобга олган ҳолда ресурсларни вақтинчалик асосларда ажратиш ва
харажатларни кўп йиллик бюджет ҳисоботларида  акс эттириш. Ҳукуматлар самарали
бошқарув тамойилларини амалиётга жорий қилишлари талаб этилади.
 Барча бюджет хатарларини баҳолаш, кузатиб бориш ва ошкор қилиш керак, чунки барча
чоралар ҳам,  дарҳол бюджет танқислиги ва қарз даражасига таъсир қилмайди. Масалан,
тижорат кредитлари бўйича давлат кафолатлари харажатларни дарҳол кўпайишига олиб
келмасада, аммо компаниялар келажакда ўз мажбуриятларини бажармаса, бу албатта  давлат
ҳисобларида акс эттиши табиийдир.
Фуқаролар ҳаёти ва хавфсизлигини таъминлаш мақсадида ҳукуматлар соғлиқни сақлаш ва
фавқулодда хизматлар учун қўшимча маблағлар ажратиши талаб этилади, аммо шуни алоҳида
таъкидлаб ўтиш лозимки, мазкур жараёнларни амалга ошириш бир қатор қийинчиликларни
келтириб чиқаради.
 Биринчидан, соғлиқни сақлаш тизимининг имкониятлари чекланган мамлакатлар
ресурсларни етарли даражада ошира олмаяпти.
 Иккинчидан, бозор шаклланаётган ва ва ривожланаётган мамлакатларда олинаётган қарз
маблағларининг чекланиши ижтимоий ҳимоя ва ҳаётий муҳим давлат хизматлари(транспорт,
энергетика, алоқа)га ажратилаётган маблағлар улушини сақлаб қолган ҳолда соғлиқни сақлаш
тизимига йўналтирилаётган маблағларнинг кўпайтирилишини тақозо қилади.

Глобал миқёсдаги ҳамкорлик вакцина ва дори-дармонларни барча учун мавжуд
бўлишига ёрдам беради, шунингдек, соғлиқни сақлаш тизими имкониятлари чекланган
мамлакатларга тиббий ресурслар ва фавқулодда молиялаштириш орқали кўмак кўрсатади.

Вирус тарқалишини секинлаштириш учун зарур бўлган ва мактаблар, ресторанлар,
савдо марказлари, офислар ва фабрикаларнинг ёпиқ ҳолда фаолият кўрсатишини тақозо
этувчи ижтимоий масофа муқаррар равишда иқтисодий харажатларни келтириб чиқаради.
Фуқаролар, корхона ва ташкилотларнинг ҳозирги шароитда яшовчанлиги кўп жиҳатдан
мақсадли бюджет қўллаб-қувватлашига кўп жиҳатдан боғлиқдир.

Мамлакатларнинг институционал ва молиявий имкониятлари улар таклиф қилиши
мумкин бўлган ёрдам миқдорига, шунингдек, кўрилаётган чора-тадбирларнинг тузилиши ва
турига таъсир кўрсатади.

Ривожланган бозор иқтисодиётига эга бўлган мамлакатлар мавжуд тараққий этган
солиқ тизими ва солиқ имтиёзларидан кенг фойдаланган ҳолда аҳоли ва кмопанияларни
қўллаб-қувватлаш борасида етарлича катта имкониятларга эгадирлар.
  Ривожланаётган бозорга эга бўлган  ва ривожланаётган мамлакатлар одатда тезкор чоралар
кўриш борасида камроқ молиявий имкониятларга эга бўладилар. Улар ҳозирги шароитда бир
қатор: пандемия, товарлар ва хизматлар учун ташқи талабнинг кескин пасайиши, товарлар
нархининг тушиши, капиталнинг чиқиб кетиши ва капитал бозорларида қарздорлик
харажатларининг кўтарилиши каби муаммоларга дуч келадилар.

Бундай ҳолларда  Ҳиндистон, Кения, Бангладеш каби мамлакатларда ноёб
идентификация тизимлари ва рақамли технологиялар ёрдамида пул ўтказмаларини амалга
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ошириш, озиқ-овқат маҳсулотларини етказиб бериш ва тиббий хизматларни кўрсатиш
ишларини амалга оширилмоқда. Хитойда транспорт, туризм ва меҳмондўстлик соҳаларида энг
кўп зарар кўрган фуқаролар ва компанияларга вақтинчалик солиқ имтиёзлари берилмоқда.
Қўшилган қиймат солиғининг тўлиқ ва ўз вақтида қайтарилиши компания-ларга зарур
маблағлардан фойдаланишни таъминлаш имконини беради.

Хулоса ва таклифлар
Пандемиянинг сусайиши ва Буюк ўзини-ўзи изоляциялашнинг тугаши шароитида

глобал даражада  мувофиқлаштирилган, кенг миқёсли фискал рағбатлар иқтисодиётни
тиклашга ёрдам берадиган самарали восита бўлиб хизмат қилади. Ҳатти-ҳаракатларнинг
мувофиқлаштирилган ҳолда амалга оширилиши кўрилаётган чора-тадбирлар
самарадорлигининг ошишига олиб келади. Бироқ,  бунда  мамлакатлар ўртасидаги фарқларни,
хусусан  уларнинг молиявий имкониятларини ҳисобга олиш талаб этилади.

Пандемия шароитида бюджет-солиқ сиёсати самарадорлигини ошириш, бюджет
харажатларидан мақсадли ва самарали фойдаланилишини таъминлаш мақсадида қуйидаги
чора-тадбирларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ, деб ўйлаймиз:
- Ҳудудий давлат бошқаруви идораларининг ҳудудларнинг ижтимоий-иқтисодий
имкониятларини излаб топиш ва улардан самарали фойдаланиш борасидаги ҳаракатларини
рағбатлантириш;
- Солиқ, божхона ва молия органларининг ягона рақамли платформага асосланган ҳолда
фаолият кўрсатишларини таъминлаш;
- Бюджет маблағларининг сарфланиши устидан жамоатчилик назоратини кучайтириш ва шу
кабилар.
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АННОТАЦИЯ
В данной статье представлены основные способы, при помощи которых блокчейн может

оказать положительное влияние на безопасность данных на различных отраслях государства,
возможности блокчейн, их применения, перспективы развития, принципы работы.

Ключевые слова: цифровая экономика, электронные деньги, криптовалюта, биткойн,
блокчейн-технология, безопасность, государственное регулирование.

BLOKCHEYN TEXNOLOGIYALARI YORDAMIDA MA’LUMOTLAR XAVFSIZLIGINI
TA’MINLASH

ANNOTATSIYA
Ushbu maqolada blockchain davlatning turli sohalarida ma'lumotlar xavfsizligiga ijobiy ta'sir

ko'rsatishi mumkin bo'lgan asosiy usullar, blockchain imkoniyatlari, ularni qo'llash, rivojlanish
istiqbollari, ish printsiplari keltirilgan.

Kalit so'zlar: raqamli iqtisod, elektron pul, cryptocurrency, bitcoin, blockchain texnologiyasi,
xavfsizlik, davlat tomonidan tartibga solish.

BLOCKCHAIN DATA SECURITY - TECHNOLOGIES
ABSTRACT

This article presents the main ways in which the blockchain can have a positive impact on data
security in various sectors of the state, the possibilities of the blockchain, their application,
development prospects, principles of work.
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Введение
Блокчейн - технология, которая лежит в основе криптовалюты биткоина, была признана

технологической инновацией, которая согласно прогнозам, будет еще более мощной, чем
Интернет. Хотя и был скептицизм относительно потенциала технологии блокчейна, сейчас он
все больше рассеивается. Финансовые учреждения применяют распределенную технологию
«главной книги» для повышения эффективности системы обработки информации. Но
существует и много других возможностей применения блокчейна. Объявленный, как главная
альтернатива для бесчисленных отраслей промышленности, нет никаких сомнений в том, что
блокчейн предлагает некоторые важные потенциальные преимущества для делового мира. В
области безопасности данных это может оказаться преобразующим, но это не миф. Если мы
планируем принять его, необходимо потратить некоторое время, чтобы понять его и узнать,
как оно может помочь нашей отрасли в первую очередь. Нам нужна четкая стратегия и веские
причины для внедрения новой технологии, независимо от того, сколько она формируется.
Основные способы, при помощи которых блокчейн может оказать положительное влияние на
безопасность данных на различных отраслях.

Степень изученности исследования
В научных трудах Ш.Ш. Шохазами [6] упоминаются вопросы цифровой экономики,

цифровых финансов, в том числе оцифровки бизнеса.
Кроме того, в работах С.С. Гулямова, Р.Х. Аюпова, О.М. Абдуллаева, Г.Р. Балтабаевой

[7] приведены некоторые сведения о функциях хеширования, что является важным элементом
криптографии. Описана логика перехода от криптографии к цифровым валютам, основные
типы криптовалют и их свойства.

По исследованиям академика С. Гулямова, основными ключевыми технологиями
развития этого вида современной экономики являются:

• Большие технологии обработки данных - БОЛЬШИЕ ДАННЫЕ;
• блокчейн-технологии;
• криптовалюты и технологии ICO (Initial Coin Offering);
• 3D-технологии (аддитивные технологии);
• Искусственный интеллект - Искусственный интеллект - ИИ;
• Нейротехнологии;
• квантовые технологии;
• Интернет вещей - Интернет вещей;
• робототехника и сенсорная инженерия;
• Цифровые электронные платформы;
• Облачные технологии;
• мобильные технологии;
• технологии виртуальной и дополненной реальности - виртуальная реальность и

дополненная реальность (VR, AR);
• краудсорсинг и краудфандинговые технологии;
• Экосистемообразующие технологии.
Методология исследования
Основной темой исследования является научное изучение закономерностей, тенденций

и возможностей развития цифровой экономики в Узбекистане сегодня, в частности, уровня
проникновения информационных технологий в различные отрасли экономики. Развитие и
перспективы нашей страны, успех широкомасштабных реформ в нашей стране напрямую
зависят от внедрения инноваций в нашу национальную экономику.

В исследовательской работе использовались такие методы, как наблюдение, обобщение,
группировка, сравнение, индукция, дедукция.

Анализ и результаты
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Блокчейн децентрализован. Вместо того, чтобы загружать данные на облачный сервер
или хранить их в одном месте, блокчейн разбивает все на небольшие части и распределяет их
по всей сети компьютеров. Это цифровой журнал транзакций, в котором отсутствует
центральная контрольная точка. У каждого компьютера или узла есть полная копия книги,
поэтому отключение одного или двух узлов не приведет к потере данных.

Это эффективно отсекает посредника - нет необходимости привлекать третье лицо для
обработки транзакции. Нам не нужно доверять продавцу или поставщику услуг, если мы
можем положиться на децентрализованную неизменяемую бухгалтерскую книгу.

Блокчейн предлагает шифрование и проверку. Все, что происходит в блокчейне,
зашифровано, и можно доказать, что данные не были изменены. Из-за его распределенного
характера вы можете проверить подписи файлов по всем регистрам во всех узлах сети и
убедиться, что они не были изменены. Если кто-то изменяет запись, то данные считаются
недействительными.

Это потенциально позволяет использовать регистр блокчейна для проверки то о, что
данные, резервные копии которых вы храните в облаке у сторонних поставщиков, не
изменяются даже спустя недели, месяцы или годы. Никто не может отрицать, что блокчейн
предлагает надежную и независимую проверку данных.

Блокчейн практически невозможно взломать. В то время как хакеры могут
проникнуть в традиционные сети и найти все данные, отфильтровать или испортить их,
блокчейн делает это абсолютно трудным. Данные децентрализованы, зашифрованы и
перепроверены всей сетью. Как только запись находится в бухгалтерской книге, практически
невозможно изменить или удалить ее, не заметив и не сделав недействительной подпись.

Каждая законная транзакция подтверждается несколькими узлами в сети. Чтобы
успешно взломать блокчейн, необходимо взламывать большинство узлов одновременно, что,
хотя и технически возможно при достаточной мощности и времени суперкомпьютера, знаем,
что сегодня намного выше возможности киберпреступности.

Блокчейн может быть частным или вседоступным. В то время как публичные
цепочки блоков захватили ранние заголовки и разделы за включение анонимности, возможно
создание частных цепочек блоков, которые ограничивают доступ для определенных
пользователей. Вы по-прежнему получаете преимущества децентрализованной одноранговой
сети, но любой, кто получает доступ к частной цепочке блоков, должен подтвердить свою
личность, чтобы получить привилегии доступа, и это может быть ограничено конкретными
транзакциями.

При этом имеются ограничения, которые следует знать и учитывать. Хотя это все
увлекательно, важно помнить о потенциальных проблемах и ограничениях блокчейна. Размер
сети очень важен, потому что, если наши данные плохо распределены, они уязвимы для атак.
Из-за того, как это работает, необходимо учитывать требования к пропускной способности
сети и потенциально огромный размер имеющихся сетевых коммуникационных издержек.

Это все еще относительно новая технология, поэтому нет ответов на все вопросы, но
очевидно, что блокчейн может оказать большое влияние на мир безопасности данных.
Потенциальные варианты использования для безопасности определенно заслуживают
рассмотрения, даже если блокчейн не всегда является ответом. Нет ничего невозможного для
взлома, но блокчейн выглядит как технология, которая по сей день приблизилась к статусу
идеального. На сегодняшний день блокчейн можно применять в следующих отраслях нашего
государства:

банковская система, блокчейн по своей природе имеет безопасную систему, которая
будет предоставлять постоянные записи о миллионах транзакций, которые происходят в
банковской индустрии каждый день. Эта система учета может значительно снизить риск,
предоставляя безопасные записи. Кроме того, деньги могут быть переведены дешевле и
быстрее за счет децентрализации, обеспечиваемой блокчейном.
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правохранительная система, юриспруденция, «Умные контракты», хранящиеся на
блокчейне, отслеживают стороны контракта, условия, передачу прав собственности и
доставку товаров или услуг без необходимости юридического вмешательства.

логистика, используя распределенную бухгалтерскую книгу, компании, входящие в
цепочку поставок, получают прозрачность в отслеживании поставок, поставках и прогрессе
среди других поставщиков, для которых не существует присущего доверия.

государственное управление, блокчейн предлагает гарантии в качестве технологии для
хранения личной идентификационной информации, «электронного гражданства»,
санкционированного биометрией, а также «электронного правительства».

энергетика, децентрализованная передача и распределение энергии возможны
посредством микротранзакций данных, отправляемых в блокчейн, проверяемых и повторно
рассредоточенных по сетке, при этом обеспечивая платеж отправителю.

общественное питание, использование блокчейна для хранения данных о цепочках
поставок продуктов обеспечивает улучшенную возможность отслеживания происхождения,
дозирования, обработки, срока годности, температуры хранения и доставки продуктов.

торговля, защищенные торговые площадки могут отслеживать розничные транзакции с
информацией о продукте, отгрузкой и накладными, входящими в блокчейн, и платежами,
осуществляемыми через биткойны.

здравоохранение, электронные медицинские записи, хранящиеся в блокчейн, доступ к
ним и обновление с помощью биометрических данных, позволяют демократизировать данные
пациентов и облегчают время передачи записей между здравоохранительными учреждениями.

страхование, когда автономные транспортные средства и другие интеллектуальные
устройства обмениваются обновлениями статуса с поставщиками страховых услуг через
блокчейн, реальные затраты уменьшаются, поскольку потребность в аудите и аутентификации
данных исчезает.

политическая сфера, в недавнем прошлом правительственные партии в США,
обвинялись в фальсификации результатов выборов. Если используется блокчейн, это не будет
возможно, потому что он позаботится о регистрации избирателей и проверке личности, и
будет подсчитывать голоса, чтобы обеспечить подсчет только законных голосов.

туризм, пассажиры хранят свои аутентифицированные на блокчейне для использования
вместо проездных документов, идентификационных карт, идентификаторов программ
лояльности и данных об оплате.

образование, образовательные учреждения могли бы использовать блокчейн для
хранения учетных данных успеваемости студентов и слушателей, которых невозможно будет
изменить или фальсифицировать.

военная сфера, сети коммуникации для обмена сообщениями могут быть защищены от
несанкционированного доступа и обеспечены конфиденциальность информации,
развертывание этой системы предотвращает любые случаи саботажа или подслушиванья, что
остаются не замеченными для военных баз данных и устройств.

Исходя из вышеизложенного, необходимо внедрить технологию блокчейн в
определенной отрасли в целях изучения её преимуществ и недостатков. В течение
определенного периода (месяц, год) провести опытную эксплуатацию в локальных
компьютерных сетях, внедренных технологии блокчейн. На основе результатов опыта
разработать руководящие документы для внедрения этой технологии во всех отраслях нашего
государства.

Актуальность развития технологии в Узбекистане подтверждается Постановлением
Президента Республики Узбекистан № 3832 от 3 июля 2018 года «О мерах по развитию
цифровой экономики в Республике Узбекистан», предусматривающее введение с 1 октября
лицензирования деятельности на рынке криптоактивов в Узбекистане и внедрение технологии
«блокчейн» с 2021 года в деятельность госорганов страны, в клиринговых операциях, а также
при осуществлении платежей, торговом финансировании (аккредитив) и кредитовании
проектов. В связи с этим, Национальному агентству проектного управления при Президенте
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Республике Узбекистан совместно с Министерством информационных технологий поручено
разработать Программу развития технологии «блокчейн» в Республике Узбекистан.

Некоторые страны уже нашли применение технологии распределенного реестра в
сфере прав собственности на землю, отмечая при этом положительную перспективу.

Согласно мнению экспертов, направление внедрения «блокчейн» в государственный
реестр популярно как в развитых, так и в развивающихся странах. В развивающихся странах
право собственности на землю до сих пор плохо документировано, в результате чего
собственники не могут ее продавать, брать кредиты под залог и проводить с землей другие
операции. Развитые же страны совершенствуют операционные процессы, уменьшая в разы
время совершения сделки, которое часто занимает несколько месяцев, снижают риск
мошенничества и ошибок в документах и транзакциях (переход прав, например), делая
процесс и систему надежнее. Это приводит к повышению привлекательности страны для
ведения бизнеса и инвестиций.

В тоже время следует отметить ряд рисков и особенностей внедрения «блокчейна»
в государственный земельный кадастр.

Как отмечают специалисты, несмотря на распределенность технологии все
происходящее на серверах находится в полной власти администраторов, и эти
администраторы с их человеческим фактором и материальными соблазнами являются слабым
звеном. Поэтому функция контроля целостности госреестра частично возлагается на рабочие
места пользователей.

Также бессилен «блокчейн» и в исправлении текущих ошибок в существующей базе
земельного кадастра. В данном случае, эксперты сообщают, что сама по себе информация,
занесенная в «блокчейн-реестры», не является достоверной. «Блокчейн» гарантирует
неизменность данных, а не их истинность. Поэтому для перехода государственной системы на
«блокчейн»-технологию очень важно разработать юридически выверенный и предельно
контролируемый механизм перевода офлайн-данных в госреестры. Эффективная работа
прежде всего зависит от точности заполнения реестров граждан, недвижимости, компаний.

Кроме этого, остается вопрос нехватки мощности. Вследствие ресурсоемкости процесса
узлы «блокчейн»-сети должны обладать мощностью, достаточной для обеспечения
деятельности государства. Следовательно, узлы цифровой экосистемы даже небольшого
государства должны размещаться в современных мощных «Data»-центрах. Следует отметить,
что чем больше участников в системе, тем выше должна быть вычислительная мощность.

Наряду с этим, при внедрении технологии необходимо учитывать проблемы
достоверности отражения информации на стороне пользователя. Как отмечают специалисты,
умышленно фальсифицировать данные, к примеру, выборов, можно не только модификацией
записей в базе данных, но и искажением экранного интерфейса — для этого достаточно
подменить надписи на кнопках. Чтобы защититься от этого, система должна иметь механизм
валидации интерфейсов, которые для этого должны быть неотъемлемой частью системы и
сохраняться в блокчейне.

Согласно экспертному мнению в случае решения вышеперечисленных и других задач
государство получит значительное сокращение бюрократического аппарата, практическое
устранение бумажного документооборота, существенное снижение транзакционных
издержек, полный контроль над деятельностью чиновников и, самое главное, создание
благоприятной среды для бизнеса и граждан.

Выводы и предложения
Если вы внимательно прочитаете вышесказанное, вы поймете, что криптовалюты или

токены выглядят как хорошо известные и популярные финансовые пирамиды. Напомним, что
основной целью финансовой пирамиды является обогащение ее создателя за счет средств,
внесенных новыми участниками. Активы таких пирамид не нужны никому на зарубежном
рынке, у них нет преимуществ в использовании, они не решают никаких проблем. В случае
криптовалют верно обратное - они решают большую проблему финансового рынка, их
обращение удобно и выгодно для участников, что создает реальный спрос на их покупку. Но
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если рынок изобретет что-то более технологичное и удобное завтра, крупные игроки и
инвесторы могут потерять доверие к биткойнам. Это может привести к падению обменного
курса и переводу капитала в другое, более удобное средство. Но сейчас в мире так много
талантливых программистов и математиков, которые работают над улучшением биткойнов и
других криптовалют, поэтому следующие радикальные технологические изменения могут
произойти в рамках существующих технологий. Создание национальной криптовалюты с
использованием технологии блокчейна в процессе выдачи сумм также может сыграть важную
роль в развитии экономики Узбекистана. Потому что с помощью этого инструмента
Узбекистан может выйти на мировой рынок криптовалюты и иметь необходимые финансовые
ресурсы для экономического развития. Можно сказать, что с ноября 2013 года стоимость
биткойна превысила 1000 долларов, а к весне 2017 года они начали давать 2500 долларов за
один виртуальный биткойн, а к осени - 20 тысяч долларов. Но другие криптовалюты также
продолжают расти. Например, эфириум вырос в 30 раз с января 2017 года по июнь 2017 года
и стоил 250 долларов. Этот рост зависит от нескольких факторов. Например, в 2017 году
правительство Японии признало биткойн средством платежа, и теперь граждане этой страны
могут открывать и использовать банковские счета в этой криптовалюте. Разумеется,
легализация биткойнов в этой ведущей развитой стране представляет большой интерес для
инвесторов. Например, японская биржа криптовалют Z.com, запущенная в мае 2017 года, была
вынуждена приостановить операции из-за переизбытка предложений. Быстрый рост цен на
криптовалюты также связан с развитием блокчейн-экосистем. В частности, системы
механизма ICO (краудфандинг в блокчейне) становятся все более популярными. Стартап-
компании могут также позже выпустить свои собственные криптовалюты для разработки.
Инвесторы могут купить эти криптовалюты и получить хорошую прибыль, если запуск
успешен. Многие ICO в настоящее время создаются и устанавливаются новые записи о
количестве финансовых ресурсов, которые они привлекают. Например, стартап Brave,
основанный Бренданом, бывшим генеральным директором Mozilla Browser, привлек $ 35 млн
за 30 секунд через ICO. Почему в нашей стране так мало интереса к таким технологиям?
Потому что, во-первых, наши банковские и финансовые специалисты очень осторожно
относятся к новым технологиям, во-вторых, они предпочитают использовать проверенные и
давно используемые технологии, и, в-третьих, практическая и теоретическая подготовка
банковских и финансовых специалистов недостаточна с точки зрения цифровых технологий.
Но Кипр, Япония, Россия, Китай, Сингапур, Германия, Канада и США планируют
постепенный переход на цифровые электронные валюты. Например, в начале 2016 года
Народный банк Китая объявил о плане перехода на криптовалюту, и в настоящее время
принимаются необходимые меры для постепенного перевода денежных средств в блокчейны.
Для граждан Китая эта работа не доставляет никаких неудобств, так как использование этой
системы мало чем отличается от используемых в настоящее время систем WeChat или Alipay.
Но это изменение будет иметь большое значение для бизнеса, так как устранит посредников.

      Перевод узбекской национальной валюты, сума, в блокчейн позволил бы государству
решить ряд проблем. К ним относятся повышение прозрачности текущих банковских
операций, повышение эффективности государственного сектора, ликвидация вторичного и
подпольного банковского сектора, преодоление бюрократии в государственном аппарате,
совершенствование процесса уплаты налогов, эффективная борьба с уклонением от уплаты
налогов, предоставление новых возможностей для малого бизнеса и предпринимательства. К
ним относятся широкое вовлечение валютных и кредитных ресурсов в экономику Узбекистана
и дальнейшее улучшение работы финансовых учреждений, среди прочего.
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АННОТАЦИЯ
Мазкур мақолада кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни давлат томонидан тартибга

солиш механизми, унинг фаолиятини рағбатлантириш тизими, бу борада амалга оширилаётган
чора тадбирлар режаси  таҳлил қилинган.
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рақобат муҳити, ёшлар тадбиркорлиги, аёллар тадбиркорлиги.

THE SYSTEM OF STATE SUPPORT FOR SMALL BUSINESS AND PRIVATE
ENTREPRENEURSHIP IN THE CONTEXT OF THE GLOBAL ECONOMIC CRISIS

ABSTRACT
This article analyzes the state of the state mechanism for regulating the activities of small

business and private entrepreneurship, the system for stimulating its activities and practical measures
implemented by the state at this stage of economic development.

Keywords: small business, entrepreneurship, incentives, property, public administration,
competitive environment, youth entrepreneurship, women's entrepreneurship.

СИСТЕМА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО БИЗНЕСА И
ЧАСТНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОГО

ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА
АННОТАЦИЯ

В данной статье анализируются состояние государственного механизма регулирования
деятельности малого бизнеса и частного предпринимательства, система стимулирования его
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деятельности и практические меры, осуществляемые государством на данном этапе развития
экономики.

Ключевые слова: малый бизнес, предпринимательсво, стимулирование,
собственность, государственное управление,  конкурентная среда, предпринимательство
молодёжи, предпринимательство женщин.

 Кириш
Коронавирус пандемияси бутун дунё учун катта синов бўлмоқда. Вужудга келган

глобал инқироз барча мамлакатлар иқтисодиётига жиддий таъсир кўрсатяпти. Жаҳон
банкининг прогнози бўйича 2020 йилда ялпи глобал маҳсулот 5,2 фоизга, АҚШда ялпи ички
маҳсулот 6,1 фоизга, Россияда 6 фоизга, Европа Иттифоқида 9,1 фоизга тушиши кутилмоқда.
Шу билан бирга, Хитойда 1 фоиз, Ўзбекистонда эса 1,5 фоиз иқтисодий ўсиш бўлиши тахмин
қилинмоқда.

Мамлакатимиз раҳбари янгича ёндашув ва инструментларни қўллаш орқали жорий йил
иқтисодиётда ўсиш суръатларини таъминлаш учун барча имкониятлар борлигини таъкидлаб,
шу борадаги 8 та асосий йўналишни кўрсатиб ўтди. Мазкур йўналишлар ичида  камбағалликни
қисқартириш ва аҳоли бандлигини ошириш ва  кичик бизнесни ривожлантириш масалалари
алоҳида ўрин тутади. Жорий йилнинг  8 июнь куни қабул қилинган “Тадбиркорлик фаолияти
ва ўзини ўзи банд қилишни давлат томонидан тартибга солишни соддалаштириш чора-
тадбирлари тўғрисида”ги Президент қарорига мувофиқ, ўзини ўзи банд қилувчи фаолият
турлари сони 24 тадан 67 тага кўпайтирилди. Мамлакатимизда кичик бизнес иқтисодиётнинг
ўсиш нуқтаси этиб белгиланган. Бугунги кунда тадбиркорларга эркин рақобат муҳитини
яратиш учун хусусий мулкчиликни ҳимоя қилишга қаратилган суд-ҳуқуқ тизимини ислоҳ
этиш долзарб аҳамият касб этади.

Шундан келиб чиққан ҳолда, бугунги кунда мамлакатимизда кичик бизнесни қўллаб-
қувватлаш ҳар қачонгидан ҳам муҳим аҳамият касб этади.

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси
Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш муаммолари  хорижда

иқтисодчи олимлар А.Смит., Р.Кантильон., Ж.Б.Сей., А.Хоскин., Й.Шумпетер., Р.Хизрич,
М.Питерс, А.Г.Гранберг, В.Г.Гутман, А.Родионова, А.В.Бусыгин, В.М.Власова,
А.М.Самозкин, С.Ф.Борисовлар томонидан ўрганилган. Мамлакатимизда  кичик бизнес ва
тадбиркорликни тизимли ривожлантириш муаммоси Абдусалямов М., Т.М.Ахмедов, А.М.
Содиқов, Солиев А.С., У.В. Ғофуров, А.А.Қаюмов, Ф.Т.Эгамбердиев, Ш.Ш. Шодмонов,
Т.Т.Жўраев, К.Муфтайдинов, Д.С.Алиматова, А.А. Қулматов, Н.К.Мурадова ва бошқа
олимлар томонидан тадқиқ қилинган. Ҳозирги пандемия шароитида кичик бизнесни
ривожлантириш ва давлат томонидан қўллаб-қувватлаш масалалари иқтисодчилар ўртасида
катта қизиқиш уйғот-моқда. Бу борада  Урмонов Ж., Файзиев Ф., Абдувохидов А., Абдуллаева
Ш.ларнинг илмий мақолаларида кенг фикр юритилган [5].

Тадқиқотлар методологияси
Илмий мақолада кўтарилган муаммони атрофлича таҳлил қилиш, таҳлил натижаларини

тизимлаштириш асосида илмий асосланган хулоса ва тавсиялар ишлаб чиқишда илмий
абстракция, диалектик тадқиқот, индукция ва дедукция, мақсадли ривожлантириш, монографик
кузатув, тизимли ва қиёсий таҳлил, график тасвирлаш, эксперт баҳолаш ва иқтисодий статистик
каби усуллардан кенг фойдаланилди.

Таҳлил ва натижалар
Кичик бизнес жамиятда ижтимоий-иқтисодий барқарорликка эришиш-нинг муҳим

омили эканлигини амалиётда исботлаб бермоқда. Бозор иқтисо-диёти шароитида кичик бизнес
кўп укладли иқтисодиётни яратиш, жамият ижтимоий барқарорлигининг асоси ҳисобланувчи
ўрта мулкдорлар синфини шакллантириш, рақобат муҳитини вужудга келтириш ва барқарор
иқтисодий ўсишга эришишда муҳим омил бўлиб ҳисобланади.

Ўзбекистон Республикаси Конституциясида: “ҳар бир шахс мулкдор бўлишга ҳақли” ...
“хусусий мулк бошқа мулк шакллари каби даҳлсиз ва давлат ҳимоясида” деган қоида
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мустаҳкамланиб қўйилган [2]. Шу сабабли, Ўзбекистон Президенти Ш.Мирзиёев қайд
қилганидек “тадбиркорлик фаолиятининг эркинлиги, хусусий мулк даҳлсизлигини амалда
таъминлаш бундан буён ҳам давлат сиёсатида устувор йўналиш бўлиб қолади” [3].

Бугун Ўзбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришга
давлат томонидан алоҳида эътибор қаратилмоқда. Бунга мисол сифатида Ўзбекистон
Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги “2017-2021 йилларда Ўзбекистон
Республикасини янада ривожлантириш Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида”ги ПФ-4947 сонли
Фармонидаги “Иқтисодиётни ривожлантириш ва либераллаштириш”, деб номланган муҳим
устувор йўналишнинг 3.4-бандида “иқтисодиётда давлат иштирокини камайтириш, хусусий
мулк ҳуқуқини ҳимоя қилиш ва унинг устувор мавқеини янада кучайтириш, кичик бизнес ва
хусусий тадбиркорлик ривожини рағбатлантиришга қаратилган институционал ва таркибий
ислоҳотларни давом эттириш” талаблари белгилаб қўйилган [4].

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2016 йилнинг 5 октябрида Ўзбекистон
Республикаси Президентининг “Тадбиркорлик фаолиятининг жадал ривожланишини
таъминлашга, хусусий мулкни ҳар томонлама ҳимоя қилишга ва ишбилармонлик муҳитини
сифат жиҳатдан яхшилашга доир қўшимча чора–тадбирлар тўғрисида”ги Фармони ва
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 1 февралдаги  ПҚ-2750 сонли  қарори
эълон қилинди. Фармон қоидаларини амалда рўёбга чиқариш мақсадида тадбиркорлик
фаолиятини жадал ривожлантириш, хусусий мулкчиликни ҳар томонлама ҳимоя қилиш ва
ишбилармонлик муҳитини сифат жиҳатдан яхшилаш борасида бешта энг устувор соҳа бўйича
42 та аниқ чора-тадбир амалга оширилишини назарда тутувчи Комплекс чора-тадбирлар
дастури тасдиқланди. Президентимиз ташаббуси билан 2018 йилдан бошлаб барча
тадбиркорлик субъектларининг молиявий-хўжалик фаолиятини текшириш икки йилга
тўхтатилди.

Ўзбекистон Республикаси Президентининг   2018 йил 7 июндаги «Ҳар бир оила-
тадбиркор» дастурини амалга ошириш тўғрисида ПҚ-3777 сон  Қарори республикамиз уй
хўжаликларини иқтисодий фаоллигини оширишнинг ҳуқуқий, иқтисодий-молиявий
асосларини белгилаб берувчи муҳим меъёрий ҳужжат бўлиб ҳисобланади. Дастур доирасида
оилавий тадбиркорликни ривожлантириш учун  – энг кам иш ҳақининг 150 баробаригача,
рўйхатга олинган кичик бизнес субъектлари учун  – 1000 баробаригача ва тадбиркорлик
субъектларининг инвестицион лойиҳаларини кредитлаш учун  – 1000 баробардан ошиқроқ
миқдорда имтиёзли кредитлар ажратилди.

Коронавирус пандемияси даврида иқтисодий ўсиш ва инвестициявий фаолликни
рағбатлантириш, ишлаб чиқариш суръатларини тиклаш, аҳоли бандлигини ошириш,
даромадларини кўпайтириш ва тадбиркорлик субъектларини қўллаб-қувватлаш мақсадида
Ўзбекистон Республикаси Президентининг бир қатор фармон ва қарорлари қабул қилинди.
Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 18 майда-ги  “Коронавирус
пандемияси даврида аҳоли ва тадбиркорлик субъектларини қўллаб-қувватлаш бўйича
навбатдаги чора-тадбирлар тўғрисида”-ги Фармонига мувофиқ аҳоли ва тадбиркорлик
субъектларига бир қатор енгиллик ва имтиёзлар берилиши йўлга қўйилди.

Мамлакатни модернизациялаш ва иқтисодиётни янада эркинлаштириш бўйича олиб
борилган ислоҳотлар натижасида рўйхатга олинган оилавий тадбиркорлик шакли бўлган
юридик шахслар сони (фермер ва деҳқон хўжаликларини ҳисобга олмаган ҳолда) 2018 йилда
48,9 мингтадан ортиқ кичик корхона ва микрофирмалар (фермер ва деҳқон хўжаликларисиз)
ташкил қилинди, бу ўтган йилнинг шу даврига нисбатан 28,2 % кўп демакдир (1-жадвал).

1-жадвал
2005-2018 йилларда  кичик бизнес ривожланишининг асосий кўрсаткичлари

№ Кўрсаткичлар Ўлчов
бирлиги 2005 2010 2012 2018

2005 йилга
нисбатан
ўзгариш

%да
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1 ЯИМда кичик
бизнеснинг улуши % 38,2 52,5 54,6 59,4 155,5

2
Шу билан бирга кичик
корхоналар ва
микрофирмалар

% 21,5 32,7 33,9 38,3 178,1

3 Кичик бизнесда банд
бўлганлар сони

млн.
киши 6,7 8,6 9,3 9,9 147,8

4 Умумий бандликдаги
улуши % 65,5 74,3 76 79,3 121,1

Манба: Ўзбекистон Республикаси давлат статистика қўмитасининг ушбу йиллар
бўйича маълумоти асосида муаллифлар  томонидан ҳисобланган.

Мамлакат иқтисодиётида оилавий тадбиркорликни ривожланишида кичик бизнес ва
хусусий тадбиркорликнинг ўрни муттасил тарзда ўсиб бормоқда, бу эса биринчи навбатда
товар ва хизматлар ишлаб чиқариш ҳажмларининг ортиши ва улар ассортиментининг
кенгайиши, мамлакат аҳолиси бандлигини таъминлаш ва реал даромадларининг ўсишида
намоён бўлмоқда.

Кичик бизнес соҳасида бандликнинг ортиши кам таъминлаган аҳоли даражасини
қисқартиришда муҳим омил саналади. Янгидан ташкил этилаётган кичик бизнес
субъектларининг барқарор ўсиши, қулай бизнес – муҳитнинг барпо этилши, ягона солиқ
тўловлари бўйича солиқ ставкаларининг пасайтирилиши, ишлаб чиқариш инфратузилмаси ва
ресурсларга етишиш шартларининг соддалаштирилиши ва шунингдек, йирик компаниялар
билан кичик бизнес субъектлари ўртасида кооперацион алоқаларнинг ривожланиши эвазига
саноат маҳсулотлари ишлаб чиқаришда кичик бизнеснинг улуши 2005 йилдаги 9,8%дан 2018
йилда 34,7 %гача ўсди.

Экспортбоп маҳсулотлар ишлаб чиқарувчи кичик бизнес субъектларининг давлат
томонидан қўллаб - қувватланиши экспорт маҳсулотлари ва хизматлари ҳажмининг ўсишида
кичик бизнес ҳиссасининг ортиб боришига замин яратиб берди. Кичик бизнес
субъектларининг экспорт ҳажмидаги улушининг 6%дан 26,5 %га ўсиши эвазига, мамлакат
умумий ташқи савдо айланмаси ҳажмида кичик бизнес корхоналарининг улуши 2005 йилдаги
18,0%дан 2018 йилда 38,9%га ўсган.

Саноат маҳсулотлари экспорти ҳажмида кичик бизнес субъектлари улушининг
сезиларли даражадаги ўсиши қуйидаги тармоқларда: озиқ - овқат саноатида - 17,9%дан
94,0%га (78,1 пунктга), медицина соҳасида - 6,7%дан 68,4%га (61,7 пунктга), полиграфия
саноатида - 35,1%дан 89,0%га (53,9 пунктга), қурилиш материаллари саноатида - 5,3%дан
40,0%га (34,7 пунктга), ёқилғи саноатида - 10,5%дан 26,8%га (16,3 пунктга) ва машинасозлик
саноатида - 2,3%дан 16,7%га (14,4 пунктга)  кузатилган [8].

Бугунги кунда мамлакатимизда олиб борилаётган ислоҳотлар негизида кичик бизнес ва
ҳусусий тадбиркорликни давлат томонидан қўллаб-қувватлаш тизимини қуйидагича изоҳлаш
мумкин:

Мамлакатимизни янада тараққий эттириш бўйича Ҳаракатлар стратегиясида кўзда
тутилган мақсад ва вазифаларни бажариш учун Ўзбекистон Республикаси Президентининг
2020 йил 2 март  ПФ-5953-сон Фармони билан “Илм-маърифат ва рақамли иқтисодиётни
ривожлантириш йили”да амалга оширишга оид давлат дастури тасдиқланди. Унга биноан
жорий йилда тадбиркорликни ривожлантириш бўйича қуйидаги устувор вазифалар қамраб
олинган:

1. Давлатнинг иқтисодиётни бошқаришдаги таъсирини қисқартириш мақсадида:
 давлат назорати механизмларини такомиллаштириш орқали рухсат бериш тартиб-
таомилларига оид айрим давлат функцияларини хусусий секторга ўтказиш;
 давлат иштирокидаги бизнес тузилмаларнинг ташкил этилишини чеклаш;
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 давлат бошқарув органларининг айрим функцияларини, шу жумладан уларни муқобил
тартибга солиш турларига (жавобгарликни мажбурий суғурталаш, мувофиқликни
декларациялаш ва бошқалар) алмаштириш орқали қисқартириш назарда тутилади;
 маҳаллий маҳсулотлар экспорт ҳажмини ошириш, хорижий инвестицияларни кенг жалб
қилиш, мамлакатнинг инвестицион ва туристик жозибадорлигини ошириш;
 кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини янада ривожлантиришни
таъминлайдиган ишбилармонлик муҳитини яхшилаш ҳамда ўрта бизнес субъектлари
тоифасини жорий этиш мақсадида “Кичик ва ўрта бизнес тўғрисида”ги Ўзбекистон
Республикаси қонуни лойиҳасини ишлаб чиқиш орқали кичик бизнес субъектлари тоифасига
оид янгиланган мезонларни белгилаш;
 илғор ғоя, ноу-хаулар яратиш ва “ақлли” технологияларни ишлаб чиқаришга
ихтисослашган иқтисодиётнинг янги моделига босқичма-босқич ўтиш.

2. Тадбиркорлик субъектлари учун рақобат муҳитини яхшилаш мақсадида:
-монополияга қарши курашиш қўмитасининг Олий Мажлисга ҳисобдорлигини

ошириш ҳамда йилда камида икки марта қўмитанинг ҳисоботини эшитиш амалиётини жорий
қилиш;
-субсидиялар, преференциялар ва имтиёзли кредитлар бериш амалиётини қайта кўриб чиқиш,
норматив-ҳуқуқий хужжатларни фақат Монополияга қарши курашиш қўмитаси хулосасини
олган ҳолда киритиш амалиётини жорий қилиш;
-давлат иштирокидаги корхоналарни ташкил этиш бўйича қарорларни қабул қилиш жараёнига
хусусий сектор кўрсатаётган хизматларни давлат томонидан амалга оширмасликни назарда
тутувчи қоидаларни жорий этиш;
-давлат органлари томонидан таъсис этиладиган давлат корхоналари, давлат иштирокидаги
йирик хўжалик жамиятлари ва табиий монополия субъектлари бўлган аффилланган
корхоналар сонини қисқартириш;
-табиий монополия тармоқлари билан турдош бозорларда рақобат шарт-шароитларини
яратиш;
-давлат харидлари, тендерларни амалга оширишда ва ресурсларни тақсимлашда
шаффофликни ошириш орқали бозор механизмларини ривожлантириш.
3. Тадбиркорлар учун ер участкаларига оид маълумотларни очиқ ва ҳаққоний етказиш
тизимини такомиллаштириш мақсадида:
    -геофазовий маълумотларнинг фойдаланиш соҳасидаги чекловларни олиб ташлаш;
     -аҳоли пунктларини шаҳарсозлик ҳужжатлари билан таъминлаш чораларини кўриш;
    -«E-ijro auksion», «Yer-elektron» электрон тизимлари базасида Ахборот дастури ва махсус
портал яратиш;
   -Ахборот дастурида ер участкасининг ўзига хос рақами ва жойлашган жойи, тоифаси,
майдони, унга туташ ер участкаларининг белгиланган мақсади ва турлари, умумий
фойдаланишдаги автомобиль йўлларигача бўлган масофа тўғрисида маълумот, мазкур ерда
қурилишга рухсат берилган ёки тақиқланган объектлар турлари рўйхатини тузиш назарда
тутилади.
4.Ҳудудларда аёллар ва ёшлар тадбиркорлигини ривожлантириш мақсадида:
    -ҳудудларда аёллар ва ёшлар тадбиркорлигини ривожлантириш бўйича амалий дастурни
тасдиқлаш;
    -тегишли лойиҳалар учун микромолия хизматлари ва молиявий ресурслар ажратиш;
    -давлат харидлари тизимида иштирок этиш имкониятларини кенгайтириш;
     -халқаро молия ташкилотлари ва донор мамлакатларнинг грант маблағлари, мақсадли
дастурлари доирасида молиявий ресурслар ажратилишини кенгайтириш назарда тутилади.

5.Алоҳида фаолият турлари билан шуғулланишда лицензия ва рухсат бериш
тартиб-таомилларини қисқартириш мақсадида:

- айрим соҳаларда алоҳида фаолият турлари билан шуғулланишда лицензия ва рухсат
бериш тартиб-таомиллари ўрганилиб, асосий ёндашув ва таклифлар ишлаб чиқилади.

-хабарнома бериш тартиби ва бошқа муқобил институтларни жорий этиш;
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амалга ошириладиган фаолият турларининг хавфлилик даражасидан келиб чиқиб
лицензия ва рухсат бериш тартиб-таомилларини қисқартириш, шу жумладан алоҳида
лицензияларни декларация қилиш ва жавобгарликни мажбурий суғурталаш тури билан
ўзгартириш назарда тутилади

6.Тадбиркорлик фаолияти, инвестиция ва рақобат муҳитига таъсир кўрсатувчи
норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар ва техник тартибга солиш ҳужжатларидан иборат
маъмурий ва тартибга солиш юкини кескин камайтириш ва асоссиз тўсиқларни олиб
ташлаш мақсадида:
- тадбиркорлик фаолияти ва рақобат муҳитига таъсир кўрсатувчи 6 мингдан ортиқ қонун
ҳужжатларини ва 40 мингдан ортиқ техник тартибга солиш ҳужжатларини ялпи хатловдан
ўтказиш ва улар сонини камида 25 фоизгача қисқартириш;
 -соғлом рақобатни таъминлаш орқали нархларни пасайтиришга ва сифатни оширишга асосий
эътиборни қаратиш;
-инвестиция ва тадбиркорлик фаолиятини тартибга солиш назарда тутилган янги норматив-
ҳуқуқий ҳужжатни киритиш билан бир вақтда, инвесторлар сарф-харажатларини оширувчи
амалдаги норматив-ҳуқуқий ҳужжатларни бекор қилиш;
-инвестиция ва тадбиркорлик фаолиятини тартибга солишда қонун ҳужжатлари таъсирини
баҳолашнинг тўлиқ тизимини жорий этиш назарда тутилади.

7.Банк тизимини ислоҳ қилишни давом эттириш, аҳоли ва хўжалик
субъектларига кўрсатилаётган банк хизматлари сифатини ошириш, тадбиркорлик
ташаббусларини амалга оширишни қўллаб-қувватлаш ҳамда замонавий банк
хизматлари турларини кенгайтириш мақсадида

 А) банк тизимини узоқ муддатли ривожлантириш стратегиясини тасдиқлаш-бунда
замонавий ахборот-коммуникация технологияларини қўллаган ҳолда бизнес жараёнларини
оптималлаштириш; аҳоли ва хўжалик субъектларига кўрсатилаётган банк хизматлари
сифатини ошириш ҳамда замонавий чакана банк хизматлари турларини кўпайтириш; жорий
йилда 200 та банк хизматлари офисларини ташкил этиш;  2,4 млрд АҚШ доллари миқдорида
хорижий кредит линияларини жалб қилиш ва самарали ўзлаштириш;  қўшимча 15 трлн сўм
миқдорида юридик ва жисмоний шахсларнинг депозитларини жалб қилиш;  банк тизимида
ахборот-коммуникация технологияларини диагностикадан ўтказиш ва уларни замон
талабларига келтириш бўйича чоралар ишлаб чиқиш;  «кредит тарихи» ахборот тизимини
тўлиқ ишга тушириш; тижорат банкларида корпоратив бошқарувни ривожлантириш назарда
тутилади.

    Б) банк тизимида «лойиҳалар фабрикаси» фаолиятини жорий этиш- бунда банк
тизимида инсон омилини чеклаган ҳолда рақамли технологияларни кенг қўллаш ва янги банк
маҳсулотларини жорий этиш, Ташқи иқтисодий фаолият миллий банкида «лойиҳалар
фабрикаси» фаолиятини йўлга қўйиш учун йўналишлар кесимида бизнес лойиҳалар базасини
шакллантириш назарда тутилади.

     8. Йўл-транспорт инфратузилмасини ривожлантириш соҳасида ишлар
сифатини ошириш, транспорт оқимини бошқаришда замонавий ахборот-коммуникация
технологияларини жорий этиш, транспорт инфратузилма объектларини лойиҳалаш,
қуриш ва эксплуатация қилишда эскирган нормаларни қайта кўриб чиқиш мақсадида
транспорт хизматлари стандартлари ва сифатини яхшилаш ҳамда уларни жаҳон талаблари
даражасига кўтариш; транспорт хизматлари хавфсизлиги, омма-боплиги, ишончлилиги ва
барқарорлигини таъминлаш;  инфратузилмани яхшилаш, мослашувчан тарифлар қўллаш ва
янги истиқболли йўналишларни шакллантириш ҳисобидан мамлакат транзит салоҳиятини 7
млн тоннадан 16 млн тоннага етказиш;  транспорт логистика бозори рақобатбардошлигини
ошириш; транспорт тизимини рақамлаштириш, жумладан барча транспорт турларида
«рақамли транспорт» платформасини жорий этиш; аҳолининг транспорт хизматларига бўлган
талабини тўлиқ қондириш; ягона миллий транспорт маконини шакллантириш ҳамда уни
минтақавий ва жаҳон транспорт тизимларига интеграция қилиш; Ўзбекистон Республикасини
логистика самарадорлик кўрсаткичи бўйича 2030 йилгача дунёнинг 50 талик давлатлари
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рўйхатига киритиш мақсадида логистикага тегишли 6 та йўналиш бўйича чора-тадбирларни
ишлаб чиқиш назарда тутилади.

      9. Тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни жалб қилишда инвестиция
муҳитини янада яхшилаш, хорижий инвесторларни қўллаб-қувватлаш ва ҳуқуқий
ҳимоя қилиш мақсадида:

     А)иқтисодиёт тармоқларига замонавий технологиялар жорий этиш, қўшилган
қиймати юқори бўлган рақобатбардош тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш
соҳасини ривожлантириш, жойларда янги иш ўринларини яратиш мақсадида тўғридан-тўғри
хорижий инвестициялар ва кредитлар жалб қилишни кенгайтириш борасида 2020 — 2022
йилларга мўлжалланган Инвестиция дастури доирасида лойиҳаларнинг тармоқ жадвалларини
тасдиқлаш, лойиҳа-смета ҳужжатларини ишлаб чиқиш ва экспертизадан ўтказиш, қурилиш-
монтаж ишларини ўз вақтида ва сифатли амалга ошириш чора-тадбирлари; барча манбалар
ҳисобидан 23 млрд АҚШ доллари миқдоридаги инвестицияларни ўзлаштириш ҳамда 206 та
янги йирик қувватларни ишга тушириш назарда тутилади.

    Б).Халқаро молиявий институтлар ва хорижий ҳукумат молия ташкилотларининг
узоқ муддатли имтиёзли кредитлари ҳисобидан аҳолининг турмуш даражасини яхшилаш ва
улар учун янада қулай шарт-шароитлар яратишга хизмат қилувчи бошқа ижтимоий ва
инфратузилма лойиҳаларини амалга оширишни кенгайтириш ва самарадорлигини ошириш
борасида бунда 2020 - 2022 йилларга мўлжалланган Инвестиция дастури доирасида
лойиҳаларнинг (соғлиқни сақлаш, таълим, йўл-транспорт, сув хўжалиги ва коммунал хизмат
кўрсатиш соҳаларидаги лойиҳалардан ташқари) тармоқ жадвалларини тасдиқлаш, лойиҳа
ҳужжатларини ишлаб чиқиш, экспертизадан ўтказиш, қурилиш-монтаж ишларини ўз вақтида
ва сифатли амалга ошириш чора-тадбирлари назарда тутилади.

     10. Янги бозорларни ўзлаштириш, маҳсулот рақобатбардош-лигини ошириш,
халқаро сифатни бошқариш тизимларини жорий этишда экспортёр корхоналарни
қўллаб-қувватлаш чоралари ва механизмларини кенгайтириш орқали ҳудудлар ва
иқтисодиёт тармоқларининг экспорт салоҳиятини янада ошириш мақсадида экспортни
олдиндан молиялаштиришга қаратилган Экспорт-кредит агентлигини ташкил қилиш;
экспортёрлар учун кредит олишда кафиллик бериш, кредит харажатлари бир қисмини
қоплашни Экспортни қўллаб-қувватлаш жамғармаси зиммасига юклаш; экспорт қилишда
замонавий суғурта хизматларини жорий этиш ва амалда қўллаш; маҳаллий экспорт қилувчи
корхоналарга маҳсулотларни экспорт қилишда автомобиль ва ҳаво транспортида ташиш
харажатларининг бир қисмини давлат томонидан қоплаб бериш механизмини жорий қилиш;
жорий йилда 2 млрд АҚШ долларлик, кейинги 5- 7 йилда эса бундан 3-4 баробар кўп мева-
сабзавот маҳсулотларини экспорт қилиш учун маҳсулот етиштиришни кескин кўпайтириш;
ҳудудларнинг тупроқ-иқлим шароитлари ва бозор конъюнктурасидан келиб чиққан ҳолда
туманларни босқичма-босқич ихтисослаштириш; халқаро бозорлардаги талабни таҳлил
қилиш асосида экспортбоп юқори даромадли маҳсулотларни танлаб олиш; туманларнинг
мавжуд имкониятларидан келиб чиқиб, маҳсулотларни етиштириш учун ер ажратиш; сифатли
уруғлик ва бошқа турдаги моддий-техник ресурслар билан тизимли таъминлаш ҳамда
хизматлар соҳасини ривожлантириш чораларини кўриш; чет эл карантин хизматлари билан
«яшил йўллар» тизимини ўрнатиб, Европа Иттифоқи, Хитой, Корея, Япония каби давлатларга
мева-сабзавот маҳсулотлари экспортини ошириш назарда тутилади.

    11. Божхона маъмуриятчилиги самарадорлигини ошириш мақсадида: халқаро
стандартлар ва тамойиллар билан божхона қонунчи-лигини унификациялаш; божхона
постларида божхона, ветеринария, фитосанитария, санитария-карантин органлари фаолияти
самарадорлигини ошириш ва мувофиқлаштириш; чегарада логистика марказлари ва
мультимодал комплексларни ташкил этиш орқали товарларни тўғридан-тўғри
республиканинг божхона чегараси орқали ўтказиш пунктларида олиб чиқиш имкониятини
яратиш; божхона аудит институтини жорий этиш; «ягона дарча» божхона ахборот тизимидан
самарали фойдаланиш, фаолиятини янада кенгайтириш ва тақдим этилувчи рухсатномалар
рўйхатини кенгайтириш; ташқи иқтисодий фаолият товар номенклатурасига мувофиқ
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товарларни таснифлаш бўйича дастлабки қарор қабул қилиш учун электрон ариза бериш
тартибини жорий этиш; «онлайн» режимда товарлар учун божхона тўловларини ҳисоблаш,
рухсатнома ҳужжатларига сарф этиладиган харажатларни белгилаш имконини берувчи
рукнни ташкил этиш; ташқи иқтисодий фаолиятга доир барча давлат назорат органларининг
интерактив хизматларини жойлаштириш назарда тутилади.

Давлат бюджетининг тақчиллиги шароитида ўзини-ўзи банд қилишнинг ривожланиши
ижтимоий кескинликни қисқартириш ва ишсизлик даражасининг қисқартириш имконини
беради. Бундан ташқари бу давлат харажатларини камайтиргани ҳолда янги иш ўринларини
барпо этиш учун шароит яратиш ҳамда аҳолининг ижтимоий ҳимояланмаган қатламларини
иш билан таъминлаш имконини беради. Халқаро меҳнат ташкилоти эксперт-ларининг
фикрича, пандемия шароитида мамлакат фуқароларининг ўзини-ўзи банд қилишига доир
тегишли шарт-шароитларни яратиб бериш, пандемия шароитида меҳнат бозоридаги
тангликни юмшатиш, камбағал-ликни қисқартириш, фуқароларни танг вазиятга тушиб
қолмасликларини таъминлашнинг ўзига хос “дориси” ҳисобланади. Шундан келиб чиққан
ҳолда, бугунги кунда мамлакатимизда  фуқароларнинг ўзини-ўзи банд қилишини таъминлаш
орқали камбағалликни қисқартириш масалаларига алоҳида эътибор қаратилмоқда. Хусусан,
мамлакатимиз раҳбари томонидан пандемия шароитида  иқтисодиёт тармоқ ва соҳаларининг
барқарор ишлашини таъминлаш, барқарор иқтисодий ўсиш суръатларига эриш борасида
саккизта асосий йўналиш белгилаб берилди [6]. Мазкур йўналиш-лардан бири сифатида кичик
бизнесни ривожлантириш, камбағалликни қисқартириш ва аҳоли бандлигини таъминлаш этиб
белгилаб берилишининг ўзиёқ, юқоридаги фикрларимизнинг ҳаётий ҳақиқат эканлигини
кўрсатиб турибди. Камбағалликни қисқартириш ва аҳоли бандлигини таъминлаш бўйича бу
йил 810 мингта доимий иш ўрнини қайта тиклаш, 310 минг доимий ва 633 мингта мавсумий
иш ўрни яратиш зарурлиги таъкидланди. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил
8 июнда қабул қилинган «Тадбиркорлик фаолияти ва ўзини ўзи банд қилишни давлат
томонидан тартибга солишни соддалаштириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги Президент
қарорига мувофиқ, ўзини ўзи банд қилувчи фаолият турлари сони 24тадан 67тага
кўпайтирилди. Қарорга кўра, ўзини ўзи банд қилган шахсларга бир қатор қулайликлар
ва имтиёзлар берилиши ҳамда уларнинг фаолиятини масофадан туриб рўйхатга олиш учун
ДСҚ томонидан мобил илова ишлаб чиқилиши белгилаб қўйилди [7]

Хулоса ва таклифлар
 Мамлакатимизда қабул қилинган “2019-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини

инновацион ривожлантириш концепцияси”га мувофиқ, 2030 йилгача бўлган муддатда
Ўзбекистонни инновацион жиҳатдан ривожланган кучли 50 талик давлатлар қаторига олиб
чиқиш вазифаси кўзда тутилган. Меҳнат унумдорлиги ва аҳолининг реал даромадларининг
инклюзив ўсишини таъминламасдан, жамиятда ўрта синф қатламини кенгайтирмасдан,
норасмий секторда бандларни расмий секторларга ўтишлари учун тегишли шарт-
шароитларни яратмасдан туриб бундай катта вазифаларнинг ижросини таъминлашимиз ғоятда
қийин кечади. Бизнинг фикримизча, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини янада
ривожлантириш учун қуйидагиларга алоҳида эътибор қаратиш талаб этилади:
- тадбиркорлик билан шуғулланувчи ва шуғулланиш истаги бор шахсларга бизнесни
юритишда асқотадиган (молия, маркетинг, ахборот технологиялари ва бошқа) муҳим
масалалар бўйича бепул ўқув семинарларини ташкил этиш;
- тадбиркорлик фаолиятини юритишда тўсиқ булаётган инфратузилмавий (ичимлик суви,
газ, электр энергияси таъминоти, канализация) муаммоларини бартараф этиш учун маҳаллий
хокимият вакилларининг ишини жонлантириш;
- ривожланган давлатлар тажрибасидан келиб чиққан ҳолда, йирик ўрта ва кичик бизнес
субъектлари бўйича мезонларни ишлаб чиқиш;
- аҳоли депозитларининг қадрсизланиш хатари тижорат банклари зиммасида эканлигини
Ўзбекистон Республикасининг «Банклар ва банк фаолияти тўғрисида»ги Қонунида белгилаб
қўйиш;
- аҳолини сифатли ва арзон нархларда истеъмол товарлари билан таъминлаш, оила
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хўжаликларида етиштирилган ортиқча қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини тайёрлаш
(заготовка қилиш), мулкдорлар синфини кенгайтириш мақсадида пай асосида матлубот
кооперативларини қайта тиклаш.
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АННОТАЦИЯ
Мақолада дронларни қишлоқ хўжалигида қўллашда инновацион ёндашувларни

назарий ва амалий асослари, унга таъсир этувчи омиллар ҳамда ушбу йўналишда олиб
борилаётган амалий чора-тадбирлар ёритилган. Шунингдек, халқаро тажриба ва инновацион
ғояларга асосланиб дронларни қишлоқ хўжалигида қўллашда инновацион ёндашувларини
ошириш юзасидан хулоса ва таклифлар ўрин олган.

Калит cўзлар: Дронлар, маълум ҳудудни сканерлаш, Геоинновацион марказ.

PROSPECTS FOR AGRICULTURAL DRONES IN UZBEKISTAN

ABSTRACT
The article describes the theoretical and practical foundations of innovative approaches to the

use of drones in agriculture, the factors affecting this, and practical measures taken in this direction.
There are also conclusions and recommendations for improving innovative approaches to the use of
drones in agriculture, based on international experience and innovative ideas.

Key words: drones, zonal scanning, geoinnovation center.

ПЕРСПЕКТИВЫ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ДРОНОВ В УЗБЕКИСТАНЕ

АННОТАЦИЯ
В статье описаны теоретические и практические основы инновационных подходов к

использованию беспилотников в сельском хозяйстве, факторы, влияющие на это, и
практические меры, принятые в этом направлении. Есть также выводы и рекомендации по
совершенствованию инновационных подходов к использованию беспилотников в сельском
хозяйстве, основанные на международном опыте и инновационных идеях.

Ключевые слова: беспилотники, зональное сканирование, геоинновационный центр.
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Кириш
Деҳқончиликда ва умуман қишлоқ хўжалигида дронлардан фойдаланиш ушбу

технологияни қўллашнинг энг истиқболли йўналишларидан биридир. Дронлар қишлоқ
хўжалигида ишлаб чиқариш босқичларини режалаштириш ва бошқариш, шунингдек, экинлар
ва бошқа ўсимликларни кимёвий ишлов бериш учун самарали ишлатилиши мумкин. Бундай
ҳолда, дронни жорий этишнинг асосий мезони иқтисодий мақсадга мувофиқдир.

Дронлар зарур бўлганда керакли ва самарали маълумотларни олишга имкон беради,
бундан ташқари, узоқ вақт давомида тўпланган маълумотлар динамикадаги жараёнларни
таҳлил қилишда аҳамиятлидир.

Қишлоқ хўжалигида юксак самарага майдон, рельеф, ерости грунти тўғрисидаги
долзарб ва аниқ маълумотларга эга бўлибгина эришиш мумкин. Бу маълумотларга эга
бўлишнинг энг осон ва самарали йўли бу дронлардан фойдаланиш ҳисобланади. Бир неча
дақиқали парвоз орқали ўрганилаётган майдон тўғрисида батафсил маълумотга эга бўлиш,
рельефнинг 3Д кўринишини яратиш ва яна бир қанча вазифаларни амалга ошириш мумкин.
Бу қишлоқ хўжалиги жараёнларини тўлиқ назоратлаш ва ўз вақтида уларни тўғрилаш бўйича
қарор қабул қилиш имконини беради.

Тўпланган маълумотларни тўплаш ва қайта ишлаш учун аниқ фермерлик манфаати
учун дастурий таъминот яратадиган ИТ-компанияларнинг хизматларига талаб ортиб
бормоқда.

Қишлоқ хўжалигида дронларни жорий этишга тўсқинлик қилувчи тартибга солувчи
тўсиқлар камаймоқда.

Ҳозирги тенденция нафақат самолёт сотиб олишни, балки фотография пайтида олинган
маълумотларни таҳлилий қайта ишлаш учун зарур бўлган дастурий таъминотни таклиф
қилишдир.

Дронларнинг масофадан бошқарилишидан робот тизимларига ўтиш яна бир янги
тенденция бўлиб, унда дронлар батареяларни автоматик равишда заряд қилади,
режалаштирилган маршрутларда учиб кетади, атрофида парвоз қилади ва автоматик режимда
суратга олади (видеокузатув), тўхтаб туриш жойига қайтади ва автоматлаштирилган ишлов
бериш тизимига маълумот ташланади.

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси
Мавзунинг кенг қамровли эканлигини инобатга олган ҳолда, мавзу кўплаб қишлоқ

хўжалиги соҳаси олимлари билан биргаликда, агроиқтисодиёт ҳамда ахборот технологиялари
билан шуғулланувчи кўплаб олимларнинг тадқиқотларида ушбу мавзунинг ёритилишини
кўришимиз мумкин.

Жумладан, қишлоқ хўжалигида инновацион усулларнинг қўлланилиши Э. Мэнсфилд,
В.Н. Папело, И. Перлаки, П.М. Першукевич, А.Л. Полтарахин, М. Портер, Ю.М. Рогатнев, Н.
Розенберг, Е.В. Рудой, И.С. Санду, Л.А. Семина, А.Г. А.Б. Сидерис, Синюков, А. Смит, Л.
Соэте, А.И. Сучков, Л.В. Тю, Ф. Хайек, Д.В. Ходос, Г.Е. Чепурин, Н.В. Шаланов, С.В.
Шарыбар, С.А. Шелковников, О.В. Шумакова, Й. Шумпетер, И.В. Щетинина, Т.Шульц
тадқиқотларида ўз аксини топган.

Т. Шульц қишлоқ хўжалигига оид бир нечта асарлар нашр этган, бу ерда қишлоқ
аҳолисининг даражаси деҳқонларнинг билимлари ва маълумотларига боғлиқ бўлган арзон
маҳсулотлар, қишлоқ хўжалиги технологиясини яратишда ролини кўрсатади. Ўзининг
"Transforming Traditional Agriculture" асарида (1964) у анъанавий қишлоқ хўжалигининг
ўзгаришини муҳокама қилади ва биринчи марта янги иқтисодий манбалар сифатида янги
моддий ресурслар ва фермерларга сармоя киритишни таклиф қилади.

Тадқиқот методологияси
Тадқиқот жараёнида анализ ва синтез усулидан самарали фойдаланилди. Жумладан,

анъанавий қишлоқ хўжалигининг информацион-коммуникацион ҳамда инновацион
технологиялар қўлланилган қишлоқ хўжалигидан фарқли жиҳатлари қиёсий таҳлил қилиниб,
муаллиф томонидан қишлоқ хўжалигида дронлардан фойдаланишнинг устувор жиҳатлари
келтирилди.
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Бундан ташқари тадқиқот давомида назарий-илмий тадқиқот усулларидан ҳам кенг
фойдаланиб, муаллиф томонидан ушбу мавзуни тадқиқ этган олимларнинг илмий ишлари
ўрганилди.

Таҳлил ва натижалар
Умуман олганда қишлоқ хўжалигида майдонларни кузатиш учун икки хилдаги

тузилиши ва учиш характеристикалари турли бўлган дронлардан фойдаланилади:
 самолёт тоифасидаги ёки учувчи қанот – юқори аэродинамик кўрсаткичли катта

ҳудудларни кузатиш учун энг қулай вариант. Бу тоифадаги дронлар кенг объектларни
мониторинг қилиш ёки узоқ масофадан туриб тасвирга олиш учун мос келади. Бироқ, ўзига
хос тузилмаси сабабли доим ҳаракатда бўлиши лозим ва шу сабабли объект устида тўхтаб
туриш режимида ишлай олмайди, ҳамда чекланган ҳудудларда тасвирга олиш имкониятига
эга эмас.

 Коптер ўзи учар қурилмалар ёки дронлар – турли сонли винтларга эга бўлиши
мумкин, бу унча катта бўлмаган майдонни ўрганиш, уч ўлчамли моделини яратиш ва
чанглатиш учун бир жойда аниқ тасвирни олиш имконини беради. Квадрокоптерлар содда
тузилмаси, учиш стабиллиги ва ишончлилиги билан ажралиб туради. Камчилик сифатида
тезлигини пастлигини, учиш вақтини чекланганлигини келтириш мумкин.

1- расм. Дронлар ёрдамида маълум ҳудудни сканерлаш
Замонавий ўзи учар тизимлар қуйидаги вазифаларни бажариши мумкин:

- экинларни сифатини баҳолаш ва экинларни зарарланиши ёки нобуд бўлиши фактларини
аниқлаши;
- нобуд бўлган экинларнинг аниқ майдонини аниқлаши;
- шартномаларни амалаг ошириш учун керак бўладиган ерларни аудити ва
инвентаризацияси;
- муаммолаи майдонларни ва экинларни дефектларини аниқлаши;
- ўсимликларни ҳимоясига йўналтирилган тадбирларни самарадорлигини таҳлиллаши;
- экин режалари ва тузилмаларини мослигини мониторинги;
- агротехник ишларда йўл қўйилган четлашиш ва бузилишларни аниқлаши;
- рельеф таҳлили ва ПВИ, НДВИ вегетацион индекслари хариталарини яратиш;
- майдонларда чорва молларини ноқонуний кириши билан боғлиқ фактлар каби хавфсизлик
хизмати ахборотларини йиғиш;
- мелиорация тизимлари қурилишини кузатиш;
- дон маҳсулотларини сақланишини мониторинги ва кўплаб бошқа турдаги вазифалар.

Дронлар пестицидлар ва гербицидлардан тўғри фойдаланиш учун этарли бўлган экиш
маълумотларини тўплашга қодир. Бу фермерларга кимёвий моддаларни истеъмол қилишни
тежашга имкон беради, шунингдек атроф-муҳитни тежашга ёрдам беради.

Учувчисиз транспорт воситалари сизга барча объектларнинг аниқ координаталари
билан картографик базани яратишга имкон беради, бу эса кейинчалик пикселга бир неча
смгача бўлган объектларни визуал таҳлил қилиш имконини беради. Бунинг асосида вектор
қатламларини қўллаш мумкин бўлади: майдонлар, инфратузилма, йўллар. Ушбу асос сизга
аниқ майдон, масофа, ресурсларга бўлган талабларни ва бошқаларни ҳисоблаш имконини
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беради. Экин майдонларининг, пичанзорларнинг, яйловларнинг, конларнинг, буғларнинг,
шудгорларнинг, экинларнинг, ер ости ва экинларнинг объектив майдонини аниқлаш қулайдир.

Авиация фотосуратлари натижалари участкаларни кадастр регистрига қўйишга имкон
беради.

Учувчисиз самолётдан олинган фотография сунъий йўлдош тасвиридан кўра
батафсилроқдир. Тасвир ўлчамларини ердан 100 дан 600 метргача баландликда олиш
имконини беради. Бундан ташқари, дронлар ҳатто булутли шароитда ҳам фойдаланиш имкон
беради.

Учувчисиз самолётлар нафақат маълумот тўплашни таъминлабгина қолмай, балки
тўғридан-тўғри уруғларни экиш учун далаларни ва бошқа дарахтларни, шу жумладан
пинларни сепишда ҳам фойдаланилади.

Ҳозирда Ўзбекистонда ўзи учар қурилмалар авиациясини ривожалантириш учун
“Геоинновацион марказ” корхонасида бир неча йўналиш бўйича ишлар олиб борилмоқда.
Корхона ўзи учар қурилмалар авиацияси соҳасида стратегик характердаги бир қанча
вазифаларни олдига қўйган. Хусусан, ўзи учар қурилмалар учун дастурий таъминотлар ва
тузилмавий элементларни ишлаб чиқарилишини босқичма-босқич локализацияси, ишлаб
чиқаришда ва фойдаланишда янги технологияларни ва хориж амалиётини жорий қилиш каби
вазифлар амалга оширилади. Бошқа муҳим йўналиш ўзи учар қурилмалардан
фойдаланишидан олинган маълумотларни йиғиш, таҳлиллаш, қайта ишлаш ва сақлаш ҳамда
ўзи учар авиация соҳасида мутахассисларни тайёрлаш ҳисобланади.

Ҳозирги кунда Ўзбекистон Республикаси Ер ресурслари, геодезия, хариташунослик ва
давлат кадастри бўйича давлат комитетида 100 га яқин дронлар мавжуд. Улар орасида энг
замонавийлари сониясига 20 метргача тезликка чиқа оладиганлари ва 3 км юқорига кўтарила
оладиганлари мавжуд. Бу қурилмалар тасвирга аниқ олиш имконини берадиган ва экинларни
батафсил мониторингини ҳамда алоҳида ҳудудларни аэрофототасвирини ўтказиш учун жуда
керакли инструмент ҳисобланади.

Хулоса ва таклифлар
Ўзбекистоннинг ўсиб бораётган аҳолиси (2035 йилга келиб - 42,5 млн. киши) кўпроқ

озиқ-овқат талаб қилади, Ўзбекистоннинг иқтисодий сиёсати қишлоқ хўжалиги
маҳсулотларини учинчи мамлакатларга экспорт қилинишини иқтисодий фаровонлик омили
деб билади. Ўз навбатида, жаҳон бозорлари қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг сифатига
тобора кўпроқ янги талабларни тақозо этмоқда. Ўрта ва узоқ муддатли истиқболда қишлоқ
хўжалигида учувчисиз самолётлардан фойдаланиш ривожланиш учун истиқболли йўналиш
ҳисобланади.

Технологияларни ишлаб чиқиш ва жорий этишнинг ушбу босқичида дронлар
аллақачон экин майдонларининг электрон хариталарини яратиш ва янгилаш, қишлоқ
хўжалигига мўлжалланган ерларнинг ҳисобини юритиш, экинларнинг ҳолатини тезкор
кузатиб бориш, экинлар ва экинларни ўғирликдан ҳимоя қилиш ва ҳк.

Кейинги ўн йилликда биз қишлоқ хўжалигининг ишлаб чиқариш босқичларини
режалаштириш ва назорат қилишда дронлардан кенг фойдаланишини кўрамиз, сунъий
интеллект ва автономия фермерлар учун далалардан энг муҳим маълумотларни олишга имкон
беради. Фермер экиннинг ҳолати, ҳимоя воситалари билан ишлов берилиши керак бўлган
далалар, кимёвий моддаларни тежаш ва атроф-муҳитни ҳимоя қилиш ҳақида онлайн маълумот
олади.

Сунъий интеллект ва ихтисослашган алгоритмлар сизга қишлоқ хўжалигидаги катта
майдонларда майдон, масофа, ресурсларга бўлган эҳтиёж, ер ости сувлари ва қайта экишни
ҳисоблаш имконини беради. Сув, ўғит ёки пестицидлар қисқа вақт ичида дронлар ёрдамида
экин майдонига етказиб берилади. Агар одамга маълум бир ер майдонларини қайта ишлаш
учун бир кун керак бўлса, келажакда дронлар 3-4 соат ичида бу вазифани бажариши мумкин
бўлади.

Бундан ташқари, ҳосилни кузатиш пайтида фермерлар энди далаларни айланиб ўтиш
учун ёқилғи сарфлашлари керак эмас. Махсус дастурий таъминот ва юқори аниқликдаги
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кесиш тасвирлари ёрдамида сунъий интеллект ёрдамида вазиятни қисқа вақт ичида таҳлил
қилиш мумкин бўлади.

Ўзбекистонда қишлоқ хўжалигида автоном бошқариладиган тизимларнинг жорий
этилиши ишлаб чиқариш ва ерларни парвариш қилиш самарадорлигини янги даражага
кўтаришга имкон беради, унга қўшилган янги технологиялар қишлоқ хўжалигида банд бўлган
инсон капитали сифатига талабларни тубдан ўзгартиради. Яқин келажакда фермерларга
нафақат агрономия ва чорвачилик, балки ИТ ва биотехнология соҳасидаги билимлар ҳам керак
бўлади.

Хулоса қилиб айтганда, сўнгги йилларда ўзи учар қурилмаларнинг қўлланилиш соҳаси
оддий болалар ўйинчоғидан тортиб, бир неча килограмм юкни кўтара оладиган
автоматлаштирилган юк ташувчи дронларгача йилдан-йилга доимий ўсмоқда. Ўзбекистонда
эса бу соҳа ривожланиши учун турли хориж компанияларини билан ҳамкорликлар ўрнатилиб
бормоқда.
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AННОТАЦИЯ
Мақолада харижий давлатларда пенсия таъминоти иститутларини ташкил этилиши ва

ривожланиш босқичлари, сўнги йилларда амлга оширилган ислоҳотлари ва уларни
мамлакатимизда кўллаш имкониятлари атрофлича ёритиб берилган.

Калит сўзлар: пенсия тизими, институционализация, тaқсимлaнувчи пенсия, хусусий
пенсия фoнди, ижтимоий институт, пенсия таъминоти.

EXPERIENCE OF DEVELOPED COUNTRIES FOR THE FORMATION AND REFORM
OF PENSION INSTITUTIONS AND THE PROSPECTS FOR THEIR APPLICATION IN

OUR COUNTRY
ABSRTACT

The article describes in detail the stages of the creation and development of pension
institutions in foreign countries, the reforms carried out in recent years, and the possibilities of their
application in our country.

Keywords: pension system, institutionalization, distributed pension, private pension fund,
social institution, pension provision.

ОПЫТ РАЗВИТЫХ СТРАН ПО ФОРМИРОВАНИЮ И РЕФОРМЕ ПЕНСИОННЫХ
УЧРЕЖДЕНИЙ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИХ ПРИМЕНЕНИЯ В НАШЕЙ СТРАНЕ
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АННОТАЦИЯ
В статье подробно описываются этапы создания и развития пенсионных учреждений в

зарубежных странах, реформы, осуществленные в последние годы, и возможности их
применения в нашей стране.

Ключевые слова: пенсионная система, институционализация, распределенная пенсия,
негосударственный пенсионный фонд, социальный институт, пенсионное обеспечение.

Кириш
Жaҳoндa Бирлaшгaн Миллaлaр Тaшкилoти (БМТ), Жaҳoн бaнки, Иқтисoдий ҳaмкoрлик

вa тaрaққиёт тaшкилoти (ИҲТТ), Пенсия вa ижтимoий фoндлaр хaлқaрo aссoциaцияси
ўткaзгaн тaдқиқoтлaрнинг кўрсaтишичa, дунёдa aҳoлининг кексaйиб бoрaётгaнлиги,
демoгрaфик вaзиятнинг кескинлaшиши, ишсизлик муaммoсининг кескин aвж oлиши, яширин
иқтисoдиётдa бaнд бўлгaнлaр сoнининг кўпaйиши билaн бoғлиқ муaммoлaрнинг пенсия
тaъминoти тизимигa сaлбий тaъсир кўрсaтиши нaтижaсидa пенсия тaъминoти тизимидa юзaгa
келиши мумкин бўлгaн муaммoлaрни бaртaрaф этиш бoрaсидa илмий тaдқиқoтлaр oлиб
бoрилмoқдa. “Жaҳoн бaнкининг бергaн мaълумoтлaригa кўрa 1990 йилдa дунё aҳoлисининг
деярли ярим миллиaрддaн oртиғини 60 ёшгa oшгaнлaр тaшкил этгaн бўлсa, 2030 йилгa бoриб
бу кўрсaткич 1,4 миллиaрдгa етaди. Бу эсa пенсиягa чиқувчилaрнинг oшиб боришидан дaлoлaт
берaди.”[6] Шундай экан бу пенсия тaъминoти тизимини ислoҳ қилиш бoрaсидa хaлқaрo
миқёсдa дoимий рaвишдa илмий тaдқиқoтлaр oлиб бoриш зaрурлигини тaқoзo этмoқдa.

Бугунги кундa ўртaчa умр кўриш дaвoмийлигининг oшиб бoрaётгнaлиги, шунингдек
инсoнлaрнинг кексaйгaндa, меҳнaт қoбилиятини вaқтинчa ёки тўлиқ йўқoтгaндa ижтимoий
хaвф-хaтaрлaрдaн ҳимoялaш бўйичa мaвжуд муaммoлaрни ҳaл қилиш бўйичa жaҳoндa кўплaб
илмий тaдқиқoтлaр aмaлгa oширилмoқдa. Тaдқиқoтлaрдa пенсия тaъминoти тизимини
тaкoмиллaштиришгa oид мaсaлaлaри кенг ёритилгaн, бирoқ пенсия тaъминoтигa oид кўплaб
мaсaлaлaри етaрличa oчиб берилмaгaн. Бундaй ҳoлaт ўз нaвбaтидa пенсия тaъминoти
тизимини ислoҳ этиш бoрaсидa мунтaззaм рaвишдa илмий тaдқиқoтлaр oлиб бoрилиши
зaрурлигини тaқoзo этмoқдa.

Мавзунинг ўрганилган даражаси
Ривожланган мамлакатлар пенсия таъминоти институтларининг ривожланиш

босқичлари ва уларда амалга оширилган ислоҳотларни бир қатор хорижий тадқиқотчилар
хусусан А.В. Пудовкин[3], Н.М. Каспарьянц[2], А.Д. Стрепетова[4] ва бошқа олимларнинг
илмий ишларида ўз аксини топган.

Шу жумладан бир қатор малакатимиз тадқиқотчилари хам айнан шу мавзуларни тадқиқ
этган.  Бунга Ш.З.Давронов[5] “Ўзбекистонда давлат пенсия таъминоти тизимини
такомиллаштириш” мавзусидаги илмий ишлари мисол бўлиши мумкин.

Тадқиқот методологияси
Тадқиқотнинг асосий мақсади мамлакатимиз пенсия тизимини ривожланган

мамлакатлар пенсия тизимларида олиб борилган ислоҳотлар асосида такомиллаштириш ва
ривожлантириш. Шу аснода тадқиқотимизда cтaтиcтик вa эмпирик тaҳлил ycyлидaн
фoйдaлaнилгaн хoлдa, белгилaнгaн тaдқиқoт вaзифaлaрини ҳaл этишдa cтaтиcтик, coлиштирмa
тaҳлил ycyли,  свод таҳлил, кoрреляциoн вa регреccиoн тaҳлил, экcперт бaҳoлaш вa бoшқa
ycyллaр қўллaнилиши режaлaштирилгaн.

Таҳлил ва натижалар
Давлат томонидан фуқароларнинг айрим тоифаларини моддий қўллаб-қувватлаш

шакли сифатида пенсиялар тўлаш қадимги даврларга бориб тақалади. Масалан, қадимги
Юнонистонда давлатга хизмат қилган кекса фуқароларга нафақалар тўланган. Рим
империясида, ҳарбий хизматчиларнинг умрбод моддий таъминотини таъминлаш шаклида
ҳарбий пенсиялар жорий қилинган.

Бироқ, кенг қамровли пенсия таъминоти анча кейинроқ пайдо бўлди - ХIХ аср охирида.
Айнан шу даврдан бошлаб фуқароларнинг айрим тоифаларини танлаб пенсия билан



ИҚТИСОДИЁТДА ИННОВАЦИЯЛАР - ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ - INNOVATIONS IN ECONOMY №9 | 2020

69

таъминлашдан, кенг қамровли пенсия таъминотига ўтишнинг дастлабки мисоллари пайдо
бўлди.

Қуйидаги 1-жадвалда ривожланган мамлакатларда турли ижтимоий дастурларни
(ногиронлик ва ишсизлик нафақаси, бахтсиз ҳодисалардан суғурта қилиш, оилавий нафақалар
ва тиббий суғурта) жорий этиш санаси кўрсатилган. Тақдим этилган маълумотлар илғор
мамлакатларда пенсия таъминоти бўйича кенг қамровли дастурлар айнан ХIХ асрнинг
охирида жорий этила бошланганлигини тасдиқлаш имконини беради.

1-жадвал
Ривожланган мамлакатларда умуммиллий ижтимоий дастурларни яратилиш тарихи
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Германия 1884 1883 1889 1927 1954 1880
Буюк
Британия 1906 1911 1908 1911 1945    1948

Франция 1946 1930 1910 1967 1932 1945
Италия 1898 1943 1919 1919 1936 1945
Швеция 1901 1910 1913 1934 1947 1962
Дания 1891
АҚШ 1930 1935 1935
Канада 1930 1971 1927 1940 1944 1972
Таъкидлаш жоизки, биринчи пенсия тизимлари пайдо бўлган пайтдан бошлаб уларнинг

доимий ривожланишини кузатиш мумкин. Ушбу жараён бутун ХХ аср давомида ва ҳозирги
кунгача давом этмоқда. Бу қайта-қайта ўзгариб турадиган ижтимоий-иқтисодий ва
демографик шароитда тобора кўпроқ янги талабларга жавоб берадиган пенсия тизимларини
доимий равишда ислоҳ қилишда намоён бўлади.

Юқоридаги жадвалдан кўриниб турибдики давлат пенсия тизими Германияда биринчи
марта 1889 йилда жорий этилган. Унинг ўзига хос хусусияти шундан иборатки, пенсиялар
нафақат давлат хизматчиларига, балки хусусий секторда ишлайдиганларга хам тўланади.
Германия пенсия тизими мажбурий ижтимоий суғуртага асосланган бўлиб, у иш берувчилар
ва ишчилар томонидан шаклланган. Фуқаронинг пенсия миқдори тўланган бадаллар
миқдорига бевосита мутаносиб равишда белгиланган. Шундай қилиб, немис пенсия тизимини
яратишнинг асосий мақсади пенсия билан таъминлангандан сўнг ходимнинг мулкий ва
ижтимоий ҳолатини сақлаб қолиш эди. Замонавий немис пенсия тизими давлат тақсимоти ва
хусусий пенсия таъминоти каби қисмлардан иборат.

Данияда 1891 йилда жорий этилган пенсия тизими бошқа принципларга асосланган
эди. У ерда пенсияларни молиялаштириш солиқ тушумлари ҳисобига амалга оширилар
ижтимоий суғурта тизими мавжуд эмас эди. Бу тақсимланувчи тизимни бирхиллаштириш
ёндашувига мисол бўлиб, унинг асосий мақсади аҳолининг кам таъминланган қатламлари
учун зарур бўлган минимал яшаш шароитларини таъминлашдир. Янги Зеландия пенсия
тизими худди шу принцип асосида қурилган.

Буюк Британия ва Австралияда пенсия тизимлари 1908 йилда, Франсияда 1910 йилда,
Швецияда 1913 йилда ва Италияда 1919 йилда иш бошлади. Ҳозирги кунда Буюк
Британиядаги пенсия тизими кўп поғонали тизим бўлиб ўзида тақсимланувчи ва
жамғарилувчи элементларини мужассам қилган.

Бирмунча даврдан сўнг Шимолий Америкада хам пенсия тизимлари ташкил этила
бошлади. Канадада миллий пенсия тизими 1927 йилда, АҚШда эса 1935 йилда пайдо бўлган.
Шуни таъкидлаш керакки, АҚШда пенсиялар 1915 йилдан бери давлат хизматчиларига
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тўланар, биринчи корпоратив пенсиялар эса 1875 йилларда мавжуд бўлган, лекин бу тўловлар
тизимли характерга эга эмас эди. Бугунги кунда АҚШда пенсия таъминоти тақсимланувчи ва
жамғарилувчи тизимлар аралашмасига асосланган пенсия тизими ҳисобланади.

Лотин Америкасида 1924 йилда ташкил этилган Чили пенсия тизимини алоҳида
таъкидлаш керак. Аввалига Чилининг пенсия тизими фақат тақсимот принципи асосида иш
олиб борган, аммо 1981 йилдан бошлаб у тўлиқ жамғарилувчи тизимга ўтказилган. Бугунги
кунда Чилидаги пенсия тизими тақсимланувчи ва жамғарилувчи аралаш модел ҳисобланади.
1990-2000 йилларда Чили тажрибаси минтақанинг кўплаб мамлакатларида ислоҳотлар учун
асос бўлиб хизмат қилди. Шундай қилиб, 1993 йилда Перуда жамғарилувчи тизим жорий
қилинган бўлса, 1997 йилда Мексика ва Боливияда, 1998 йилда Салвадорда тақсимланувчи
пенсия тизимдан воз кечилди, Аргентина ва Колумбияда эса 1994 йилда жамғарилувчи ва
тақсимланувчи тизимлар элементларининг комбинациясига асосланган пенсия тизими жорий
этилди.

Осиё мамлакатлари ичида 1942 йилда пенсия тизимини ташкил қилган Япония
давлатини ажратиб кўрсатиш мумкин. Япониянинг замонавий пенсия тизими тақсимланувчи
ва жамғарилувчи принциплар асосида қурилган. Давлат барча фуқароларини давлат
пенсиялари билан таъминлайди, давлат пенсияларига қўшимча равишда корпоратив пенсия
тизими хам ишлайди. Яна бир осиё мамлакати бўлмиш Хитой пенсия тизимига алоҳида
эътибор қаратиш лозим, у ерда яқин вақтгача фақат давлат компанияларининг мансабдор
шахслари ва ходимлари пенсияга чиқишлари мумкин эди ва қишлоқ аҳолисини пенсия
таъминоти фақат 2009 йилда жорий этилган. Бугунги кунда Хитойнинг “де-журе” пенсия
тизими учта даражадан иборат - давлатнинг тақсимланувчи, давлатнинг жамғарилувчи ва
ихтиёрий жамғарилувчи тизимлар. Аммо шуни таъкидлаш керакки, турли маълумотларга кўра
давлатнинг тақсимланувчи тизими мамлакат аҳолисининг атиги 30-50 фоизини қамраб олади,
амалда мамлакат аҳолисининг 10 фоизидан кўпроғигагина пенсия тўловлари тўлаб келинади,
шу билан бирга жамғарилувчи тизим яқинда пайдо бўлганлиги сабабли таъсир даражаси
унчалик юқори эмас. Шундай қилиб, Хитойда тўлақонли давлат пенсия тизимини яратиш
жараёни давом этмоқда.

Сўнгги йилларда дунёнинг кўплаб мамлакатларида пенсия тизимидаги ислоҳотлар, энг
аввало, демографик омиллар, жумладан, аҳоли сони, аҳолининг ёш жиҳатдан таркибий
тузилиши, демографик ва пенсия юки коэффициентлари, туғилиш ва ўлиш даражаси,
пенсионерлар сони, аҳолининг ўртача умр кўриш давомийлиги, шунингдек, мамлакатнинг
ижтимоий-иқтисодий ҳолатидан келиб чиқиб амалга оширилмоқда.

1-рaсм. Жaҳoннинг турли мaмлaкaтлaридa ўткaзилгaн пенсия
тaъминoти ислoҳoтлaри йўнaлишлaри
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Халқаро меҳнат ташкилотининг тадқиқотига асосан, 2010-2016 йилларда 169 та
мамлакатда бир қатор муҳим йўналишларда пенсия таъминоти ислоҳотлари амалга оширилди.
Эътибoрли жиҳaти шундaки, ислoҳoтлaрнинг aсoсий қисми яъни 72 ҳoлaтдa пенсия ёшини
oширишгa қaрaтилгaн.

Пенсионерлар улушининг кўпайиши пенсия тизимларига юкни оширади, ИҲТТ
мамлакатлари томонидан амалга оширилган ислоҳотлар асосан пенсия харажатларини
камайтиришга йўналтирилган чора-тадбирлардан иборат бўлиб қолмоқда.

Масалан, Чехия ва Финляндия индексацияни пасайтирди, Франсия унинг тартибини
ўзгартирди, Греция ва Белгия уни музлатиб қўйди. 2017 йилдан бери Словакия индексацияни
инфляция билан боғлади (илгари инфляция даражаси ва иш ҳақининг ўсиш суръати билан),
худди шу қоидалар Швеция, Финляндия, Португалия ва Германияда қўлланилади. Туркияда
индексация ялпи ички маҳсулотнинг суръатига боғлиқ. Люксембург пенсия даромадлари
харажатлардан ошган тақдирдагина пенсияларни индексация қилади.

Шу билан бирга пенсия ёши оммавий равишда оширилди.  Буни 34 та ИҲТТ
мамлакатларидан 30таси амалга оширди (2015 йилда; 2016 йилда Латвия ИҲТТнинг 35-
аъзосига айланди): Чехияда 2014 йилда иш бошлаган 20 ёшли фуқаролар 64 ёшдан олдин
пенсияга чиқа олмайди, Ирландия ва Буюк Британия эса - 68 ёшда. Ўтган асрнинг 90-йиллари
ўрталарида пенсия ёши эркаклар учун 60 ёш ва аёллар учун 55 ёшни ташкил этган ўтиш даври
иқтисодиёти мамлакатларда ҳозир ўртача 65 ва 63 ёшни ташкил этади.

2014-2015 йиллар ичида Канада, Белгия, Испания пенсия ёшини босқичма-босқич
ошириб 67 ёшга етказди, Германия бу пайтда пенсия ёши йилига бир ойдан 65 ёшдан 67 ёшга
еткунгача кўтарилишини эълон қилди, Нидерландияда бу кўрсаткич 2021 йилда, Австралияда
эса 2023 йилда 67 ёшга етади. Венгрия пенсия ёшни 62 ёшдан 65 ёшга узайтирди,
Португалияда эса пенсия ёшини 65 дан 66 ёшга кўтарилиш мамлакатда умр кўриш
давомийлиги ошса амлга оширишини эълон қилди. Словенияда пенсия ёши энг паст
кўрсаткичлардан бири - 58 ёш - бу 40 йил давомида бадалларни тўлаганлар учун 60 га, камроқ
вақт бўлса - 65 га кўтарилади

Охирги икки йилда ИҲТТ давлатлари пенсия тизимларидаги ислоҳотлар иқтисодий
вазиятнинг яхшиланиши ва баъзи мамлакатларда илгари қабул қилинган чора-тадбирларни
амалга ошира олмаганликлари сабабли сиёсий босимнинг кучайиши натижасида камая
бошлади. Сўнгги икки йил ичида кўплаб пенсия ислоҳотлари пенсия таъминоти учун ёшга оид
талабларни енгиллаштиришга, пенсия тўловларини, шу жумладан биринчи даражали
пенсияларни кўпайтиришга, пенсия таъминотини кенгайтиришга ёки шахсий жамғармаларни
рағбатлантиришга қаратилган. Сўнгги пайтларда амалга оширилган баъзи йирик сиёсий
ҳаракатлар хам олдинги ислоҳотларнинг қисман ўзгаришига сабаб бўлди.

ИҲТТ мамлакатларида аҳолининг қариши тезлашмоқда. Сўнгги 40 йил ичида ҳар 100
та ижтимоий фаол аҳоли (20-64 ёш) орасида 65 ёшдан ошган кишилар сони 20 дан 31 гача
ўсди. 2060 йилга келиб, 58 тага етиши мумкин. Хусусан, Греция, Жанубий Корея, Полша,
Португалия, Словакия Республикаси, Словения ва Испанияда аҳолининг қариши жуда тез
бўлиши кутилмоқда, Япония ва Италия эса аҳолиси энг кўп қариётган давлатлар қаторида
қолади.

2-рaсм. ИҲТТ давлатларида ҳар 100 та ижтимоий фаол аҳолига тўғри
келадиган 65 ёшдан ошган кексалар. (1950-2100 йиллар)
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Тез қариш пенсия тизимларига доимий босим ўтказади. Молиявий инқироз кўплаб
давлатларнинг қарздорлиги юқори бўлган давлатлар қаторида қолдирмоқда, шу сабабли
маневр қилиш учун имкониятлар чекланган. Буларнинг барчаси пенсия тизимларининг
молиявий холатини албатта оғирлаштирди ва яна ислоҳотларга зарурат юзага келди.

Сўнги икки йил ичида ИҲТТ мамлакатларидаги пенсия сиёсатини  ислоҳ қилиш
йўналишлари:
1) пенсия ёшини ошириш чекланди ва эрта пенсия олиш имкониятларини кенгайтиришди
(Италия, Нидерландия ва Словакия);
2) пенсия ёши оширилди (Эстония);
3) меҳнатни рағбатлантириш кучайтирилди (Белгия, Канада ва Дания);
4) биринчи даражали пенсия таъминоти қамрови кенгайтирилди (Австрия, Франция, Италия,
Мексика ва Словения);
5) кам таъминланганлар учун бадаллар камайтирилди ва пенсиялар оширилди (Германия);
6) демографик ўзгаришлар даврида пенсия ва нафақаларини ошириш тўхтатилди (Испания);
7) давлат пенсия таъминотини хусусий сектор имтиёзларига кўпроқ мослаштирилди
(Норвегия);
8) бадал ставкалари ўзгартирилди (Венгрия, Исландия ва Литва) ёки бадаллар тўлаш бўйича
имкониятлар кўпайтирилди (Янги Зеландия);
9) пенсиялар учун мажбурий бадаллар қамрови оширилди (Чили);
10) пенсионерлар учун солиқ тартибини ўзгартирилди (Швеция).

Ўзбекистонда сўнгги йилларда иқтисодий фаол аҳолиси зиммасига пенсия тўловлари
бўйича юк ошиб бормоқда. Масалан, аҳолининг 2018-2025 йиллар учун демографик
прогнозларига кўра, пенсия ёшидаги аҳолининг улуши (1,2 млн. кишига) ошиши кутилмоқда,
бу эса, ўз навбатида, Пенсия жамғармаси харажатларининг мутаносиб равишда ошишини
кўрсатади

3-расм. Пенсия тайинлаш учун мурожаат қилган фуқароларсони
ҳамда уларнинг кейинги даврга прогнози, киши

3-расм маълумотларидан кўринадики, Ўзбекистонда 2016 йилдан бошлаб пенсия
тайинлаш учун мурожаат қилувчиларнинг ўртача йиллик сони барқарор равишда ортиб
бормоқда. Ушбу кўрсаткич 2025 йилга бориб 300 минг киши даражасидан ортади. Мазкур
ёшга доир пенсия тайинлаш учун мурожаатларнинг кескин ўсишининг асосий сабаби
сифатида туғилиш даражаси юқори бўлган ўтган асрнинг 50-60-йилларида дунёга келган
фуқароларнинг бугунги кунда умумбелгиланган пенсия ёшига етиши орқали
изоҳланади. Бу тенденция кейинги йилларда хам давом этиши мамлакатимиз пенсия тизими
ва бюджетимизнинг молиявий юкламасини ошишига сабаб бўлиши ҳеч кимга сир эмас.
Шундай экан малакатимизда пенсия таъминоти тизимида ислоҳотлар ўтказиш ва бу келажакда
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ижтимоий химояга муҳтож қатлам ҳисобланган ёши улуғ инсонларнинг муносиб
таъминланишига замин яратмоғи лозим.

Хулоса ва таклифлар
1. Ўзбекистонда давлат пенсия таъминоти тизимининг барча учун

тенглаштирилганлиги ва бирхиллаштирилганлиги оқибатида ундаги рағбатлантирувчи
механизмларнинг заифлашуви аҳоли иқтисодий фаол қисмининг аксарияти (меҳнатга
лаёқатли аҳолининг 60 фоиздан кўпроғи)ни давлат пенсия таъминоти тизими даромадларини
шакллантиришда ҳамда ижтимоий суғурталаш тизимида иштирок этмаслигига сабаб
бўлмоқда. Бунда пенсия тизимини жозибадорлигини ошириш учун янги иструментларни
яратиш лозим, қандай қилиб деган ҳақли савол пайдо бўлади. Энг аввало даромадларимизни
оширмас эканмиз келажакда давлат бюджетига қарам бўлиб қолишимиз кундек равшан,
шундай экан ривожланган давлатлар тажрибасидан фойдаланиб, фақат янгитдан пенсия
тайинланаётган фуқароларимизнинг ўзига хозирги кундаги мамлакатда белгиланган ёшда
доир пенсиянинг 50% миқдордаги қисмини, келажакда мамлакатимизда яшаш минимуми
кўрсаткичи ишлаб чиқилса айнан шу кўрсаткич миқдорини, давлат бюджети маблағларидан
тўланишига эришиш, бу борада ҳисоб китоб қиладиган бўлсак 2021 йилда 266530 нафар янги
пенсиялар тайинланиши кутилаётган бўлса ҳозирда мамлакатимизда ёшда доир пенсиянинг
50% миқдори – бир ойда 233340 сўмни ташкил қилади, келтирилган таклифга асосан йил
охирида албатта 266530 нафар пенсионерга бирданига пенсия тайиланмаслигини ҳисобга
олсак, Пенсия жамғармаси томонидан тежалган маблағ бир ойда 31,1 млдр. сўмни ташкил
қилади. Бў сўмма йил давомида тахминан 373,15 млдр. сўмни ташкил қилиши мумкин. Бу
сўмма албатта унчалик катта бўлмаслиги мумкин лекин бу тизим асосода иш олиб борилса
давлат бюджетига хам юқори дарачада юклама тўшмайди ва босқичма босқич пенсия
тизимимизда давлат пенсиялари деган тушинча кириб келади.

2. Таҳлиллар шуни кўрсатадики, мамлакатда умумий аҳоли таркибида пенсия ёшидаги
аҳолининг улуши кескин ортиб бормоқда. Сўнгги йилларда ёшга доир янги тайинланган
пенсияларнинг ўртача йиллик сони 220 минг нафардан ортиб, умумий ҳолда охирги 10
йилдаги кўрсаткичга нисбатан 2,5 бараварга ошган. Айни пайтда Ўзбекистонда пенсияга
чиқиш ёши дунё мамлакатлари орасида энг паст кўрсаткич бўлиб қолмоқда. Ҳолбуки,
тадқиқотларнинг кўрсатишича, хорижий давлатларда, шу жумладан ривожланган
мамлакатларда пенсияга чиқиш ёши нисбатан юқори ҳисобланади. Бу йўналишда хам ҳамма
учун бирданига пенсия ёшини ошириш мамлакатимиз аҳолиси орасида катта қаршиликларга
олиб келиши мумкин, мамлакатимизда албатта иш шароитлари оғир касблар билан бир
қаторда ҳозирда замонавий технологилар билан жиҳозланган тармоқлар мажуд, шу билан
бизга қайси соҳаларда пенсионерларимиз энг кўп фаолият олиб бораётган тармоқлар
ўрганилиши лозим, шундан сўнг чет элдаги ривожланган мамлакатлар тажрибасидан
фойдаланиб пенсия ёшини маълум бир тармоқлар ичида  кўтариш мақсадга мувофиқ, чунки
ҳозирги шароитда хар бир соҳада пенсия ёшини ошириш мақсадга мувофиқ эмас деб
уйлайман.
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АННОТАЦИЯ
Ушбу мақолада ташкилий хатти-ҳаракатлар ҳамда ташкилот таркибидаги ишчи-

ходимларнинг ўзаро муносабати тадқиқ этилган. Ушбу тадқиқотнинг мақсади ташкилий
хатти-ҳаракатлар ҳамда унга ходимлар манфаат ва мақсадларининг мувофиқлигини тадқиқ
ҳамда таҳлил этишдан иборат.

Калит сўзлар: ташкилий хатти-ҳаракатлар, ташкилот, ходимлар, мотивация, ходим,
хулқ-атвор.

ORGANIZATIONAL BEHAVIOR AND EMPLOYEES
ABSTRACT

This article examines organizational behaviors and employee interactions within the
organization. The purpose of this study is to study and analyze the organizational behavior and the
relevance of the interests and goals of employees to it.

Keywords: organizational behavior, organization, employees, motivation, employee,
behavior.

ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ И СОТРУДНИКИ

АННОТАЦИЯ
В этой статье рассматривается организационное поведение, а также взаимоотношения

сотрудников внутри организации. Целью данного исследования является изучение и анализ
организационного поведения и соответствия интересов и целей сотрудников ему.

Ключевые слова: организационное поведение, организация, сотрудники, мотивация,
работник, поведение.

Кириш
Ташкилий хулқ-атвор - бу ташкилотнинг ижтимоий, технологик ва экологик муҳитдаги

хатти-ҳаракати, унинг фаолияти, бошқа ташкилотлар, шунингдек шахслар билан
муносабатлари йиғиндисидир.

Шунингдек, ташкилий хатти-ҳаракатларни ташкилот таркибидаги ишчи-ходимларнинг
ўзаро муносабати сифатида ҳам белгилаш мумкин.
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Худди шу ташкилий муҳитда ишчи-ходимлар ўзларини бошқача тутишади. Бирор
киши ҳар қандай шаклни ёки бошқа ҳаракат турини танлашда ҳар доим эркин фаолият олиб
боради. У корхонада мавжуд бўлган хатти-ҳаракатларнинг шакллари ва меъёрларини, унинг
қадриятларини қабул қилиши ёки аксинча, қабул қилмаслиги ёки фалсафа ва мақсадлар билан
баҳам кўрмаслиги мумкин. Хулқ-атворнинг ушбу асосий таркибий қисмлари қандай
бирлаштирилганига қараб, ходимларнинг ташкилий хатти-ҳаракатларининг 4 модели ажралиб
туради:

ташкилотнинг интизомли ва садоқатли аъзоси;
оппортунистик;
асл;
исёнчи.
Ташкилотнинг интизомли ва садоқатли аъзоси хатти-ҳаракатларнинг барча

нормаларини ва белгиланган қадриятларни тўлиқ қабул қилади. Бундай ҳолда, ходим ўз хатти-
ҳаракатлари ташкилот манфаатларига зид келмайдиган тарзда ўзини тутишга ҳаракат қилади:
у доимо интизомли бўлишга, ўз вазифаларини қабул қилинган меъёрлар ва хулқ-атвор
шаклларига қатъий мувофиқ равишда бажаришга ҳаракат қилади. Бундай ходимнинг
ҳаракатларининг натижалари унинг шахсий қобилиятлари шунингдек, унинг функциялари ва
ташкилотдаги ролининг мазмуни қанчалик тўғри белгиланишига боғлиқ.

Оппортунист ходимлар ташкилотнинг қадр-қимматини қабул қилмайди, лекин ўз хулқ-
атворини унда қабул қилинган хатти-ҳаракатларнинг шакллари ва меъёрларига мос равишда
қуришга ҳаракат қилади. У ҳамма нарсани қоидалар асосида ва тўғри бажаради, лекин у
ташкилотнинг ишончли аъзоси деб таснифланмайди, чунки у раҳбар ва яхши ишчи бўлса ҳам,
у ташкилотни тарк этиши ёки шахсий манфаатларига мос келадиган корхона манфаатларига
зид ҳаракатлар қилиши мумкин. Масалан, бундай ходим сизни бошқа компания унга энг яхши
иш ҳақи шартларини таклиф қилган ва ҳеч қандай пушаймон бўлмасдан корпоратив сирларни
рақобатчиларга очиб берган заҳоти сизни осонгина тарк этади. Шуни ёдда тутиш керакки,
оппортунист ходимлар орасида энг кенг тарқалган хатти-ҳаракатлар тури ҳисобланади.

Ўзига хос ходимлар ташкилотнинг мақсадларини қабул қилади, лекин унда
ривожланган хатти-ҳаракатлар ва анъаналарни қабул қилмайди. Бундай ҳолда, ходим ҳам
раҳбарият, ҳам ҳамкасблар билан муносабатларда кўплаб қийинчиликларни келтириб
чиқариши мумкин. Коллективда у "оқ қарға" га ўхшайди. Аммо, агар раҳбарият мослашувчан
бўлса ва индивидуал ходимлар учун аллақачон ўрнатилган ва ўрнатилган хатти-ҳаракатлар
стандартларидан воз кечиш ва уларга хулқ-атворни танлаш эркинлигини бериш учун куч
топса, ушбу тоифадаги ташкилот ўз ўрнини эгаллаши ва унга катта фойда келтириши мумкин.
Ушбу тур ўзига хос эчимлар ва янги ғояларни яратишга қодир бўлган ижодий омборнинг
кўплаб истеъдодли одамларини ўз ичига олади.

Исёнчи - бу қадриятлар ёки хатти-ҳаракатлар нормаларини қабул қилмайдиган шахс.
Ушбу ходим атроф-муҳит билан доимо тўқнашадиган ва низоли вазиятларни яратадиган очиқ
қўзғолончи. Кўпинча, "қўзғолончилар" ўзларининг хатти-ҳаракатлари билан кўплаб ҳаётий
муаммоларни келтириб чиқаради, бу эса ташкилотнинг ҳаётини мураккаблаштиради ва баъзан
унга зарар этказади. Бироқ, бундай ташкилий хатти-ҳаракатларнинг қабул қилиниши мумкин
эмас ва бу каби ишлайдиган ходимлар ташкилот учун фойдасиздир. Ва улар орасида,
шунингдек, кўплаб ноқулайликларга қарамай, мавжудлиги билан катта фойда келтирадиган
қобилиятли одамлар бор.

Ушбу тадқиқотнинг мақсади ташкилий хатти-ҳаракатлар ҳамда унга ходимлар манфаат
ва мақсадларининг мувофиқлигини тадқиқ этишдан иборат.

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси
Бирор ташкилот фаолиятининг динамик жиҳатлари "Ташкилий хатти-ҳаракатлар" деб

номланган жуда кенг тарқалган тартиб деб ҳисобланади.[1,6]
Ташкилий хулқ-атвор- бу ташкилот ичидаги одамларнинг хатти-ҳаракатларини,

шунингдек, ташкилот ичидаги муносабатларни мунтазам ўрганишдир. Ташкилотдаги
одамларнинг хатти-ҳаракати тасодифий эмас. Ҳар бир инсон ноёбдир, аммо ташкилотдаги
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ходимларнинг муносабатлари ва хатти-ҳаракатлари учта даражада таҳлил қилинган
индивидуал, гуруҳий ва ташкилий.

Стивен Коссен ташкилий хатти-ҳаракатларнинг энг машҳур таърифларидан бирини
таклиф қилди: "... ҳар бир ходимнинг эҳтиёжлари ва истакларини индивидуал равишда
ташкилотнинг эҳтиёжлари ва мақсадлари билан бирлаштириш мақсадида одамларнинг хулқ-
атвори ва уларнинг ташкилотдаги муносабатларини ўрганадиган интизом".[2]

В. Мастенбрук (1996) биринчи ва иккинчи йўналиш вакиллари томонидан ҳисобга
олинган асосий фарқларни ўз ичига олган жадвални тақдим этади.[4]

1-жадвал.
Тизим модели ва жалб қилинган томонларнинг моделлари ўртасидаги фарқлар [4]

Тизим модели Жалб қилинган модел

 1
Таҳлилнинг асосий
мавзуси нима?

Ташкилот аниқ функционал
талабларга эга бўлган
ташкилот сифатида

Ўз-ўзини қизиқтирадиган кичик
гуруҳлар

 2 Ташкилот қанчалик кучли?Барқарор, сақлашга
қаратилган ҳаракатлар билан

Беқарор, энг яхши ҳолда,
"қизиқиш доираси"

 3 Қандай ҳаракатлантирувчи
кучларга урғу берилган?

Нормалар ва изчилликнинг
маъноси

Санкциялар ва мукофотлар

 4 Тахмин қилинадиган
одамнинг қиёфаси қандай?

Ташкилот манфаатларидан
хавотирда

Бефарқ, эҳтиёткор, шахсий
даромад ҳақида ташвишланинг

 5 Эмоционал таҳлил нима? Баркамол Безовта, реалист
Мастенбруcк ўзининг версиясини - "томонларнинг модели" ни таклиф этади, унинг

нуқтаи назари бўйича, юқорида тавсифланган моделларнинг ижобий хусусиятларини
бирлаштирган ва бир вақтнинг ўзида ташкилотларнинг ҳам тармоққа, ҳам хатти-
ҳаракатларига таянади.

Тадқиқот методологияси
Ташкилий хатти-ҳаракатлар тизимини тадқиқ қилиш усуллари қуйидагиларни ўз ичига олади.
• интервю, анкеталар, жамоанинг иши ёки ташкилий иқлимдан қониқиш даражасини ўлчаш
шакли сифатида сўровлар;
• ташкилотда мавжуд бўлган ва ишчилар ёки ишчилар гуруҳлари фаолиятини тартибга
солувчи ҳужжатларни ўрганишни назарда тутадиган қайд этилган маълумотларни тўплаш
(корпоратив кодлар, низомлар, иш йўриқномалари ва низомлар, шартномалар);
Кузатиш - иш жойининг ҳолати ва ҳолатини, ходимларнинг ташқи кўринишини ташкилий
маданият талабларидан келиб чиққан ҳолда ўрганиш;
• тажрибалар - табиий ёки лаборатория тажрибаларини ўтказиш.

Таҳлил ва натижалар
Ташкилий хулқ-атвор - бу ташкилотнинг индивидуал фаолияти ва фаолиятини

тушуниш, башорат қилиш ва такомиллаштириш мақсадида шахслар, гуруҳлар ва
ташкилотларни тизимли илмий таҳлил қилишдир.

Ҳар қандай ташкилотнинг самарадорлиги кўп жиҳатдан унинг ходимларининг хатти-
ҳаракатларига боғлиқ. Ташкилотлардаги шахслар ва гуруҳлар ўртасидаги муносабатлар
шахсларнинг хулқ-атвори учун замин яратади.

Ҳар қандай вазиятда кишининг хатти-ҳаракати унинг шахсий хусусиятлари ва
вазиятнинг хусусиятларининг ўзаро таъсири натижасида юзага чиқади. Шунинг учун вақт ва
мураккаблик туфайли барча омилларни аниқлаш жуда қийин; кўп ҳолларда бу имконсиз
вазифадир.

Тасодифий (ёки вазиятли) ёндашув ташкилотнинг хулқ-атворини бошқариш ишига
таъсир этувчи муҳим омилларни аниқлаш учун ишлатилади. Тасодифий ёндашувнинг асосий
ғояси шундан иборатки, бошқаришнинг ҳақиқий универсал шакли мавжуд эмас: битта ҳолатда
жуда самарали бўлган усул бошқа барча жойларда қўлланилмаслиги мумкин.
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Ташкилотда фаолият юритадиган ходимларнинг индивидуал фаолияти ташкилотнинг
асосидир. Шунинг учун шахсни хатти-ҳаракатини тушуниш ташкилотни самарали бошқариш
учун жуда муҳимдир. Жумладан:

Шахсий хусусиятлар. Ташкилотнинг ишлаши шахснинг ишлашига боғлиқ бўлганлиги
сабабли, менежерлар шахснинг фаолиятини белгиловчи омиллардан хабардор бўлишлари
керак. Психология ва ижтимоий психология бу муносабатларнинг акси, муносабат, ҳислар,
кутишлар, баҳолашлар ва индивидуал кўрсаткичлар ўртасидаги муносабатлар ҳақида
маълумот беради.

Шахсий мотивация. Мотивация ва меҳнат қобилиятининг ўзаро боғлиқлиги шахснинг
ишлашини белгилайди. Мотивация назарияси меҳнатга қизиқишни қандай уйғотишни, уни
ошириш ёки пасайтиришни тушунтириш ва олдиндан белгилашга интилади.

Меҳнатни рағбатлантириш ва қадрлаш. Ташкилотдаги мукофотлар тизими шахснинг
фаолиятига энг кучли таъсирлардан бирига эга.

Стресс. Бу инсон томонидан бажарилган иш ва унинг шахсиятининг индивидуал
хусусиятлари ўртасидаги тафовутнинг натижасидир.

Гуруҳ ва шахслараро таъсир ташкилотга ҳам кучли таъсир кўрсатади.
Гуруҳ ҳаракати. Ташкилотларда гуруҳлар бошқарув ҳаракатлари натижасида ҳам,

алоҳида ходимларнинг саъй-ҳаракатлари натижасида ҳам шакллантирилади. Менежерлар
муайян иш турлари ва топшириқларни бажаришга қодир бўлган тарзда гуруҳларга
ажратадилар. Бошқарув қарорлари натижасида тузилган гуруҳларга расмий гуруҳлар
дейилади.

Гуруҳлар, шунингдек, ишчиларнинг ўзлари ҳаракатлари натижасида
шакллантирилади. Умумий манфаатлар ва боғлиқликлар асосида шаклланган гуруҳларга
норасмий гуруҳлар дейилади.

Гуруҳлараро хатти-ҳаракатлар ва низолар. Гуруҳларнинг ишлаши ва уларнинг ўзаро
таъсири жараёнида уларнинг ҳар бири фақат ўзига хос хусусиятларни, шу жумладан таркиби,
манфаатлар ҳамжамияти, роллари, нормалари ва жараёнларини ҳисобга олган ҳолда
ривожланади. Аслида гуруҳнинг ўзи ўзига хос маданиятини шакллантиради. Натижада,
гуруҳлар бошқа гуруҳлар билан ҳамкорлик қилиши ёки рақобатлашиши мумкин ва
гуруҳлараро рақобат низоларга олиб келиши мумкин.

Куч ва сиёсат. Куч - бу кимгадир керак бўлган нарсани қилиш қобилиятини бериш ёки
воқеаларга улар хоҳлаган тартибда содир бўладиган тарзда таъсир қилиш қобилияти.

Етакчилик. Раҳбарлар барча ташкилотларда мавжуд. Улар расмий гуруҳларнинг
раҳбарлари ёки норасмий бўлиши мумкин.

Самарали ишлаш учун менежерлар ташкилий тузилмани аниқ тушунишлари керак.
Ташкилотнинг тузилиши - бу ташкилот бўлинмалари ўртасидаги таъсир ва муносабатларнинг
расмий схемаси. Ташкилий тузилишнинг иккита муҳим жиҳати мавжуд: фаолиятни
лойиҳалаш ва ташкилий лойиҳалаш. Меҳнатни лойиҳалаш - бу менежерлар таркиби, амалга
ошириш усуллари ва турли ишларнинг ўзаро боғлиқлигини, шу билан бирга ташкилий ва
индивидуал талабларни қондирадиган жараён. Ташкилий лойиҳалаш- бу ташкилот
таркибидаги тўлиқ ўзгариш.

Хулқ-атвор жараёнлари ташкилот тузилишини ҳаёт билан тўлдиради. Агар ушбу
жараёнлар қониқарсиз бўлса, унда маълум муаммолар пайдо бўлиши мумкин. Ташкилотнинг
самарали ишлаши учун зарур бўлган асосий хатти-ҳаракатлар алоқа, қарор қабул қилиш,
ижтимоийлашув ва мартаба ривожланишидир.

Алоқа. Ташкилотнинг рақобатбардошлиги менежментнинг маълумотларни олиш,
узатиш ва ҳужжатлаштириш қобилиятига боғлиқ. Алоқа жараёни ташкилотни ташқи дунё
билан ҳам, унинг таркибий қисмларини ҳам яхлит бирлаштиради.

Қарор қабул қилиш. Ташкилотда қарорларни қабул қилиш сифати мақсадларни тўғри
танлашга, хатти-ҳаракатлар ва таркибий омилларга боғлиқ, раҳбарият томонидан юқори
сифатли қарор қабул қилиш эҳтимоли ошади.
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Ижтимоийлаштириш ва мартаба ривожланиши. Бирор шахс томонидан унга қўйилган
талабларни ўрганадиган жараён социализация деб аталади. Ижтимоийлаштириш расмий
равишда, янги ходимларга иш мажбуриятлари рўйхати берилганида ёки норасмий равишда,
менежер ва ҳамкасблар янги ходимга ташкилотнинг талаблари тўғрисида хабар берганда
расмий бўлиши мумкин.

Шахсий, гуруҳли ва ташкилий кўрсаткичлар. Ходимларнинг индивидуал фаолияти
гуруҳнинг муваффақиятига ҳисса қўшади, бу эса ўз навбатида ташкилотнинг
самарадорлигини оширади. Шу билан бирга, ҳақиқатан ҳам самарали ташкилотларда
менежмент ташкилотнинг ишлаши натижалари унинг таркибий қисмларининг натижалари
йиғиндисидан (синергик эффект) юқори бўлган вазиятни яратишга ёрдам беради.

Ташкилий ўзгариш - бу хатти-ҳаракатлар ва жараёнлар таркибини ўзгартириш орқали
раҳбарият томонидан шахслар, гуруҳлар ва ташкилотларнинг умумий фаолиятини оширишга
қаратилган атайлаб қилинган уриниш.

Ташкилий хулқ-атвор самарадорлиги бу ишлаб чиқариш, сифат, самарадорлик,
мослашувчанлик, қониқиш, рақобатбардошлик ва ривожланишнинг мақбул нисбати.

Базавий даража - бу индивидуал ходимлар ёки ташкилот аъзолари томонидан
топшириқларни бажариш даражасини акс эттирувчи индивидуал самарадорлик. Ташкилот
аъзолари камдан-кам ҳолларда бошқа иштирокчиларидан алоҳида ҳолда якка ўзи ишлайди, бу
эса бошқа концепцияни - гуруҳнинг самарадорлигини кўриб чиқишни тақозо этади. Учинчи
тур - бу ташкилий самарадорлик. Ташкилотлар ходимлар ва гуруҳлардан иборат; шунинг учун
ташкилий самарадорлик индивидуал ва гуруҳли самарадорликни ўз ичига олади. Шу билан
бирга, ташкилий самарадорлик синергистик таъсир туфайли индивидуал ва гуруҳ
самарадорлиги йиғиндисидан юқори туради.

Самарадорликка мақсадли ёндошиш - бу самарадорликни баҳолаш мезони сифатида
мақсадга эришишнинг марказий ролини таъкидлайдиган самарадорликка қараш.

Ташкилий кўриш одатда қисқа муддатли самарадорликнинг беш мезонидан
фойдаланади, улар ушбу турдаги бошқа барча мезонларни ифодалайди: маҳсулдорлик, сифат,
самарадорлик, мослашувчанлик ва қониқиш. Бошқа иккита мезон ўртача давомийлик
(рақобатбардошлик ва ривожланиш) самарадорлигини акс эттиради.

2-жадвал
Бошқарув функциялари ва самарадорлик ўртасидаги боғлиқлик

Бошқарув
функциялари
Режалаштириш

Самарадорлик омиллари

Жисмоний
шахслар

Гуруҳлар Ташкилот

Ташкилот Вазифалар Мақсадлар Миссиялар

Етакчилик Лойиҳалаштириш
ишлари

Бўлимнинг
функциялари Бўлим
ҳажми

Интегратив усул ва
жараёнлар

Бошқарув Делегация Гуруҳ таъсири Ташкилотга таъсири

Бошқарув
функциялари

ҳокимият Гуруҳларнинг ишлаш
стандартлари

Ташкилотнинг ишлаш
стандартлари

Бошқа томондан, раҳбарнинг ўзи, бўлинмалар (горизонтал), турли хил иерархик
даражадаги хизматлар (диагонал), юқори ва қуйи менежерлар (вертикал "юқоридан пастга" ва
"пастдан юқорига") ўртасида шаклланадиган масъулиятли қарамликнинг объектив равишда
пайдо бўладиган бошқарув муносабатларига таянади. Айниқса бозорда товарларни ишлаб
чиқариш ва сотиш учун ташкил этилган ҳар қандай ташкилот бошқарув муносабатлари
тармоғида бирлаштирилган. Айнан улар ташкилий бошқарувнинг асосини ташкил этади.

Ташкилотда бошқарув муносабатлари расмийлаштирилган ва шахсийлаштирилган
сифатида намоён бўлади. Уларнинг ҳар бир компаниядаги, ҳар бир бўлимдаги комбинацияси
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бошқача бўлиши мумкин. Ташкилий менежментнинг моҳияти компаниянинг
ривожланишининг турли босқичларида уларнинг мақбул комбинациясини топишдир (2-
жадвал).

Хулоса ва таклифлар
Ташкилий хатти-ҳаракатларга замонавий ёндашув қатъий методологияга асосланади.

Хулқ-атвор сабабларини топиш жуда нозик ва мураккаб жараён. Муаммо шу қадар
мураккабки, баъзи олимлар хулқ-атворнинг аниқ илми эҳтимоли тўғрисида баҳслашади.
Инсоннинг хатти-ҳаракатларини бошқариш ва назорат қилиш мумкин эмас, худди шундай
бошланғич хатти-ҳаракатлар билан, у бошқача бўлиши мумкин. Инсон дунёқарашининг
ўзгариши (тажриба, билим, идрок, сабаблар ва бошқалар) олимлар яратмоқчи бўлган
бошқарув элементларини йўқ қилади.[12]

Ташкилий хатти-ҳаракатлар менежментнинг бутун таркибини эмас, балки бошқарувга
бўлган хулқ-атворли ёндашувни англатади. Бошқаришнинг бошқа ёндошувлари жараён,
миқдор, тизим ва вазиятни ўз ичига олади.

Шундай қилиб, ташкилий хатти-ҳаракатлар ташкилий маданиятнинг ҳосиласидир,
ижтимоий ташкилот маданиятининг кўплаб элементлари унда ўз ифодасини топади, айниқса
қадриятлар, меъёрлар ва анъаналар. Ташкилий маданиятни бошқаришнинг якуний мақсади -
бу ташкилотиинг фаолияти мақсадлари ва вазифаларига энг яхши жавоб берадиган ва шунга
мос равишда самарали ташкилий фаолиятни таъминлайдиган ходимларнинг ташкилий
ҳаракати.
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 АННОТАЦИЯ
Мамлакатимизда қимматли қоғозлар бозори дериватив савдо тизимларининг

иқтисодиётни янада ривожлантириш ва молиявий глобаллашувдаги роли ва тутган ўрнини
очиб бериш. Жаҳон фонд биржалари маълумотлари асосида қимматли қоғозлар бозори
дериватив савдо тизимлари кўрсаткичлари ва молиявий инструментларни тартибга солиш
орқали молиявий тизим барқарорлигини таъминлаш ва деривативлар нафлилигини кўрсатиб
беришга бағишланган.

Калит сўзлар: Қимматли қоғозлар бозори, Жаҳон фонд биржалари, жаҳон қимматли
қоғозлар бозори савдо тизимлари, капитализация, капитализациянинг ЯИМга нисбати,
инвестициялар оқими, маркет-мейкер, фонд биржаси, индекслар, биржадан ташқари
деривативлар.

DEVELOPMENT OF DERIVATIVE TRADE IN THE SECURITIES MARKET OF
UZBEKISTAN

ABSTRACT
Revealing the role and poistion in financial globalisation and to further improve the economy

of derivative trade system in valued paper markets in the country. Based on the world stock exchange
information and the valued paper market derivative trade indexes, the paper is devoted to demonstrate
the efficacy of derivatives and providing financial system stability by arranging the financial
instruments.

Keywords: valued paper martket, world stock exchange, world valued paper market trade
system, capitalisation, capitalisations GDP ratio, investment income, market-maker, fund stock,
indexes, derivatives outside of stock market.

РАЗВИТИЕ ТОРГОВЛИ НА РЫНКЕ ЦЕННЫХ БУМАГ УЗБЕКИСТАНА

АННОТАЦИЯ
Раскрыть роль и место производных торговых систем рынка ценных бумаг в нашей

стране в дальнейшем развитии экономики и финансовой глобализации. Основываясь на
данных мировых фондовых бирж, фондовый рынок посвящен обеспечению стабильности
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финансовой системы и демонстрации жизнеспособности деривативов посредством
регулирования систем торговли деривативами и регулирования финансовых инструментов.

Ключевые слова: рынок ценных бумаг, мировые фондовые биржи, торговые системы
мирового фондового рынка, капитализация, отношение капитализации к ВВП,
инвестиционные потоки, маркет-мейкер, фондовая биржа, индексы, внебиржевые деривативы.

Кириш
Мамлакатимизда қимматли қоғозлар бозор муносабатларининг ривожланиши билан

хўжалик юритишда муҳим ўрин эгаллаган деривативлар бозорининг аҳамияти янада
ортмоқда. Жаҳон хўжалигининг глобаллашуви ва байналмиллашуви натижасида товарлар,
хизматлар, капитал оқимлари ва ишчи кучи миграциясининг халқаро даражадаги айланмаси
кенгаймоқда.

Бугунги кунда молиявий инструментлар яъни, деривативлар сифатида опционлар,
фьючерслар, форвардлар ва бошқаларни киритиш мумкин. Уларнинг иштирокисиз бирон бир
бизнес турини тасаввур этиш қийин. АҚШ ва Ғарбий Европада мижозлар ҳатто ўз
банкларидан доимий хизматларнинг бири сифатида деривативлар бозорида (молиявий
инструментлар бозори) хизмат кўрсатишларини талаб қилишмоқда. Ўтган йиллар ичида содир
бўлган воқеа-ходисалар муайян давлат иқтисодиётини хом-ашё ва ёқилғи маҳсулотлари нарх-
навосининг жаҳон бозоридаги тебранишувига бўлган боғлиқлик даражасини пасайтириш
зарурлигини кўрсатмоқда.

Охирги йиллар мобайнида молиявий инструментлар бўйича кунлик бизнес оқимлари
бир маротабалик бизнес шартномаларидан миллиард долларда ўлчанадиган шартномаларга
ўзгарди. Ушбу соҳанинг ўта даражада самарадорлиги натижасида кўплаб молиявий
компаниялар ўзларининг ривожланиш стратегияларини қайта кўриб чиқмоқда ва ушбу бизнес,
(яъни, деривативлар билан ишлаш), учун махсус бўлимларини ташкил қилишга юз
миллионлаб доллар атрофидаги маблағларини сарфлашмоқда.

Хориж тажрибаси  ҳозирги кунда ривожланган мамлакатлар иқтисодиётининг асосий
қисмини, молия бозори, хусусан унинг таркибий қисми ҳисобланган қимматли қоғозлар
бозори ташкил этаётганлигини кўрсатмоқда. Қимматли қоғозлар бозори инструментларининг
асосий савдоси яъни айланмаси унинг савдо тизимлари орқали амалга оширилади. Молия
бозори ва унинг савдо тизимлари ўзининг назарий-методологик ва институционал асосларига,
фаолияти механизмига, ҳуқуқий-меъёрий базисга ва молиявий инструментларига эга.
Замонавий қимматли қоғозлар бозори ва унинг савдо тизимлари молиявий глобаллашувнинг
асосий кўринишларидан бири сифатида жаҳон иқтисодиёти ҳолатини ўзида акс эттиради, у
ҳақида умумий тасаввур ҳосил қилиш имкониятини тақдим этади, ривожланишини белгилаб
беради. Халқаро тажрибада қимматли қоғозлар бозори савдо тизимлари мамлакат иқтисодиёти
учун аҳоли жамғармалари ва юридик шахслар пул маблағларини инвестицияларга
трансформация қилувчи механизмлардан бири сифатида қаралади. Молиявий глобаллашув
шароитида қимматли қоғозлар бозори ва фонд биржалар фаолиятини такомиллаштириш
борасида бир қатор тадқиқотлар олиб борилмоқда. Ушбу илмий-тадқиқотларда қимматли
қоғозлар бозори ва унинг савдо тизимлари ҳисобланган фонд биржалари фаолиятини
такомиллаштириш, улар орқали мамлакат иқтисодиётига инвестицияларни жалб қилиш,
қимматли қоғозлар айланмасига таъсир этувчи омилларни таҳлил қилиш, уларда муомалада
бўладиган инструментларни диверсификациялаш ва жозибадорлигини ошириш, мазкур
фаолиятни мувофиқлаштирувчи ва назорат қилувчи органлар фаолиятини самарали ташкил
этиш, миллий фонд бозорларини халқаро молия бозорларига интеграциясини таъминлаш
масалалари тадқиқ этилган. Аммо, ривожланаётган мамлакатларнинг қимматли қоғозлар
бозори ва уларнинг деривативлар савдо тизимлари етарли даражада барқарор эмаслиги,
муомаладаги инструментлар сонининг камлиги, ривожланган мамлакатлар қимматли қоғозлар
бозорининг айланмаси бошқа давлатлар билан тафовутининг катталиги, фонд бозорларининг
иштирокчилар учун қўйган талаблари фарқ қилиши туфайли ўзаро интеграцияни таъминлаш
қийинлиги, инвестицияларни жалб қилишда мавжуд потенциалдан етарлича
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фойдаланилмаётганлиги сабабли мазкур масала бўйича комплекс тадқиқотлар олиб бориш
муҳим аҳамият касб этишини кўрсатмоқда шу боис Ўзбекистонда бугунги кунда қимматли
қоғозлар бозорида деривативлар савдосини ривожлантириш масалалари амалга оширилаётган
иқтисодий ислоҳотларнинг бири бўлиб қолмоқда.

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси
Таъкидлаш жоизки, халқаро амалиётда “фонд бозори”га нисбатан берилган илмий

таърифлар борасида турлича талқинлар мавжуд бўлиб, улар бир-биридан фарқланади ва ягона
ёндашувни ташкил этмайди. Шу сабабли, фонд бозори ва қимматли қоғозлар бозори борасида
иқтисодчи олимлар ўртасида баҳсли масалалар ҳанузгача давом этаётган бўлсада, хорижлик
иқтисодчи олимларнинг берган илмий таърифлари ва фикрлари ҳам қизиқарли бўлиб,
уларнинг айримларини тадқиқ этишни лозим топдик.

Ҳорижлик олимлар Л.Гитман ва М.Джонкнинг фикрича, қимматли қоғозлар бозори -
бу нақд пул етказиб берувчилар ва истеъмолчилар ўртасида битимлар тузиш механизмидир,
фонд биржалари – бу муайян қимматли қоғозларни сотиб олувчилар ва сотувчиларнинг ўзаро
муносабатларини ташкил этадиган марказлашган муассасадир[1].

Р.Тьюлз, Э.Брэдли, Т.Тьюлзлар қимматли қоғозлар бозори ва унинг муҳим бўғини
ҳисобланган фонд биржа ҳақида фикр юритиб, қимматли қоғозларнинг алоҳида эмиссиялари
учун барқарор бозорни яратиш, шубхасиз фонд биржасининг муҳим вазифаларидан биридир.
Барқарор бозорда қимматли қоғозлар катта ҳажмда сотилади ва сотиб олинади, чунки жорий
бозор нархларида унчалик катта тебранишлар бўлмайди, - деб таъкидлайдилар.[2]

Жаҳон миқёсида машҳур бўлган инвестор Уоррен Баффетнинг 2002 йилда “Berkshire
Hathaway” компаниясининг акциядорларига ёзган хатида деривативларни “оммавий таъсирга
эга молиявий қурол” сифатида тавсифланган. Бу эса биржадан ташқари деривативларнинг
жаҳон молия тизимига олиб келадиган рисклари юзасидан кўпчилик экспертларнинг
хавотирларини аниқ акс эттиради.

Россиялик олима В.Никифорованинг фикрича, қимматли қоғозлар бозорининг савдо
тизими бу қимматли қоғозларни сотишни ташкил этиш шакллари ва усулларининг,
шунингдек, ушбу жараёнларга хизмат кўрсатадиган профессионал иштирокчиларнинг
йиғиндисидир.[3]

1998 йилда Алан Гринспен (ўша даврда АҚШнинг Федерал захира тизими раиси,) ушбу
ҳолатни “деривативларни танқид қилувчиларнинг кўпчилиги бу воситалар бозорлари уларни
кенг ташвиқот қилиш туфайли эмас, балки улар ўз фойдаланувчиларига иқтисодий
қимматликни таъминлаши сабабли шу даражада катта бўлиб кетди” деб изоҳлаган.

Мамлакатимиздаги соҳа олимларидан бири Ш.Шохаъзамийнинг фикрича, ҚҚБСТ–бу
битишув тўғрисида шартнома тузишни, тузилган шартнома параметрларини текшириш,
клирингни (ҳисоб-китобни) амалга ошириш, битим талабларини охиригача ижро қилиш
(тўловни амалга ошириш ва қимматли қоғозларни янги эгасига бериш) имкониятларини
берувчи иқтисодий, техник, технологик ва ташкилий воситалар мажмуасидан иборат мураккаб
савдо индустрияси сифатида ташкиллашган бозор механизми[4].

Тадқиқот методологияси
Тадқиқотнинг методологик асоси назарий ва амалий материалларни, қонунчилик ва

бошқа хуқуқий хужжатларни, илмий-назарий манбалар ва нашрларни ўрганиш натижасида
шаклланди. Тадқиқотда назария ва амалиёт  ўртасидаги  боғлиқликларга асосланади шу билан
бирга таҳлил, таққослаш ва синтез каби усуллардан фойдаланилган.

Таҳлил ва натижалар
1980-йилларнинг иккинчи ярмида Биржадан ташқари деривативлар бозори шиддат

билан ривожланиши халқаро ассоциациялар миқёсида унификациялашган қоидаларнинг
ишлаб чиқилиши таъсирида содир бўлди. Ушбу жараён дастлаб фоизли ва валюта
деривативларида кузатилди. Бугунги кунда биржадан ташқари деривативлар бўйича очиқ
позицияларнинг умумий ҳажми 600 триллион доллардан ортади. Бу жаҳон ЯИМ ҳажмидан 7
мартадан ортиқдир. Бунда очиқ позицияларнинг асосий қисми мазкур кўрсаткичнинг ўсиши
энг юқори суръатларидан бирини ҳам намойиш этувчи фоизли деривативларга тўғри келади.
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Уларнинг бозор сегментларидаги улуши 86 фоиздан ортади (1-жавалга қаранг). Бу ҳолат шу
билан изоҳланадики, фоиз рискини бошқариш барча иқтисодий субъектлар, хусусан, тижорат
ва инвестиция банклар, реал сектордаги компаниялар фаолиятида муҳим ўрин тутади.

1-жадвал
Биржадан ташқари деривативлар бўйича бозор сегментларидаги очиқ

позициялар ҳажми (млн. АҚШ долл.)[5]
Дериватив турлари ва бозор

сегментлари
2017 й. 2018 й. 2019 й. Фоизда

ўзгариши
Валюта форварди ва свопи 29 775 280 31 935 312 39 574 552 132,91
Фоизли валюта свопи 14 130 193 18 890 095 26 318 120 186,25
Валюта опциони 13 662 018 12 106 637 15 076 725 110,36
Валюта бозори бўйича жами 57 604 215 62 933 119 81 025 031 140,66
Фоизли форвард келишуви 25 607 251 60 028 187 89 433 846 349,25
Фоизли своп 299 155 244 367 540 841 437 065 578 146,10
Фоизли опцион 56 586 914 50 518 782 50 191 039 88,70
Фоиз бўйича келишувлар жами 381 356 619 478 092 807 577 269 322 151,37
Қимматли қоғозлар бўйича форвард
ва своп

2 668 279 1 854 246 2 349 622
88,06

Қимматли қоғозлар бўйича опцион 6 849 922 5 013 284 4 613 729 67,35
Қимматли қозозлар бозори бўйича
жами

9 518 201 6 867 530 6 963 351
73,16

Жами 448 479 035 547 893 456 665 257 704 148,34

Шуни таъкидлаш керакки, кредитли деривативлари молия бозорининг нисбатан янги
инструментлари ҳисобланиб, уларнинг ривожланиши асосан 1990 йилларига тўғри келади.
Шундай қилиб, биржадан ташқари деривативлар муҳим хусусиятлари қаторига асосий
шартларнинг максимал даражада мослашувчанлиги, шартнома шартларини
стандартлаштиришнинг мавжуд эмаслиги ҳисобланади. Бу эса, ўз навбатида, бозорда
ликвидлилик даражасига ижобий таъсир этади. Агар молия бозорининг биржа ва биржадан
ташқари сегментида амалга ошириладиган деривативлар динамикасини қиёсий таҳлил
қилинадиган бўлса, биржадан ташқари деривативларнинг ҳажми 8 марта кўп эканлигини
кўриш мумкин.

Жаҳон фонд биржалари федерацияси маълумотларига кўра “2019 йилда жаҳон
қимматли қоғозлар бозори савдо тизимларининг умумий ҳажми (акциялар –  97,3 трлн. доллар,
облигациялар – 13,8 трлн. доллар) – 111,1 трлн. АҚШ долларни ташкил қилди, бу жаҳон ЯИМ
умумий ҳажмидан 26,3 трлн. долларга каттадир”. “Деривативлар жаҳон бозори савдо
тизимининг ҳажми эса 2019 йилда 30,1 млрд. АҚШ долларига тенг контрактлар (шундан 13,2
млрд. доллар опционлар ва 16,9 млрд. фьючерслар)дан иборат бўлди”. Халқаро тажрибада
қимматли қоғозлар бозори савдо тизимлари мамлакат иқтисодиёти учун аҳоли жамғармалари
ва юридик шахслар пул маблағларини инвестицияларга трансформация қилувчи
механизмлардан бири сифатида қаралади.

2019 йилнинг 1 апрел ҳолатига Ўзбекистонда 588 та тижорат корхоналари акциядорлик
жамияти шаклида фаолият кўрсатмоқда . "Тошкент" Республика фонд биржасида фаолият
юритаётган брокерлик ташкилотлари сони атиги 45 тани ташкил этмоқда, 130 дан ортиқ аъзо,
жумладан, 37 та инвестиция воситачиси, 18 тижорат банки, 6 суғурта компанияси ва 69 та
бошқа биржа аъзолари мавжуд. Қимматли қоғозлар бозорида профессионал иштирокчилар
фаолияти учун амалдаги лицензиялар сони 132 тани ташкил етади. 2019 йилнинг якунлари
бўйича республикада биржа операциялари ҳажми "Тошкент" фонд биржаси – 438,8
млрд.сўмни ташкил этган, бу кўрсаткич 2019 йилда -687.3 млрд.сўмни ташкил этган, яъни
ўтган даврдаги савдоларнинг 63.8 фоизи ташкил этган.
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Мамлакатимиз капитал (фонд) бозоридаги акцияларнинг жами қиймати 25 триллион
сўм бўлиб, ялпи ички маҳсулотга нисбатан 6 фоизга ҳам етмайди. Бироқ бу кўрсаткич хорижий
мамлакатларда хусусан Сингапурда 188 фоизни, Малайзияда 112 фоизни, Россияда 34 фоизни,
Қозоғистонда 21 фоизни, Туркияда 20 фоизни ташкил этади[8]. Демак, фонд бозорини
ривожлантиришга қаратилган чора-тадбирларни фаоллаштириш зарур.

Хулоса ва таклифлар
Ўзбекистонда биржадан ташқари деривативлар бозорини тартибга солишга қаратилган

дастлабки чора-тадбирлар 2008 йилда “Ўзбекистон Республикаси банклари томонидан
валютавий своп операцияларини амалга ошириш тартиби тўғрисида”ги Низомнинг қабул
қилиниши билан бошланди. Ушбу тартиб жаҳон амалиётидан фарқли равишда своп
битимларини илк бор биржада тузишни назарда тутди. Бу ҳам бўлса, мамлакатимизда ўз
вақтида қабул қилинган ва ташқи омилларнинг салбий таъсири олдини олишга хизмат қилган
қатор тадбирлар бири ҳисобланади. Жаҳон ҳамжамияти томонидан биржадан ташқари
деривативларни марказлаштириш ва биржа сегментига ўтказишга ҳаракат қилиши эса,
Ўзбекистонда қабул қилинган амалиёт нечоғлик ҳаққоний эканлигини таъкидламоқда.
Шундай бўлсада, Ўзбекистонда биржадан ташқари деривативлар бозорини келгусида
ривожлантириш, уларни салбий оқибатларига йўл қўймаслик ва тартибга солинишини
такомиллаштириш талаб этилади.                   Жаҳондаги мамлакатлар миллий фонд
бозорларининг ўзаро боғлиқлиги, инеграцияси кучайиб, бир-бирига ўта таъсирчан ҳолда
фаолият юритаётганлиги молия бозорининг жаҳон глобал инфратузилмаси вужудга
келганлигини билдиради. Корпоратив тузилмалар қимматли қоғозлар бозорининг асосий
иштирокчиси ҳисобланиб, қимматли қоғозлар бозоридаги ҳар қандай ўзгариш улар
фаолиятига бевосита таъсир кўрсатади.

 Тадқиқот жараёнида қўйидаги таклифлар ишлаб чиқилди;
1. Қимматли қоғозлар бозори профессионал иштирокчиларининг самарали фаолияти ва
уларни ҳуқуқий жиҳатдан манфаатларини ҳимоялаш орқали уларни қимматли қоғозлар
бозорида фаол ва сифатли иштирокини таъминлаш ҳамда бу орқали бозор ликвидлилиги ва
жозибадорлигини ошириш лозим.
2. 1997 й 31 март Қимматли қоғозларнинг ҳосилаларини чиқариш ва муомалада бўлиши
тартиби тўғрисидаги низомни фонд бозори ривожланган мамлакатлар конуни билан бир
хилаштириш керак. Халқаро своп ва деривативлар бўйича ассоциация (International swap and
derivatives assocoation – ISDA) маслахат маркази билан алокаларни боғлаш ҳисобланади.
3. Қимматли қоғозлар бозори инфратузилмаси иштирокчилари фаолиятида информацион
шаффофликни таъминлаш. Корпоратив облигациялар муомаласини кенгайтириб бориш
мақсадида устав капитали миқдоридан келиб чиққан ҳолда масъулияти чекланган
жамиятларга ҳам корпоратив облигациялар муомалага чиқариш ҳуқуқини бериш лозим.
Чунки реал ҳолатда айрим масъулияти чекланган жамиятларнинг устав капитали ва фаолият
кўлами акциядорлик жамиятларига қўйилган талабларга жавоб бера олади.
4. Ўзбекистонда муддатли битимлар бозорини ривожлантиришнинг зарурий шарти бўлиб
биржадан ташқари бозорни тўла амал қилиши ҳисобланади. Шу сабабли, биржадан ташқари
бозорни эркинлаштириш ва ўтказиладиган конверсион операциялар кўламини кенгайтириш
лозим.
5. Биржадан ташқари деривативлар замонавий молия бозорининг узлуксиз қисми сифатида
деривативларнинг тартибга солиш тизимини замонавий шарт-шароитларга мос равишда
такомиллаштириш лозим.
6. Қимматли қоғозлар бозори ишлашини мувофиқлаштириш ва назорат қилиш орқали
нафақат қимматли қоғозларни ривожлантириш жараёнларида, балки корпоратив бошқарувни
такомиллаштириш жараёнларида ҳам фаол иштирок этиши лозим.
7. Ўзбекистон фонд бозорини ривожланган ва ривожланаётган фонд бозорлари билан
интеграциялашуви жараёнини тезлаштириш ва биржа савдоларининг қоидаларини бир
хиллаштириш лозим.
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8. Маркет-мейкерлик институтини шакллантириш. Бунинг учун инвестиция институтлари
маркет-мейкерлик фаолиятини амалга ошириш.
9. Депозитарий ва ҳисоб-китоб клиринг тизими фаолиятини такомиллаштириш, яъни
қимматли қоғозлар бўйича амлга ошириладиган операцияларнинг савдо кунларини Т+2, Т+0
гача қисқартириш, бунинг учун юқоридаги профессионал иштирокчиларнинг техник базасини
янгилаш ва уни жаҳон стандартларига мослаштириш;

Ўйлайманки, юқорида келтирилган дастурларнинг амалга ошиши миллий фонд
бозоримизни янада ривожлантиришда, ҳосилавий қимматли қоғозларни чиқариш орқали
хорижий инвесторларни жалб этишда ҳамда  маҳаллий эмитент ва инвесторларнинг
инвестицион имкониятларини оширишда муҳим аҳамият касб этади.
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АННОТАЦИЯ
Мақолада Ўзбекистон Республикасининг халқаро савдо-иқтисодий ва интеграцион

устуворликларининг хусусиятлари очиб берилган. ЖСТга кириш, ташқи савдо жуғрофияси ва
тузилмасини диверсификациялаш, шунингдек ташқи ва ташқи иқтисодий ҳамкорликни жаҳон
ва минтақавий кучлар, МДҲ мамлакатлари ва Марказий Осиё мамлакатлари билан
кенгайтиришнинг концептуал ёндашишлари асосланган. Евроосиё иқтисодий иттифоқи
(ЕОИИ) билан самарали ҳамкорлик қилиш учун хавф-хатарларга ва векторларни
шакллантиришга, шунингдек, коронавирус пандемиясининг миллий иқтисодиётга таъсирини
камайтиришга алоҳида эътибор қаратилмоқда.

Калит сўзлар: Евроосиё ва минтақавий интеграция, ташқи иқтисодий алоқалар,
ривожланаётган мамлакатлар иқтисодиёти, ташқи савдо, ЖСТ, МДҲ, ЕОИИ, Ўзбекистон
Республикаси.

REPUBLIC OF UZBEKISTAN AND THE EURASIAN ECONOMIC UNION:
INTEGRATION OPPORTUNITIES

ABSTRACT
The article reveals the features of the international trade, economic and integration priorities of

the Republic of Uzbekistan. The conceptual approaches to joining the WTO, diversification of the
geography and structure of foreign trade, as well as the expansion of foreign economic cooperation
with world and regional powers, the CIS countries and Central Asia are substantiated. Particular
attention is paid to risks and building vectors for effective interaction with the Eurasian Economic
Union (EAEU), as well as mitigating the effects of the coronavirus pandemic on the national
economy.
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РЕСПУБЛИКА УЗБЕКИСТАН И ЕВРАЗИЙСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ СОЮЗ:
ВОЗМОЖНОСТИ ИНТЕГРАЦИИ

АННОТАЦИЯ
В статье раскрыты особенности международных торгово-экономических и

интеграционных приоритетов Республики Узбекистан. Обоснованы концептуальные подходы
к вступлению в ВТО, диверсификации географии и структуры внешней торговли, а также
расширению внешнеэкономического сотрудничества с мировыми и региональными
державами, странами СНГ и Центральной Азии. Особое внимание уделено рискам и
выстраиванию векторов эффективного взаимодействия с Евразийским экономическим союзом
(ЕАЭС), а также смягчению последствий от пандемии коронавируса на национальную
экономику.

Ключевые слова: евразийская и региональная интеграция, внешнеэкономические связи,
экономика развивающихся стран, внешняя торговля, ВТО, СНГ, ЕАЭС, Республика
Узбекистан.

Кириш
Ўзбекистон Республикаси ЖСТга кириш йўлида

Ўзбекистон Республикаси бугунги кунда кенг миқёсли ижтимоий-иқтисодий
ислоҳотларни амалга оширмоқда, очиқ иқтисодиётга эга МДҲнинг илғор мамлакатларидан
бирига айланмоқда. Сўнгги 30 йил ичида биринчи марта янги ташқи иқтисодий алоқалар
прагматизм ва замонавий воқеликлар, миллий манфаатлардан энг мослашувчан фойдаланиш
асосида аниқ қурилмоқда. Илгари Ўзбекистон халқаро ҳамкорлик йўналишларини доимий
равишда ўзгартирар эди, шу билан бирга Марказий Осиёдаги глобал ўйинчилар - Россия,
Хитой, АҚШ ва ЕИ ўртасида ўз манфаатларини мувозанатлаш имкониятини сақлаб қолди -
кейин ўз сиёсатининг бир ёки бошқа йўналишини кучайтирди ёки заифлаштирди, энди эса
илмий асосланган стратегияни ишлаб чиқди. Ташқи иқтисодий алоқаларни фаол
диверсификация қилиш, ўзининг рақобатдош устунликлари ва ўзининг миллий
устуворликларини ҳисобга олган ҳолда иқтисодий хавфсизликни таъминлаш.

Ўзбекистон постсовет ҳудудидаги асосий интеграция лойиҳаларидан маълум бир
масофада жойлашганлигини, мудофаа ёки иқтисодий бўлсин, ҳар қандай бирлашмаларга
қўшилмаслик мантиғига амал қилишини таъкидлади ва ички бозорга асосланган маҳаллий
ишлаб чиқарувчиларни қўллаб-қувватлашга урғу берди. Нотўғри ташқи иқтисодий сиёсат -
иқтисодий ҳамкорликка эътиборни Хитой ёки Туркияга, сўнгра Россия ёки АҚШга қаратиб,
ташқи давлатлар билан иқтисодий алоқаларни ривожлантириш бўйича тадбиркорлик
субектлари учун чекловларни жорий қилиш билан ички муаммоларга тўлиқ эътиборни
қаратиш. Мамлакат турли форматдаги интеграцион бирлашмаларга кирди, ёки қўшни
давлатлар билан зиддиятлар кучайди. 2011 йилда Ўзбекистон МДҲнинг эркин савдо зонасига
қўшилгани етарли бўлди.

Бундай модел мўътадил изоляцияни сақлашга имкон берди ва глобал конюнктурага,
сиёсий кайфият ва савдо шерикларидаги ўзгаришларга боғлиқ эмас. Шу билан бирга, бундай
стратегия объектив равишда жиддий ўсишга тўсқинлик қилди. Ўзбекистоннинг ички бозори
сезиларли салоҳиятга эга бўлса-да, лекин барибир иқтисодий ривожланишнинг
имкониятларини чекловчи табиий чегараларга эга. Кўриниб турибдики, экспортни қўллаб-
қувватламасдан ва янги бозорларга чиқмасдан, сезиларли иқтисодий ўсишга эришиб
бўлмайди. Янги президент товарларни биринчи навбатда Марказий Осиё минтақасидаги
қўшни давлатларга ва Россияга, кейин эса узоқроқ бозорларга экспорт қилиш учун қулай
шарт-шароитлар яратиш учун ташқи сиёсат ва ташқи иқтисодий стратегиянисига киритишни
эълон қилди.
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Ўзбекистон Республикасининг иқтисодий потенциали табиий ресурслар, фойдали
қазилмалар, аҳолининг ўсиб бориши, 2020 йил бошида 34 миллиондан ортиқ кишини [7]
ташкил этгани, муҳим олтин-валюта захиралари ва потенциал катта талаб бозорига
асосланган. Мамлакатимизда экспорт маҳсулотларининг муҳим манбаи бўлиб хизмат
қиладиган агросаноат ва қайта ишлаш саноатини жадал ривожлантириш учун реал шарт-
шароитлар мавжуд. Пахта толаси, ипак пилла, қоракўл, жун, мева ва сабзавотлар, мевалар ва
узумларни ишлаб чиқаришда мамлакат нафақат МДҲда, балки жаҳон сайтларида ҳам этакчи
ўринларни эгаллайди.

Ўзбекистон халқаро иқтисодий алоқаларни ўрнатиш нуқтаи назаридан Марказий Осиёда
энг яхши геостратегик мавқега эга. Бу қўшни давлатлар ўртасида фойдали транспорт ва
иқтисодий алоқаларни ўрнатиш учун катта транзит имкониятларига эга. Шарқ ва Ғарбни
боғлайдиган тарихий Буюк Ипак йўли республика ҳудудидан ўтади, Европа ва Яқин Шарқдан
Осиё-Тинч океани минтақасига олиб борадиган йўллар бу ерда кесишади. Ўзбекистонда
замонавий сайёҳлик саноатининг муваффақиятли ривожланишига ҳисса қўшадиган меъморий
ва тарихий мерос объектлари, шунингдек жозибали экотизимлар мавжуд. Булар кўплаб саноат
маҳсулотларини ишлаб чиқариш, уларнинг турларини диверсификациялаш, экспортни
кенгайтириш ва импорт ўрнини босувчи саноат ва ташқи савдо алоқаларини ривожлантириш
орқали барқарор иқтисодий ўсишга айлантирилиши керак бўлган параметрлардир.
Ўзбекистон иқтисодиётини ривожлантиришнинг янги стратегияси босқичма-босқич импорт
ўрнини босувчи маҳсулотни экспортга йўналтирилган иқтисодиётга ўтиш билан
модернизация қилишни ўз ичига олади.

Халқ хўжалигининг барча соҳаларида, шу жумладан савдо соҳасида халқаро
ҳамкорликнинг турли шакллари пухта ўрганилмоқда. Мамлакатнинг Жаҳон Савдо
Ташкилотига кириши бўйича фаол диалог бошланди. ЖСТга кириш учун биринчи ариза 1994
йилда топширилган, 1998 йилда ишчи гуруҳ тузилган, аммо 2000 йилларнинг ўрталаридан
бошлаб унинг халқаро экспертлар билан учрашувлари тўхтатилди. Республиканинг ЖСТга
аъзо бўлиш жараёни 2019 йил июл ойида яна бошланди [8], бунда Ўзбекистон томон ЖСТга
ташқи савдо режими тўғрисидаги янгиланган меморандумни мамлакатнинг ушбу ташкилотга
кириш тўғрисидаги аризасини кўриб чиқиш учун тақдим этди. 2020 йил март ойида
Ўзбекистон ва АҚШ 1974 йилда Жексон-Ваникнинг Қўшма Штатлар савдо тўғрисидаги
қонунига киритилган ўзгартиришни бекор қилиш масаласини муҳокама қилдилар, бу эса
"савдо-сотиқ учун энг қулай режим"ни [9,10] таъминлаш учун ЖСТнинг асосий қоидаларига
зид, шунингдек тўртинчи ишчи йиғилиш доирасидаги ўзаро алоқаларни муҳокама қилди.
Ўзбекистоннинг ЖСТга кириши ва ташкилотга аъзо давлатлар билан музокараларда
устунликка эришиш учун мамлакатга ривожланаётган иқтисодиёт мақомини бериш бўйича
гуруҳлар тузилди.

Албатта, жаҳон савдоси глобал ўзгаришларни бошдан кечирмоқда ва савдони
минтақалаштириш тенденцияси ва кенг тарқалган протекционизм. Истисносиз барча
мамлакатлар миллий компанияларга хорижий компаниялар билан рақобатлашишда миллий
ишлаб чиқарувчиларга энг қулай шарт-шароитларни яратишга ҳаракат қилмоқдалар. Сир
эмаски, ЖСТ фаолиятининг асосий воситаси - ташкилотнинг ҳакамлик суди бугунги кунда
ташкилотнинг таъсирини яширинча камайтиришга уринаётган АҚШнинг позицияси сабабли
савдо низоларини кўриб чиқиш учун деярли имкониятга эга эмас. Яқин келажакда Ўзбекистон
ЖСТга аъзо бўлиб, барча иқтисодий шериклари билан савдо битимларини мувофиқлаштиради
деб тасаввур қилсак ҳам, бу Ўзбекистон иқтисодиётига дунёда савдо ҳажмини ошириш учун
бирон-бир муҳим имконият яратмайди. Шунинг учун аввал сиз қишлоқ хўжалиги, саноат,
хизмат кўрсатиш, кичик ва хусусий бизнес учун самарадорлиги ва мумкин бўлган
оқибатларини чуқур таҳлил қилишингиз керак. Шу билан бирга, ЖСТга кириш
Ўзбекистоннинг инвестицион жозибадорлигини оширади, тарифларнинг пасайишига,
сармоядорлар сонининг кўпайишига ва янги иш ўринларининг яратилишига олиб келади. Бу
товарларни экспорт қилиш пайтида турли хил низоларни олдини олишга ёрдам беради.

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси
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Ўзбекистон ва бошқа мамлакатлар мамлакатлар ўртасида ташқи иқтисодий алоқаларни
ривожланишининг ўзига хос хусусиятлари масаласининг назарий жиҳатлари бугунга қадар
бир қанча олимлар томонидан ўрганилган.

Жумладан, бу борада хорижлик олимлар Румер Б., Ванина И.С., Гусаева Т., Герчикова
И.Н., Денилцов А.В. томонидан тадқиқ этилган.

Шунингдек, МДҲ мамлакатлари олимлари ҳам бу масаланинг нафақат назарий, балки
амалий жиҳатларини ҳам чуқур тадқиқ этганлар. Бундай тадқиқотлар қаторига Булатова А.С.,
Ливенцева Н.П.,  Динкин А.А., Дятченко Л.Й.,   Ратанова М.П.ларнинг ишларини киритиш
мумкин.

Ўзбекистонда ушбу соҳанинг назарий жиҳатлари ва жаҳон иқтисодиётидаги ўрни каби
масалалар бўйича ўзбек иқтисодчи олим ва тадқиқотчиларидан Вахабов А.В., Сиражиддинов
Н.С., Аъзам С.,  Муҳаммадсиддиқов М.М., Жўраев С., Аҳмедов О., Раҳимов М., Тўхлиев
Н.Т.лар ҳам кўплаб тадқиқотлар олиб борганлар [1-6].

Тадқиқот методологияси
Тадқиқотни олиб бориш жараёнида , таққослаш, гуруҳлаш, мантиқийлик ва

тарихийлик, анализ ва синтез, эмпирик ва кузатиш методларидан кенг фойдаланилди.
Таҳлил ва натижалар

Ўзбекистон Республикасининг ташқи иқтисодий устуворликлари
Ўзбекистон Республикасининг ташқи савдо айланмасидаги МДҲ мамлакатлари ва

бошқа хорижий давлатлар динамикаси қуйидаги маълумотлар билан ифодаланади:
Ўзбекистон Республикаси ташқи савдо алоқаларининг таҳлили, унинг иқтисодиётига

инвестициялар оқими МДҲ мамлакатлари, авваламбор Россия билан юқори даражада
интеграциялашганлиги ва инвестиция алоқаси мавжудлигини кўрсатмоқда. Ўзбекистон ташқи
савдо айланмасининг учдан бир қисми МДҲ мамлакатларига тўғри келади ва сўнгги йилларда
тебранишлар унчалик катта эмас. Шу билан бирга, бошқа хорижий шериклар ва халқаро
молиявий ташкилотлар билан ташқи иқтисодий алоқаларни кенгайтириш тенденцияси
кузатилмоқда. Ўзбекистон Республикаси дунёнинг 193 дан ортиқ мамлакатлари билан савдо-
иқтисодий ҳамкорликни амалга оширади. Энг йирик шерик-давлатлар 1-жадвалда
келтирилган.

1-жадвал
Ўзбекистон Республикасининг ташқи савдо айланмасидаги йирик шерик-давлатлар

динамикаси (млн доллар)
Мамлакат 2017 й. 2018 й. 2019 й.

ХХР 4 754,2 6 433,5 7 620,9
Экспорт 2 025,5 2 875,4 2 519,0
Импорт 2 728,7 3 558,1 5 101,9
Сальдо -703,2 -682,7 -2 582,9
Россия Федерацияси 4 728,7 5 655,9 6 626,9
Экспорт 2 019,2 2 117,3 2 492,5
Импорт 2 709,5 3 538,6 4 134,4
Сальдо -690,3 -1 421,3 -1 641,9
Қозоғистон 2 055,8 2 919,6 3 367,7
Экспорт 1 057,6 1 352,2 1 429,7
Импорт 998,2 1 567,4 1 938,0
Сальдо 59,4 -215,2 -508,3
Корея Республикаси 1 387,6 2 159,2 2 755,4
Экспорт 143,3 108,7 93,6
Импорт 1 244,3 2 050,5 2 661,8
Сальдо -1 100,9 -1 941,8 -2 568,2
Туркия 1 552,5 2 057,6 2 525,2
Экспорт 877,8 944,8 1 203,6
Импорт 674,7 1 112,8 1 321,6
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Сальдо 203,1 -168,0 -118,0
Германия 620,0 778,7 980,1
Экспорт 32,5 53,7 53,9
Импорт 587,5 725,0 926,2
Сальдо -555,0 -671,3 -872,3
Қирғизистон 253,7 402,8 829,0
Экспорт 178,3 269,7 679,0
Импорт 75,4 133,1 150,0
Сальдо 102,9 136,6 529,0
Афғонистон 617,8 604,6 618,0
Экспорт 615,6 602,5 615,1
Импорт 2,2 2,1 2,9
Сальдо 613,4 600,4 612,2
АҚШ 215,0 415,0 596,2
Экспорт 32,1 36,8 29,1
Импорт 182,9 378,2 567,1
Сальдо -150,8 -341,4 -538,0
Туркманистон 177,9 302,8 541,9
Экспорт 69,9 59,5 145,1
Импорт 108,0 243,3 396,8
Сальдо -38,1 -183,8 -251,7
Тожикистан 237,9 390,5 497,0
Экспорт 186,1 237,5 344,2
Импорт 51,8 153,0 152,8
Сальдо 134,3 84,5 191,4

Манба: 2019 йилда Ўзбекистон Республикасининг ташқи савдо айланмаси –
Ўзбекистон Республикаси далват статистика қўмитаси ҳисоботи,

Тошкент, Узстат, 2020, п. 6-7.
Бешта давлат: Хитой, Россия, Қозоғистон, Корея Республикаси ва Туркия

Ўзбекистоннинг асосий савдо шериклари бўлиб, улар мамлакат ташқи савдо айланмасининг
54,3% ини ташкил этади. Асосий савдо шериги Хитой бўлиб қолмоқда - $ 7,6 миллиард, у
Россияни енгиб, бошқа йирик ўйинчиларни ортда қолдиришга ҳаракат қилмоқда. Умумий
ташқи савдода Хитойнинг улуши 18,1% гача кўтарилди. Фақат 2018-2019 йилларда Хитой
Ўзбекистоннинг 1346 компаниясига сармоя киритди ва 2020 йилга келиб ўзаро савдо ҳажмини
10 миллиард долларга етказишни режалаштирмоқда. Бу ерда "Жиззах" эркин иқтисодий
зонаси хитойликлар учун микроэлектроника, алоқа воситалари ва бошқа кўплаб
маҳсулотларни ишлаб чиқариш учун имтиёзли шартларга эга. Ўз навбатида, Ўзбекистон
Хитойга газ, уран, мис, пахта толаси, минерал ўғитлар, пластмасса буюмлар ва озиқ-овқат
маҳсулотларини экспорт қилади.

Иккинчи ўринда Россия - 15,7% ёки 6,6 миллиард доллар - 2,5 миллиард экспорт ва 4,1
миллиард импорт. Сўнгги йилларда Россия етакчиликка қайтишга ҳаракат қилмоқда ва яна
бир бор Ўзбекистоннинг савдо шериклари рўйхатида биринчи ўринни эгалламоқда.

Учинчи ўринни 8,0 фоиз - 3,37 миллиард доллар билан Қозоғистон Жанубий Корея (6,5
фоиз), учинчи ўринни Туркия (6 фоиз) ва Германия (2,3 фоиз) ни ортда қолдириб эгаллаб
турибди [11]. АҚШ билан ташқи савдо анча заиф. Ҳозирги вақтда АҚШ Савдо Ваколатхонаси
маълумотларига кўра, АҚШнинг икки томонлама товар айирбошлаш бўйича 142-ҳамкори
бўлиб, 2019 йилда атиги 315 миллион долларни ташкил этади. Ўзбекистон Америка товарлари
бозори ҳажми бўйича 119-ўринда ва 159-ўринда.

Сўнгги тўрт йил ичида қўшни Марказий Осиё давлатлари билан савдо алоқаларида
сезиларли ўзгаришлар рўй берди. Шундай қилиб, Қирғизистон ва Туркманистон билан ташқи
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савдо айланмаси 3 баравар, Қозоғистон ва Тожикистон билан эса икки баравар кўпайди.
Афғонистон билан ташқи савдо ҳар йили 600 миллион долларни ташкил этади.

Дунё миқёсида қиймат занжири орқали боғланган Хитой, Россия ва бошқа йирик савдо
шерикларидан Ўзбекистонда ишлаб чиқарилган товар ва хизматларга талаб сезиларли
равишда камайди. Экспортдан тушадиган валюта тушумлари пасайган бир пайтда, импорт
қилинган товарлар ва хизматларга бўлган талаб бироз пасайган бўлса ҳам, юқори даражада
сақланиб қолмоқда. Бу валюта курсига босимни кучайтиради ва ички валюта бозорида талаб
ва таклиф ўртасидаги тафовутни келтириб чиқаради.

Ташқи савдода таркибий ўзгаришлар
2000 йилдан бошлаб иқтисодиётнинг хом ашё тузилмасида ўзгаришлар юз берди ва

юқори қўшимча қийматли маҳсулотлар экспорти ўсди. Тўқимачилик, машинасозлик, кимёвий
ва мева-сабзавот маҳсулотларининг савдоси сезиларли даражада ошди, шу вақтнинг ўзида
асосий экспорт қилинадиган пахта толасининг экспорти пасайган (2-жадвал).

2-жадвал.
Ўзбекистон Республикаси экспорт тузилмасининг динамикаси (млн доллар)
Тузилиши 2000 2005 2010 2015 2019

Пахта толаси 897,1 1 033,3 1 572,7 736,1 222,1
Озиқ-овқат
маҳсулотлари 176,4 206,1 1 260,5 1 316,4 1097,7

Кимёвий
маҳсулотлар ва
ундан тайёрланган
маҳсулотлар

93,4 285,0 661,3 613,0 904,6

Энергия ва нефт
маҳсулотлари 335,2 623,0 2 973,8 2 685,2 2666,2

Рангли ва рангли
металлар 216,7 499,9 894,4 824,2 1167,1

автомобиллар ва
ускуналар 111,8 452,8 715,4 159,3 214,1

Хизматлар 449,1 659,3 1 335,5 3 061,3 3029,9
Олтин 554,2 1 164,7 2 618,1 1 920,6 2909,5
Тўқимачилик
маҳсулотлари 235,6 203,5 637,2 883,7 1603,1

Бошқалар 195,2 281,2 354,5 307,8 439,6
Манба: Ўзбекистон Республикасининг 2019 йил январ-декабрдаги ижтимоий-

иқтисодий ҳолати - Тошкент, Узстат, 2020, п. 238

Экспорт таркибида қўшилган қиймат нисбатан паст бўлган хомашё маҳсулотлари
устунлик қилади, уларнинг солиштирма таҳлили 62% ни ташкил этади, улардан 30% - олтин.
Ўзбекистон Республикаси Марказий банки 6,2 тонна олтин сотди ва олтин сотишда дунёда
етакчи бўлди. Бошқа қимматбаҳо металлар ва улардан тайёрланган маҳсулотлар, энергия
ташувчилар (табиий газ ва нефт маҳсулотлари), енгил автомобиллар ва юк машиналари,
микроавтобуслар, ускуналар ва уларнинг қисмлари экспорти ҳам ўсмоқда. Ўзбекистон пахта
толасини қайта ишлашни 1991 йилдаги 7% дан 2019 йилда 60% га оширганлиги сабабли пахта
экспорти кескин пасайиб кетди [12]. Кейинги йилларда Ўзбекистон пахта толасини экспорт
қилишни тўхтатади. Республика барча ҳосилни қайта ишлашни бошлайди, чет элга юқори
қўшимча қийматга эга маҳсулотлар - тўқимачилик маҳсулотлари етказиб беради. 2020 йилдан
бошлаб Ўзбекистондан тўқимачилик маҳсулотларини экспорт қилиш ҳажми 2 миллиард
долларга, 2025 йилга келиб эса 8 миллиард долларга етади.Тўқимачилик маҳсулотларининг
энг катта улуши Россия Федерациясига (541 миллион доллар - 36,8 фоиз), Хитойга (395
миллион доллар - 26,9%) ва Туркия (173 миллион доллар-11,8%) тўғри келади. Шуниси
эътиборга лойиқки, мамлакатнинг экспорт салоҳияти кенгайиши ва янги бозорларнинг
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ривожланиши натижасида мева-сабзавот, узум, полиз маҳсулотлари, дуккакли экинлар,
шунингдек қуритилган сабзавот ва мевалар экспорти ўсмоқда. 2019 йилда дунёнинг 80
мамлакатига 180 дан ортиқ турдаги озиқ-овқат маҳсулотлари экспорт қилинди, бу
мамлакатнинг умумий экспортининг 20 фоизини ташкил этади.

Бироқ, саноат маҳсулотлари импортида таркибий номутаносиблик мавжуд. Импорт
таркибида асосий улуш машиналар ва ускуналар - 42,5%, кимёвий маҳсулотлар ва ундан
тайёрланган маҳсулотлар - 13,1%, шунингдек, қора ва рангли металлар (9,1%), цемент, ёғоч
ҳиссасига тўғри келади. Яъни, келажакда мамлакат ўзининг саноат базасини ривожлантириши
керак. Кейинги ривожланиш тенденцияси ички қайта ишлашни босқичма-босқич
ривожлантиришни талаб қилади, бу эса ўз навбатида катта (ёки ички) жалб қилинган молиявий
ресурсларнинг мавжудлигини талаб қилади. Бундан ташқари, иккинчи муҳим ҳолат тўлов
баланси салбий (импорт қийматдан экспорт қийматидан юқори) бўлиб, бу кредит ёки
инвестиция тусидаги қўшимча молиявий манбаларни доимий равишда жалб қилишни талаб
этади.

Жорий экспорт оқимлари ва республиканинг контрагентлари таҳлили асосида экспорт
бозорлари шуни кўрсатадики, собиқ Совет Иттифоқи мамлакатлари барча экспортининг 34
фоизини ташкил этади, уларнинг 40 фоизи Россия Федерациясига ва 46 фоизи Ўрта Осиё
мамлакатларига тўғри келади. МДҲ маконида кўп томонлама эркин савдо зонаси (ФТА)
доирасида савдо имтиёзларини сақлаш постсовет Евроосиё маконининг бирлигини
мустаҳкамлаш учун кенг имкониятларга эга. Бу иқтисодий ҳамкорлик самарадорлигини ва
МДҲ ва унинг асоси - Евроосиё иқтисодий иттифоқига интеграциялашган кўп босқичли
интеграцион жараёнларнинг самарадорлигини сезиларли даражада оширади.

Келгуси йилларда Евроосиё интеграциясининг ривожланиши турғун дунё
иқтисодиётида амалга оширилади. АҚШ ва ЭИ Россияга тазйиқларни давом эттиради ва ХХР
иқтисодий жиҳатдан Марказий Осиёга силжишда давом этади. Бундай шароитда Россия МДҲ
мамлакатлари ва Евроосиё иқтисодий ҳамжамияти билан иқтисодий ва сиёсий ҳамкорликни
кенгайтириши керак.

2016−2019 йиллар учун Икки томонлама келишувларга кўра, Ўзбекистоннинг ЕОИИ
мамлакатлари билан умумий савдо айланмаси қарийб 60 фоизга ўсди ва 11,2 миллиард АҚШ
долларидан ошди, бу мамлакат ташқи савдосининг қарийб 30 фоизини ташкил этади.
Ўзбекистоннинг ЕОИИ мамлакатларига экспорти 22,9 фоизга ўсиб, 4,65 миллиард долларни,
импорт эса 15,8 фоизга ўсиб, 6,51 миллиард долларни ташкил этди.ЭъАЭИ мамлакатлари
билан ташқи савдо айланмасининг ярмидан кўпи 2019 йилга тўғри келадиган Россиянинг
ҳиссасига тўғри келади. 59,4%. Бу факт кўп жиҳатдан Ўзбекистон Республикаси ва ЕОИИ
ўртасидаги ҳамкорликни кенгайтириш истиқболларига қаратилаётган эътиборни изоҳлайди.

ЕОИИ ва Ўзбекистон: интеграциянинг нотўғри бошланиши
Ҳозирги вақтда Ўзбекистоннинг ЕОИИга аъзо бўлиши масаласи кенг муҳокама

қилинмоқда [13], уни кўриб чиқиш Ўзбекистоннинг ташқи иқтисодий стратегиясининг 2017
йилдаги туб ўзгаришлар туфайли юзага келди. 2020 йил 1 июлга қадар Евроосиё иқтисодий
иттифоқи билан шериклик муносабатларини ҳисобга олган ҳолда мамлакатнинг ташқи савдо
ва интеграция стратегияси тайёрланиши керак [14].

Албатта, 34 миллион аҳолиси бўлган республиканинг қўшилиши, Евроосиё
харитасидаги муҳим геостратегик мавқе ва модернизация қилишнинг кенг кўламли режалари
ЕОИИни ягона бозори 200 миллион кишидан ортиқ бўлган янада муҳимроқ иштирокчига
айлантиради. Шу билан бирга, Ўзбекистоннинг кириши ташкилот учун жиддий муаммоларга
дуч келиши мумкин, улар ишга туширилгандан бери биринчи маротаба бундай йирик
ўйинчини киритиши мумкин. Интеграция бирлашманинг иккала томони учун жиддий саъй-
ҳаракатларни ва ўзгаришларни талаб қилади, бу эса бир вақтнинг ўзида ЕОИИ ва Ўзбекистон
учун жиддий синов бўлади, унинг киритилиши Евроосиё интеграциясининг яқинда тўхтаб
қолган жараёнига ижобий таъсир кўрсатиши мумкин.

Иқтисодий интеграция назариясининг асосчиларидан бири Б. Баласса ҳар қандай
интеграция жараёни кетма-кет босқичлардан ўтиб, унинг барча иштирокчилари учун
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мултипликатив эффектни белгилаб қўйишини таъкидлади. Муаммони яхшироқ тушуниш
учун шуни ёдда тутиш керакки, Ўзбекистон ва ЕОИИ ўртасидаги ҳамкорлик прагматик асосда,
сиёсий шартлардан холи, фақат иқтисодий мақсадлар ва миллий манфаатларга асосланади.
Президент Ш.М.Мирзиёев 2020 йил 24 январда парламентга йўллаган табригида "... бу жиддий
масалада биз авваламбор халқимиз манфаатларидан келиб чиқамиз ва уларнинг фикрларига
таянамиз" [15], деган эди.

Шу муносабат билан интеграция институтларини ташкил этиш ва интеграциялашган
иқтисодиётни шакллантириш ўртасидаги вақт оралиғи жуда катта бўлиши мумкин. Аммо энди
аниқки, Ўзбекистон Республикасининг Европа Иттифоқи билан янада фаол ҳамкорлиги
маълум устунликларни беради.

Биринчидан, Ўзбекистон учун, ЕОИИга аъзо бўлгандан кейин ташқи савдони ошириш
имкониятлари кенгаяди, товарлар, ишчи кучлари, хизматлар ва капиталнинг ягона бозори,
шунингдек ушбу бирлашманинг технологик, транзит-транспорт ва инвестицион салоҳиятига
кириш имконияти очилади, хусусан, процедуралар соддалаштирилади. божхона постларини
олиб ташлаш ва тарифсиз тўсиқларни камайтириш орқали ўзаро савдода; мамлакатнинг ташқи
савдо айланмаси ошади, товарларни ташиш қиймати камаяди ва янги транзит оқимлари пайдо
бўлади. ЕОИИ Белорусия ташқи савдо айланмасининг 52,6%, Қирғизистоннинг 42,8%,
Арманистоннинг 29%, Қозоғистоннинг 23% ни ташкил қилади, бу эса ушбу мамлакатларнинг
ЕОИИнинг ягона бозорида қизиқишидан далолат беради. Божхона постларининг олиб
ташланиши ва тарифдан ташқари тўсиқларнинг қисқариши, ЕОИИ аъзоларининг ўзаро
савдоси сезиларли даражада ўсишига олиб келди: 2015 йилдан 2019 йилгача унинг ҳажми 32
фоизга ўсди ва ЕОИИ маълумотларига кўра, фақат 2019 йилда ЕОИИга аъзо давлатлар
ўртасидаги ўзаро савдо ҳажми 9,2 фоизга ошди. Капитал бозорларининг ўзаро очилиши
Ўзбекистон банк хизматлари экспортининг умумий ҳажмини 1,5 миллион долларга (+ 54%) ва
Евроосиё экспортини 5.3 миллион долларга (74%) кўпайтиришга имкон беради. ЕОИИ
молиявий бозорига қўшилишдан Ўзбекистон учун ялпи самара 2,3 миллион долларни ташкил
этади [16].

Евроосиё иқтисодий ҳамжамиятига қўшилиш Ўзбекистонга Евроосиё иқтисодий
комиссиясида (ЕОИК) тўлақонли вакиллик имконини яратади, минтақавий савдони
фаоллаштириш бўйича ўз ғоялари ва лойиҳаларини илгари суришнинг янги механизмлари
пайдо бўлади. Шу билан бирга, унинг қонунчилиги ва божхона амалиётини ЕОИИ
стандартларига мослаштириш бўйича жиддий ишлар олиб борилмоқда, бу эса республиканинг
ишбилармонлик муҳитида вақтинчалик қийинчиликларга олиб келиши мумкин бўлган
ўрнатилган ички норма ва қоидаларни қайта кўриб чиқишни талаб қилади. Барча
иштирокчилар учун Евроосиё иқтисодий ҳамжамиятининг бож тўловларини тақсимлашда
Ўзбекистоннинг улуши, савдо шартлари, имтиёзлар рўйхати, квоталар тўғрисида жиддий
музокаралар кутилмоқда. Ўзбекистон ўз қонунчилигини ЕОИИ қоидалари билан
уйғунлаштириш доирасида қўшилиш - сертификатлаш ва стандартлаштириш, божхона
назорати ва бошқалар билан боғлиқ қатор соҳаларни ислоҳ қилиш бўйича тайёр эчимлар ва
амалиётларни олади, илғор, тасдиқланган тажрибадан фойдаланган ҳолда қонунчиликни
мунтазам равишда кўриб чиқиш инвестицияларда жиддий ижобий ўзгаришларни ваъда
қилмоқда.

Ушбу ассоциация бозори Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини экспортининг
75 фоизини ташкил этади, улар нарх ва сифат жиҳатидан рақобатбардош бўлиб, ўз бозорини
ҳимоя қилиш мақсадида ЕОИИ аъзолари томонидан ҳимоя қилиш сиёсати кучайтирилмоқда.
Ўзбекистоннинг ушбу давлатлар билан ҳамкорлигига халақит берадиган тарифлар ва умумий
қонунлар бу эрда ишламоқда ва келажакда янада аниқроқ бўлади. Натижада, Ўзбекистон
ЕОИИ савдо шериклари томонидан тариф ва тарифсиз тўсиқлар кўринишидаги муаммоларга
дуч келмоқда. Мутахассисларнинг фикрига кўра, ушбу тариф бўлмаган тўсиқлар Ўзбекистон
экспорт қиладиган маҳсулотларнинг нархини ўртача 30 фоизга оширади.

Натижада, Ўзбекистоннинг ишбилармонлари ва экспортчилари юзлаб миллиардлаб
потенциал фойда йўқотмоқда. Бундан ташқари, рақобатга бардош бера олмайдилар ва касаба
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уюшма талабларига мослаша олмайдиган корхоналар ёпилиши мумкин. Биз ЭИҲ доирасидаги
фитосанитария, ветеринария ва бошқа қоидалар ҳақида гапираяпмиз, бу эса Ўзбекистон
маҳсулотларини Ўзбекистоннинг асосий савдо шериклари бўлган мамлакатлар бозорларига
эркин киришига тўсқинлик қилади. Ўзбекистоннинг ЕОИИга аъзо бўлиши Ўзбекистон
маҳсулотларининг Бирлашма мамлакатлари бозорларига киришидаги тўсиқларни ва экспорт
қилувчилар учун тегишли харажатларни сезиларли даражада камайтириши мумкин.
Иқтисодий мақсадга мувофиқлик нуқтаи назаридан, ЕОИИда қатнашиш ўзбек бизнеси учун
фойдалидир, бу эса Европа Иттифоқи мамлакатлари бозорига ва Россиянинг инвестиция
ресурслари ва технологияларида тенг имкониятга эга бўлади.

ЕОИИга аъзо бўлгандан кейин, Ўзбекистон Ягона Божхона маконининг бир қисмига
айланади, бу ерда ЕОИИнинг ягона божхона тарифи  амал қилади. Товарларни етказиб бериш
учун логистика яхшиланади ва чегаралардаги кераксиз талаблар ва тўсиқларни бартараф этиш
ҳисобига транспорт харажатларини камайтириш ва Қозоғистон ва Россия Федерацияси орқали
экспорт қилинадиган товарларнинг транзитини соддалаштириш ҳисобига қишлоқ хўжалик
маҳсулотларини етказиб бериш муддати қисқаради, бу эса Ўзбекистоннинг мева-сабзавот ва
қайта ишланган қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини экспортини кўпайтиради ва экспорт
қилинадиган маҳсулотлар турларини кенгайтиради. умумий Евросиё бозорига маҳсулотлар.

Ўзбекистоннинг ЕОИИ га кирмаслиги қўшни давлатлар билан чегара ва божхона
постлари фаолиятида муайян муаммоларни келтириб чиқармоқда. Масалан, Ўзбекистон ва
Қирғизистон ўртасида 21 та назорат-ўтказиш пункти мавжуд, улардан 7 таси ёпиқ, айримлари
эса товарларнинг олиб ўтилишини чеклаб қўйган, бу эса товарлар ва одамларнинг эркин
ҳаракатланишига жиддий муаммолар туғдиради. Бундан ташқари, индивидуал назорат
пунктларини очишнинг имкони йўқлиги «транспорт воситаси» ни кўпайишига олиб келади,
бу эса ўз навбатида юк ташиш вақти ва нархининг ошишига олиб келади, бу эса ўзбек
товарлари нархига таъсир қилади. Шу билан бирга, айрим қўшни давлатлар ЕОИИга аъзо
бўлишдан фойдаланиб, ўз маҳсулотларини бошқа иттифоқ мамлакатларига ўзлари каби
экспорт қилмоқда. Натижада, Ўзбекистон катта потенциал фойда йўқотади. Кўриниб
турибдики, Ўзбекистон маҳсулотларининг ЕОИИ бозорига чиқиши учун шароитларни
яхшилаш, шу жумладан стандартлар ва меъёрларни бирлаштириш Ўзбекистон учун долзарб
вазифа ҳисобланади.

Иккинчидан, ЕОИИда иштирок этиш кенг қамровли мамлакатлар ва иқтисодий блоклар
билан эркин савдо зоналари тармоғини яратишга ёрдам беради. Ветнам билан ФТА
шартномаси имзоланди, Эрон билан эркин савдо зонаси ва Хитой билан савдо-иқтисодий
ҳамкорлик бўйича имтиёзли бўлмаган келишувга эришилди. АСЭАН билан ўзаро англашув
меморандуми ва МДҲ билан ҳамкорликни чуқурлаштириш тўғрисида меморандум
имзоланди. Шунингдек, Сингапур, Таиланд, Ҳиндистон, Миср ва Исроил билан эркин савдо
зонасини ташкил этиш бўйича шартномалар ишлаб чиқилмоқда. 2017-2018 йилларда
ЕОИИнинг савдо шартномалари тузилган ёки режалаштирилаётган давлатлар гуруҳи билан
савдо айланмаси 25% дан кўпроққа оширилди.

Учинчидан, Евроосиё иқтисодий ҳамжамиятида иштирок этиш "қитъа алоқаси" ни
кучайтириш ва иттифоқ учун умумий транспорт бозорини яратиш орқали географик
яккаланишни енгиб ўтиш имконини беради. ЕОИИ қитъалараро транспорт марказларига
Россия, Хитой, Яқин ва Ўрта Шарқ ва Европа Иттифоқининг бозорлари ва денгиз йўлларига
киришни соддалаштиради. Шундай қилиб, Қозоғистонда, ЕОИИ ишга туширилиши билан
Ғарбий Европа-Ғарбий Хитой автомагистрали ва Пекин-Остона-Москва-Берлин йўналиши
бўйлаб Евроосиё тезюрар темир йўл линияси каби кенг кўламли лойиҳалар амалга оширилди.
Россия ва Қозоғистоннинг аҳамияти ҳам ортиб бормоқда, улар орқали катта миқдордаги ўзбек
товарлари жаҳон бозорларига чиқарилмоқда. Россия Россия - Қозоғистон - Ўзбекистон -
Туркманистон - Эрон - Уммон - Ҳиндистон минтақалараро йўлак лойиҳаларига катта қизиқиш
билдирмоқда. Бундан ташқари, Россия билан биргаликда Ўзбекистон-Қирғизистон-Хитой
темир йўли, Мозори-Шариф-Қобул-Пешовар ва бошқа лойиҳаларни амалга ошириш
масалалари кўриб чиқилмоқда.
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Тўртинчидан, йирик сармоявий лойиҳаларни амалга ошириш, ҳудудий кластерлар,
саноат кооперацияси, иқтисодиётнинг турли тармоқлари корхоналари ўртасидаги
кооперацияни чуқурлаштириш, саноат ва савдо зоналарини ташкил этишда минтақалараро
алоқаларни ривожлантириш учун имкониятлар кенгаяди. "Саноат кооперацияси, пудрат
шартномалари ва технологияларни узатишнинг Евроосиё тармоғи" рақамли платформаси
аллақачон фаолият кўрсатмоқда, бу корхоналарга ЕОИИга аъзо давлатлар ичидан шериклар,
етказиб берувчилар ва истеъмолчиларни қидириш, ишлаб чиқариш занжирлари ва ишлаб
чиқариш қувватларининг оптимал юкини тақлид қилиш, рақамли маҳсулотлардан
фойдаланган ҳолда реклама қилиш имкониятини беради.

Бундан ташқари, ЕОИИда ўзаро имтиёзлар (таълим тўғрисидаги ҳужжатларни тан олиш,
кўчмас мулкни сотиб олиш ёки ижарага олиш қоидалари, тиббий хизмат олиш ҳуқуқи,
муҳожир ишчилар учун ЕОИИда қолишлари учун соддалаштирилган тенг шарт-шароитлар,
фуқароларни иш билан таъминлаш учун миллий ижтимоий таъминот режими) ёки бошқа
Иттифоқ мамлакати, ЕОИИ мамлакатларидан келган меҳнат муҳожирлари учун ягона солиқ
режими, ЭИҲ аъзоси бўлган давлат фуқаролари билан бир қаторда, ЕОИИда иштирок этиш
фуқароларнинг пенсия таъминотини ЕОИИда пенсия таъминоти тўғрисидаги шартномага
мувофиқ амалга оширилишини таъминлайди. Республикага ўтказмалар миқдори бир неча
баравар ортади. мамлакат иқтисодиётининг ўсиши ва мустаҳкамланишига олиб келади,
ишсизлик пасаяди, анъанавий ҳамкор давлатлар билан ҳамкорлик кучаяди.

Бешинчидан, таълим ва фан соҳасидаги ҳамкорлик, янги амалиёт ва ўқитиш усулларини
жорий этиш орқали юқори малакали мутахассисларни тайёрлаш. ЕОИИга аъзо бўлиш фан,
технология, инновациялар соҳасидаги ҳамкорликни кенгайтиришга имкон беради, миллий
иқтисодиётни рақамлаштиришга, Россия инновацион технологияларига киришга ёрдам
беради. ЕОИИда рақамли лойиҳалар бюроси мавжуд бўлиб, у аъзо давлатлар бизнес ва
ҳукуматларидан 25 дан ортиқ ташаббусларни қабул қилган.

Олтинчидан, Ўзбекистон ЕОИИнинг бир қисми сифатида Коллектив Хавфсизлик
Шартномаси Ташкилотининг (ОДКБ) имкониятларини инобатга олган ҳолда, катта иқтисодий
иқтисодий хавфсизликни таъминлайди [17]. Эслатиб ўтамиз, Ўзбекистон Коллектив
Хавфсизлик Шартномаси Ташкилотига аъзолигини 2012 йил июн ойидан тўхтатиб қўйди.
Аммо кўп томонлама форматларда қатнашиш ёки қатнашмаслик каби конвенсиялар -
Коллектив Хавфсизлик Шартномаси Ташкилоти ва ЕОИИ - иттифоқчиларни белгилашда
марказий ўрин тута олмайди ва Ўзбекистоннинг Коллектив Хавфсизлик Шартномаси
Ташкилотига (турли вақтларда) мурожаат қилмасдан. ташкилот 6 дан 9 та давлатга бирлашди)
ёки уни Евроосиё Иқтисодий Иттифоқига қўшилишга кўндиришга уриниш. Гарчи бу
имконият 2019 йил октябр ойида Россия Федерацияси Кенгаши раиси В.И. Матвиенко
Тошкентга уч кунлик ташрифи давомида ўзбекистонлик ҳамкасблари билан учрашувда: "Биз
биламизки, Ўзбекистон Президенти оқилона қарор қабул қилди ва энди Ўзбекистоннинг
Евроосиё иқтисодий иттифоқига қўшилиши масаласи кўриб чиқилмоқда". Ўзбекистоннинг
ЕОИИга ва КХШТга аъзо бўлиши Хитой билан муносабатларда ўз манфаатларини яхшироқ
ҳимоя қилиш, шунингдек, минтақавий кун тартибига кўп томонлама ҳамкорлик дастурларини
киритиш ва уларни ШҲТда мустаҳкамланаётган позициялардан тақдим этиш, шу орқали
Хитой Марказий Осиёда ўз нуфузи ва нуфузини оширмоқда.

Шунга қарамай, жиддий тўсиқлар ва икки ҳамда кўп томонлама характердаги бир қатор
ҳал этилмаган муаммолар, шунингдек, Ўзбекистон ва ҳамкор давлатларнинг турли кўп
томонлама тузилмаларга жалб этилишининг турли даражаларидан келиб чиқадиган
ҳамкорлик омиллари сақланиб қолмоқда. Ўзбекистон манфаатларига таҳдид солувчи
хавфлардан бири бу яқинда ЕОИИ доирасида жорий қилинган ва амалда бўлган ташқи
иқтисодий тартибга солиш режимларининг номувофиқлигидир. Бироқ, нафақат савдо-
иқтисодий соҳада, балки Ўзбекистоннинг энг муҳим шериклари орасида бу Россия, Белорусия,
Қозоғистон ва Қирғизистон ҳисобланади [18]. Агар собиқ Совет Иттифоқи мамлакатларининг
аксарияти 90-йиллар ва нолинчи йилларнинг бошларида "шок терапияси" даврини бошдан
кечирган бўлса, демак, Ўзбекистон ушбу ислоҳотларни энди бошламоқда. Товар оқими
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шундай тартибда ташкил этилганки, аҳолининг кам таъминланган қатламлари авваламбор
қишлоқ хўжалиги ва бошқа саноат маҳсулотларидан фойдаланиши мумкин эди. Умумий савдо
макони монополияни инкор қилиши мумкин, масалан, ички бозорда "ЎзАвто Моторс".
Иқтисодиётнинг бир қатор тармоқларида иш ўринларининг йўқолиши, ишлаб чиқариш
суръатларининг пасайиши, инвестиция фаоллигининг пасайиши, саноатни модернизация
қилиш ва айрим товарларнинг рақобатбардошлигини ошириш мумкин. Мамлакатнинг савдо
баланси ва тўлов баланси ёмонлашиши хавфи мавжуд. Иқтисодиётнинг баъзи тармоқлари
пасаяди, Қирғизистонда паррандачилик ва семент ишлаб чиқариш каби, бу эса бошқа Европа
Иттифоқи мамлакатлари компаниялари билан рақобатлаша олмайди. Меҳнат муҳожирларига
бир қатор имтиёзлар бериш республиканинг меҳнатга лаёқатли аҳолисининг чиқиб
кетишининг янги босқичига олиб келиши мумкин. ЕОИИ маконидаги салбий тажрибани
эътиборсиз қолдириб бўлмайди. Қозоғистонда ҳам, Қирғизистонда ҳам, Белорусияда ҳам
муаммолар мавжуд, бу эса ушбу интеграцион бирлашишга бўлган ишончни пасайтиради.
Россия ҳам қийин геосиёсий ва иқтисодий даврни бошидан кечирмоқда. Бу халқаро
санкциялар оғирлиги остида, бу унинг иқтисодиётига салбий таъсир кўрсатмоқда.

Хулоса ва таклифлар
Республиканинг ЕОИИга аъзо бўлишига қарши бўлганлар фикрларидан келиб чиқадиган

асосий далил шундан иборатки, Ўзбекистон халқаро савдода тенг лигага кириши учун
биринчи навбатда ЖСТга кириши керак ва шундан кейингина ЕОИИга аъзо бўлади. АҚШ
Тижорат котиби Уилбур Росснинг позицияси характерлидир [19], унда Ўзбекистон АҚШнинг
Марказий Осиёга экспорт қилинадиган этакчи минтақасига айланиш учун ҳақиқий
имкониятга эга ва агар ЕОИИга қўшилиш тўғрисида қарор қабул қилинса, ЖСТнинг
Ўзбекистон учун киришига тўсқинлик қилади. ЖСТ глобаллашув воситаси, ЕОИИ
минтақалаштириш воситасидир. ЖСТни бошқарувчи АҚШ Ўзбекистоннинг ЖСТга аъзо
бўлишини истайди, лекин шу билан бирга улар назорат қилмайдиган ЕОИИда бўлмаслиги
керак. Чунки Ўзбекистон билан Евроосиё иқтисодий иттифоқи ва Ўзбекистонсиз Евроосиё
иқтисодий алоқалари икки хил қадриятдир. 2020 йил феврал ойида бир қатор МДҲ
мамлакатларига ташрифи чоғида АҚШ Давлат котиби Майкл Помпео Қўшма Штатлар
Ўзбекистон ва Қозоғистоннинг стратегик шериги бўлишни, савдо ва тўғридан-тўғри
инвестицияларни кўпайтиришни, муқобил миллий хавфсизлик тузилмаларини яратишни
режалаштираётганини очиқчасига айтди. АҚШ ва ЕИ Евроосиё интеграциясининг
ривожланиши ва мустаҳкамланишига ҳар жиҳатдан тўсқинлик қилади, Ўзбекистонга ҳам,
Тожикистонга ҳам ЕОИИга аъзо бўлиши уларнинг Ғарб мамлакатлари билан савдо-иқтисодий
алоқаларига салбий таъсир кўрсатишини аниқ кўрсатиб турибди [20].

Буларнинг барчасини ҳисобга олган ҳолда, масаланинг мураккаблиги ва кенг
қамровлигини ҳисобга олсак, қўшилишдан ижобий натижага эришиш учун Ўзбекистон
ўтмишдаги хатоларни такрорлашга шошилмаслиги керак. Кўриниб турибдики, биз
Ўзбекистоннинг Евроосиё иқтисодий ҳамжамияти билан босқичма-босқич ўзаро
ҳамкорлигини, интеграциялашувнинг иқтисодий параметрларини ҳар томонлама ҳисоблаш
имконини берадиган кенгайтирилган аъзо сценарийларини кўриб чиқишимиз керак. Дастлаб,
биз икки томонлама алоқаларни мустаҳкамлаш, божхона тўсиқларини ва бошқа муаммоларни
олиб ташлаш ҳақида гаплашишимиз керак. Биринчи босқичда бу мавжуд форматлар, масалан,
эркин савдо зонасини яратиш орқали амалга оширилиши мумкин. Ўтиш даври керак (баъзи
ҳолатларда ўн йилгача), ЕОИИдан унинг бир қатор тармоқлари учун иқтисодий фойда олиш
[21].

28 апрел куни Қонунчилик палатаси [22], сўнгра Сенат 2020 йил 11 майда Ўзбекистон
Республикаси Парламенти кўпчилик овоз билан мамлакатнинг Евроосиё иқтисодий
иттифоқида кузатувчи давлат сифатида иштирок этишини тасдиқлади. Кейинги қадам
Ўзбекистон - ЕОИИ эркин савдо зонасини шакллантириш бўлиши мумкин. Ушбу босқичда
тариф масалалари, техник ва санитария қоидалари ва талабларини уйғунлаштириш билан фаол
равишда шуғулланиш мумкин ва зарур. Ва шундан кейингина, агар ҳар икки томон учун ҳам
фойдали бўлса, ЭЭЭУга тўлиқ аъзолик ҳақида гапириш мумкин. Ўзбекистоннинг позицияси
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Россия томонининг ёндашувига тўлиқ мос келади. 2020 йил апрел ойида Россия Президенти
В.В. Путиннинг айтишича, Евроосиё иқтисодий иттифоқи кенгаймайди ва янги аъзоларни
қабул қилмайди. Ташкилот шошилмасдан ривожланишни ва маълум бир босқичларни четлаб
ўтишни режалаштирмаяпти ... ЭЕОИИ босим ва "қўлларни буриш" йўлидан бормайди. Нима
бўлганда ҳам, аввало, уларнинг миллий манфаатларини ҳисобга олган ҳолда жуда кўп
машаққатли ишлар кутиб турибди.

Евроосиё иқтисодий ҳамжамиятида кузатувчи мақоми Ўзбекистонга ЕОИИ
органларининг йиғилишларида қатнашиш, Бирлашма органлари томонидан қабул қилинган
ҳужжатларни олиш ҳуқуқини беради, табиийки, ЭИҲга аъзо давлатларнинг эксклюзив
фойдаланишида бўлган ҳоллар бундан мустасно. Ўзбекистон учун чеклов касаба уюшма
органларида қарор қабул қилиш билан боғлиқ. Бу шуни англатадики, Ўзбекистон иқтисодий
иттифоқнинг барча муҳим қарорларидан хабардор бўлиб, нафақат икки томонлама асосда
ўзаро манфаатли таклифларни ишлаб чиқишда иштирок этади. Кузатувчи мамлакатнинг
мажбуриятлари бор: ЕОИИга зарар етказадиган ҳар қандай хатти-ҳаракатлардан сақланиш
[23]. Келгусида кузатувчи мақоми, агар ўзаро манфаатли шарт-шароитлар юзага келса,
Ўзбекистонга интеграцияни чуқурлаштириш тўғрисида қарор қабул қилиш имкониятини
беради: натижада нафақат Ўзбекистон ўзининг фойдалари ва мумкин бўлган йўқотишларини
кўриб чиқади, балки ассоциациянинг бошқа аъзолари кўп томонлама ҳамкорлик доирасида
Ўзбекистон билан ҳамкорлик тажрибаларини баҳолайдилар.
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