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КИРИШ

Узбекистан Республикаси уз мустакиллигига эришгандан сунг 
Президент И.А. Каримов ташаббуси билан, республикада урта ва 
кичик бизнесни ривожлантиришга кенг имкониятлар яратиб бе- 
рилди, тез орада унинг ташкилий, хукукий асоси барпо этилди ва 
шу асосда тадбиркорликнинг янги кирралари шаклланди. Бунинг 
негизида факатгина утган йилнинг узида мамлакатимизда 
махсулот ишлаб чикрришнинг усиши: саноатда 106,1 фоизни, 
кишлок; хужалигида 105,9 фоизни ташкил этди. Шунга 
карамасдан кичик ва урта бизнесни муваффакиятли ривожлани- 
шини ижобий ба^олай олмаймиз. И.А. Каримов «Икгисодиётни 
эркинлаштириш ва исло^отларни чукурлаштириш — энг му^им 
вазифадир» нутк,ида «Кичик, урта бизнес ва хусусий тадбир- 
корликни талаб доирасида ривожлантира олмаяпмиз» деб бе- 
жиз айтмаган.

Тадбиркорликнинг муваффакиятли амалга оширилиши куп 
жщатдан илмий асосланган, чукур иктисодий тах^лил натижа- 
лари негизида ишлаб чикдлган стратегия (максад)га боишкдир.

Корхона (фаолият)нинг аник; бир мак;садлари ва ис- 
тик;болларини маълум бир даврга ифодоловчи жужжат «бизнес 
режа» ^исобланади. У мак,садни ифодалабгина крлмай балки 
бизнес муваффакияти кафолати \амдир.

Тадбиркорларга услубий ёрдам курсатиш мак;садида ушбу 
«Бизнес режа» курси буйича укув кулланма тайёрланди. 
Кулланма «Бизнес режа»ни назарий асослари, максади, вази- 
фалари амалга оширишда зарурлиги, тузиш технологияси ва 
тегишли булимларини ишлаб чикишнинг узига хос томонлари 
ёритилган.

Кулланмада амалиётда кулланилаётган бизнес режанинг 
намунавий шакллари, уларни тулдириш тартиби уз ифодасини 
топган. Укувчиларга тушунарли булиш мак,садида назарий би- 
лимларни назорат килиш учун тест саволларидан намуналар 
курсатилган.



1-БУЛИМ. ТУРЛИ МУЛКЧИЛИК ШАКЛЛАРИДА БИЗНЕС 
РЕЖАНИНГ АХДМИЯТИ, ЗАРУРЛИГИ ВА УНИНГ 

НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ

1.1. Бизнес режа нима?

Сиз бизнесга биринчи кадам кУяётган пайтингизда ёки ян­
ги бир лойихдни амалга ошириш жараёнида куйидаги 
цийинчиликларга дуч келасиз:

Биринчидан — молиявий маблашарнинг етишмаслиги;
Иккинчидан -  олдиндан белгиланмаган, кутилмаган 

\олатлар куплиги.
Булар сизнинг корхонангизни танланган йулдан боришга 

имкон бермаслиги мумкин. Бундай нохуш ^олатдан 
чик;ишнинг йули олдиндан уз мак;садини к;огозга белгилаш, 
бахолаш ва прогнозлаш, бу уз навбатида уша бизнес режа ту- 
зишдир. Бизнес режа кенг, \ар томонлама аник, тизимга туши- 
рилган ва чукур уйлаб тайёрланган жужжат булиб, у фирмани 
к;ай мак;садга ^аракат к,илаётганлиги, кузланган мак,садга к;айси 
йуллар билан эришиш ва кузланган мак;садга эришгандан сунг 
натижа к;андай булади. Демак саволларга жавоб топилади. Бу 
кулай, умумий олинган \исобланиб лойщани имкониятлари 
буйича тула маълумот беради. Бизнес режа корхона (фир- 
ма)нинг стратегик истик;болини белгилаб берадиган асосий 
фокжат ^исобланади ва уни 3-5 йилга тузишни тавсия этилади. 
Бизнес режанинг биринчи ва иккинчи йилларига 
курсаткичларни (топшири*утрни) кварталларга так;симланган 
хдлда берилиши макрадга мувофик; ^исобланади ва фак,ат 
учинчи йилдан бошлаб йиллик курсаткич (топширшОлар би­
лан чегараланиш мумкин. Бизнес режа куйидаги асосий маса- 
лаларни ^ал этади. Яъни:

— тадбиркорларга корхона (фирма)лар стратегиясини ишлаб 
чик?1ш учун асоси булибгина крлмай, уни муваффак^ятли амалга 
ошишига кафолат хам беради;

— бозор ик^исодиёти шароитида тадбиркорлик фаолиятини 
ташкил этиш, тартибга солиш ва бажаралишини назорат 
кдпишнинг асосий куроли булиб хизмат кдлади;
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— тадбиркорлик фаолиятини амалш ошириш жараёнида 
тусатдан юзага келган салбий холатлар юзасидан тадбиркорларни 
ого\лантирилади ва уларни уз вакгида бартараф этиш тадбирла- 
рини ишлаб чикишга ёрдам беради;

— тадбиркорлик фаолияти юзасидан банклар, инвесторлар ва 
Карз берувчиларга тегишли маълумотлар олишга имкон беради. 
Бундан ташкэри бизнес режа тузиб чикишнинг иккита асосий 
сабаби мавжуд:

— ташкаридаги сармоядорларни сизнинг бизнесйнгизни 
мацсадга мувофиклиги ,\ак,ида ёки ссуда беришга ишонч хосил 
килдириш,

— кузланган макрадни сакдаб крляшга ёрдам бериш, тусатдан 
юзага келган \олатларда танланган макраддан воз кечмасликни 
таъминлаш.

Бу яна режада белгиланган барча вазифаларни тула бажа- 
рилишини хам англатади:

Бизнес режа у бошкарувчига танглик холатларини тугри 
бахолаш имконини беради ва ундан олиб чикиб кетиш 
йулларини курсатади. Бу уз навбатида бошкарув самарадорли- 
гининг ортишини характерлайди.

Кушимча маълумот келиб тушиши ва маълум тажрибага эга 
булиш билан макрад ва вазифа мосланиб олинади. Бизнес режа­
нинг бош макради -  фирманинг кузлаган мак,садига эришиши, 
режа-икртсод булими ходимларига ва сармоядорларга танланган 
йулнинг макрад га мувофик^игини курсатиб беришдир.

Бундан ташкари бизнес режа тадбиркорларнинг куйидаги 
саволларига жавоб хам беради:

— бизнеснинг жорий холати (биз каерда турибмиз),
— кузланган макрад (кайси томонга харакат кдлмокдамиз),
— энг кулай йул (макрадга кандай эришамиз).
Бундан шуни хулоса килишимиз мумкинки, бизнес режада 

Хозирги холатда кузлаган макрад га эришишнинг самарали 
йулллари курсатилиши, жорий максадларга эришиши ва урта 
ва узок, даврлардаги вазифалари хал этилиши акс эттирилади.

Хулоса килиб айтишимиз мумкинки, бизнес режа тадбир­
корларнинг иш куроли булиб, ривожланаётган кичик-урта биз­
нес, фирмалар фаолиятида катта ахамиятга эга. Бизнес режа 
хакида ran юритишдан олдин бизнесни бахолаш бош ролни 
уйнайди. Бу ерда биз бизнесни тахлил этишимиз лозим.



Бизнес тахлили -  бу корхоналарда самарали режа ишлаб 
чикишнинг зарурий шартларидан бири щсобланиб, уларнинг 
ташк,и ва ички мухит ^олатлари \ак^да тула маълумот беради. 
У ташкилотнинг ички ва ташки талабларига мувофик,лигини 
аник; маълумотлар асосида бахолайди.

1-жадвал
Бизнесга таъсир этувчи мухитлар таркиби

Ташки мухит Ички му^ит
1. Махсулот ва тармок ривожланиши 
истикболлари

1. Маркетинг.

2. Ракобат холати 2. Молия
3. Махсулот истеъмолчилари 3. Ишлаб чикариш фаолияти
4. Сотиш фаолияти 4. Инсон омили (одам манбалари)
5. Макромухит ривожланиши тенден­
цияси 5. Административ фаолият.

Таш^и мухит тахлили жараёни бу — бошкдрувчи ёки тад- 
биркорнинг ташк;и хавфни имкониятни бахолаш, кузланган 
мак;садга эришишдаги тусик; ва муаммоларни олдиндан билиш 
имконини беради. Ташк;и мухит омилларига куйидагилар кира- 
ди: Махсулот ишлаб чик;ариш ва тармок; ривожланиши ис- 
тик;боллари; Ракрбат холати; Махсулотнинг истеъмолчилари 
(харидорлар); Сотиш фаолияти; Макромухит ривожланиши 
тенденцияси киради.

Улар асосан корхонанинг мавжуд имкониятларига боклик; 
булмайди.

Ички мухит тахлили бу корхонанинг барча фаолиятига услубий 
жихатдан бахо беришдир. Унинг омилларига куйидагилар киради: 
Маркетинг; молия; ишлаб чик;ариш фаолияти; инсон омили 
административ (маъмурий) фаолият.

Ички мухитни тахлил этиш ёрдамида корхонанинг кучли 
(ижобий) ва кучсиз (салбий) томонлари аникданади ва келгу­
сида улардан окдлона фойдаланиш тадбирлари белгиланади. Бун­
дан ташкари муваффак^ятсизлик сабабларини Урганиш имкония- 
ти тугилади. Ички мухит тахлили ёки уз-узини тахлил этиш кор­
хонанинг барча фаолиятига услубий бахо беришдир. Унинг ёрда­
мида: Корхонанинг кучли ва кучсиз томонларини аникданади, 
унга ёрдам бериш йули белгиланади, жорий йилда турли вазифа-



ларни баробарига \ал этиш ва муваффак,иятсизлик сабабларини 
урганиш имкони турил ад и.

Одатда уз-узини та^длил этишда бошк;арувнинг бешта асо­
сий функциясини урганишни тавсия этилади. Маркетинг, мо­
лия, ишлаб чик;ариш, ходимларни бошк;ариш ва, маъмурий 
фаолият. Шуни \ам  таъкидлаш лозимки, бизнесни тамили на- 
тижалари бизнес режа тузиб чик,ишдагина керак булмай, балки 
у жорий фаолиятга бахр берищда \ам фойдалидир. Бизнес 
та^лилининг асоси корхона (фирма) фаолиятини урганиш 
Хисобланади. Куйида ушбу масалага батафсилрок; тухталиб утамиз.

1.3. Корхона (фирма) фаолияти

Корхоналар фаолияти тазушли бир неча боск^чда истик,болли 
(стратегик) режалаиггиришнинг бошлангич боск;ичи корхоналар 
ривожланишини Урганиш ва шу асосда бизнес режалари ишлаб 
чик,иш ^исобланади. У сунгги бир неча йиллар учун асосий 
йуналишни белгилащда \ам  фойдаланади. Сабаби таклиф этила- 
ётган ривожланишнинг йуналишларини сармоядорларга, фирма 
ходимлари учун тушунарли, аник, ва равшан булишини исбот- 
лашдир.

Иккинчи боск^чи режалаштириш даври: Бизнес режаларнинг 
аник; давомийлиги, товар ишлаб чикрриш ва бизнес хусусиятидан 
келиб чициб хар хил булиши мумкин. Одатда бизнес режалар 
икки-уч йил га тузил иб, биринчи йилга барча кУрсаткичлари 
буйича аник;-равшан курсатилади. Кейинги йилларга умумлаш- 
ган истицбол йуналишлари буйича асосий топширикдар акс 
эттирилади.

Бизнес режалар Уз муддатига к,араб бир йилдан беш йилгача 
булиши мумкин.

Учинчи боск;ичи асосийларидан бири булиб у мак;садга 
эришиш хисобланади. Бунда, бизнес режа айрим товар бозор- 
ларидаги фирманинг стратегик (истик;болли) фаолиятини ифо- 
далайди. Куйидаги 1-чизмада бизнес режа тузиш технологияси 
акс эттирилган:



Бизнес режа тузиш технологияси

Бизнес режа тадбиркорлик фаолияти курсатаётган корхона 
(фирма)лар нинг келгуси даврига ишончли асосдир. Чунки 
бизнес режаларда барча бизнесга оид молиявий ^жжатлар, 
фирма тарихи, ривожланиш тажрибалари ва йул куй ил га н 
\олатлари илова килинган булади. Янги ташкил этилаётган 
корхона (фирма)лар учун юкрридаги иловалар зарур эмас. Кулрок 
бу ерда режа тузишни асоси килиб бозорни урганиш натижалари- 
ни олишимиз мумкин яъни маркетинг тадк;ик;отлари натижалари. 
Бу ерда биз бир неча саволларга жавоб беришимиз керак. Бу 
саволлар: Бизнес режани ким тузади? Бизнес режа цачон керак 
булади? Кдндай ало\идалик томонлари мавжуд?

Юцоридаги саволларга жавобни куйидаги булимлар орк;али 
атрофлича билиб оламиз.



Одатда бизнес режанинг сифати уни ким томонидан тузиб 
чик,ишга боглик булади. Халк^имизда шундай Haiyi бор: «Нима 
эксанг шуни урасан». Бу бизнес режа учун тула ташшутутидир. 
Бизнес режани кимлар ишлаб чик;иши борасида хар хил фикр- 
лар юради. Айримлари корхона рах,барининг иши, чунки у 
бунга мутахассис ва консультантлар ёрдамидан фойдаланиш 
имкониятига эга. Боцща бир фикр шундан иборатки, бизнес 
режа тузишда корхона ишчиларини кенг жалб этиш мумкин. 
Агар корхона коллективи узлари мустацил ишлаб чик;са анча 
осон булади, чунки «Узинг туздингми — узинг бажар» тамойили 
асосида. Бизнес режани тузишнинг аник; йуллари бу — макрадни 
аникдаш, режалаштириш даврини белгилаш, рахбар шахси, кор­
хона ходимларини ишига лойик^игини бахолаш, уларни тажри- 
басига таяниш, билими ва бошк;алар хисобланади.

Агар сиз уз ишингизни (лойихангизни) яхши билсангиз, 
ахборот билан тула танишган булсангиз унда сизга «Бизнес ре­
жа» тузиб чик;иш унчалик мураккаб эмас. Аммо бу жараёнга 
мутахассис жалб этиш, улар фикрини хисобга олиш режа си- 
фатини ошишига олиб келади. Х,озирги кундаги тажриба шуни 
курсатадики, энг турри вариант режа тузишда тадбиркор ёки 
мутахассисларнинг маслахатига (консультант) жалб этишидир.

Маслахатлар ва тажрибали мутахассислар муаммони тугри 
куйиш билан бир каторда «Бизнес режа»га товар хусусиятини 
таъминлаб беради. Бундан ташк;ари маслахатчиларни бизнес 
режа ишлаб ч и щ ш  жараёнига жалб этилиши махсулотлар со­
тиш бозорини танлашда ва молия режасини ишлаб чикишда 
бек;иёсдир.

Навбат бизнес режаларнинг тадбиркорлар учун цачон ке- 
раклигидадир.

1.5. Бизнес режа цачон керак?

Купчилик иш юритувчилар, тадбиркорлар, корхона (фирма) 
рахбарлари «Бизнес режа» к;ачон керак дейилганда, банкдан ссу­
да ёки сармоядордан пул олишда зарур буладиган хужжат деб 
хисоблайди. Шу сабабли айрим куши мча маблаг талаб этилмай- 
диган, корхоналар бизнес режа тузмайдилар. Режалаштириш 
жараёнини тулижча тугри тушунмайди ва унинг афзаллиги,



фойдаси хдк^ида етарли тасаввурга хам эга булмайдилар. Бундай 
Карашлар нотугри хисобланади. Мулк формасидан кдгьий на- 
зар барча тадбиркорлик фаолияти учун бизнес режа зарурдир. 
Бизнес режалар кимяарни купрок, к^зик^иради? У асосан хужалик 
фаолияти юритувчилар ва инвесгицияга (сармояга) мухтож булган 
учун тузилади:

— Иш юритувчилар;
— Мулкдорлар;
— Сармоядорлар.
Иш юритувчилар одатда бизнес режа ташкилотчиси ва ба- 

жарувчи ^амдир. Кам эътибор берилсада, иш юритувчининг 
имконияти бизнес режада эмас балки уни режалаштириш жа- 
раёнида юкрри булади. Мулкдорнинг бизнес режа тузишдан 
манфаатдор булиши уз фирмасини келгусидаги ривожланиши 
хасида маълумотга эга булишдир. Кичик корхоналарда иш 
юритувчи бир вак^гнинг узида мулкдор хам булиши мумкин ёки 
хар хил ролни бажариши хам мумкин, яъни бизнес режа таш­
килотчиси, бажарувчиси ва назорат олиб борувчиси. Одатда 
бизнес режалар банклар учун тузилади. Fap6 банкларининг 
купчилигига бизнес режаларни такдим этилиши мажбурийдир. 
Кредит берувчилар бизнес режани ахборотларини кушимча 
манбаи сифатида курадилар, яъни кредит бериш хакддаги 
кдрорларни к̂ абул кдлишдан олдин. Аммо кредит аник, бир шахс- 
ларга белгиланган макрадлари учун берилади. Бундан куриниб 
турибдики, мак;садни хам билиб олиш фойдадан холи булмайди.

1.6. Нима учун бизнес режа керак?

Бизнес режа тузилиши иш юритувчи, мулкдор ва сармоядор 
учун манфаатлидир. Улар куйидаги саволларга тула жавоб бе- 
ради:

— Фирма лойща имкониятларини ба^олашда лойиха келгуси- 
да тижорат ва молиявий ютук, келтирадими?

— Фирма ва бюджет тула фаолияти юзасидан макрадни белги- 
лашда. Бундан фирманинг к^андай умумий вазифаси мавжуд ва 
уни келгусида ривожланиши к,андай? Бюджет унинг тузилиши, 
даромади ва харажати хакида тула тушунча мавжудми?

— Зарур булган сармоя макрадини аницлаш? Режаларни ба- 
жариш учун к,андай микдорда маблаг керак булади?

— Бояга аникдик киритишнинг охирш якуний хужжати бу



бизнес режа х,исобланади. У узвда тахдил натижалари, гоя ва 
тусатдан юзага келган фикрларни умумлаштиради. Фаолият юза- 
сида тула маълумот беради.

— Амалиётда таништириш (презентация) ва тазушл утказишда.
— Пул олишга ёрдам беради. Яхши ишлаб чикдлган бизнес 

режа тула кафолат бермасада пул олишга ёрдам берадй. Сармоя- 
дор бизнес режадан ахборот манбаи сифатида фойдаланади. Шу 
асосда фаолиятни бахрлайди.

— Лойща таваккалчилик ва ликвидация даражаси.
— Бсмщарув сифати.
— Бошкарув сифати куп хщатларда кредит учун кафолат 

омили булиб хизмат кдлади. Айрим хрлатларда пул бериш юза- 
сидан царор к;абул кдпинишича асосий булим бизнес режанинг 
мазмуни эмас, унинг такдим этилиши ва расмийлаштирилиши 
х,ам а^амият касб этади.

1.7. Бизнес режа мак,сади, вазифаси ва тузишдаги айрим 
ало^идаликлар

Бизнес режани ишлаб чи^ишдан асосий макрад -  фирма 
фаолиятини келгуси давр ва айрим олинган даврдаги бозор 
э\тиёж лари  ва зарурий манбалар олиш имкониятларидан келиб 
чик;ишдир. Бизнес режалар тадбиркор учун куйидаги асосий 
вазифаларни ^ал этишда ёрдам беради.

— Фирма фаолияти асосий йуналиши, бозор макрадлари ва 
фирманинг бозордаги урнини аник,лаш.

— Фирманинг узок, муддатли ва ^искэ давр макрадлари, стра- 
тегияси, тактикасини амалга оширишга эришишни белгилаб бе­
риш.

— Фирманинг истемолчиларга тавсия этадиган товар (хиз- 
мат)лар таркибини танлаш ва асосий курсаткичларни аникдаш.

— Кадрларга куйилган талаблар ва уларнинг уз вазифаларига 
мос келишини ба^олаш.

— Бозорни урганиш буйича фирма маркетинг тадбирларини 
таркибини, реклама реализацияни рагбатлантириш, ба^они 
шакллантириш ва реализация йулларини аникдаш.

— Мавжуд материал ва молиявий маблаглардан келиб чик;иб 
фирманинг материал ва молиявий хрлатини ба^олаш.

— Бизнес режани муваффак.иятсизлигига таъсир этувчи омил- 
лар \акдаа опщантириш.



— Бугунги кундаги шароит тадбиркордан шуни талаб 
к,иладики, бизнесда муваффак,иятсизликка учрашдан кура маълум 
вак? сарфлаб бизнес режа ишлаб олишни. Ёзма шаклда 
жщозланган бизнес режа ишни ташкил этиш ва уни бажаришни 
таъминлашда катта а^амиятга эгадир. Агар бозорда тез суратлар 
билан узгариб турган такдирда ^ам уни ишлаб чицишни эсдан 
чик;армаслик шарт.

— Корхона (фирма) фаолиятида бизнес режалардан фойдала- 
ниш куйидаги самарани беради:

— Ра^барларни фирманинг келгуси фаолияти билан 
к?1зик?1шга ундайди;

— Кузланган макрадга эришишда к;абул кдлинаётган к,арорни 
ута аник; булишига имконият яратади;

— Фирма фаолияти устидан келгусида назорат олиб бориш 
учун курсаткичларни белгилайди;

— Ра^барларнинг макрадларини аник, белгилаш ва унга 
эришишнинг туфи йулларини танлашга ундайди;

— Бозордаги хрлатларни тусатдан узгариш шароитида *ар 
Кандай салбий ^олатлардан муваффак;иятли чициб кетишни 
таъминлайди;

— Фирманинг барча ра^барлари бурч ва мажбуриятларини 
аник; курсатиб беради;

Яна бир яхши томони, тукри тузилган бизнес режа фирма­
нинг келгусида ривожланишини курсатади, -бизнесменнинг за- 
рур булган куйидаги асосий саволларга х;ам жавоб беради:

— пулни ушбу фаолиятга сарфлаш макрадга мувофицми?
— даромад олиб келадими?
— кдлинган харажатларни крплайдими?
Крида буйича, бизнес режага э^тиёж жуда мураккаб ва за- 

рур масалаларни хал этишда юзага келади, масалан:
1. Харакатдаги ва янги тузилаётган хусусий ва хиссадорлик 

фирмалари кредит олиш учун буюртма тайёрлашда.
2. Давлат корхонасини хусусийлаштиришни асослашда.
3. Янгича иш ташкил этиш, фирма келгуси ма\сулот ишлаб 

чикдриш йуналиши ва тижорат фаолияти ^олатини аник^ашда.
4. Фирма фаолиятини узгартириш ва янги турдаги мах,сулот 

ишлаб чик;ариш, йуналиш ва усуллар танлаш оркдли тижорат 
жараёнларини амалга ошириш йуналишлари.

5. Хусусийлаштирилган ва хусусий фирмалар акцияларини 
чик;ариш ва реализациясини таъминлашда.



6. Тацщи бозорга чик;иш ва чет эл инвестициясини жалб 
этишда ва боищалар.

Бизнес режалар ^ажми кузланган мак;саднинг йуналиши 
Хажмига боглик холда узгариши мумкин. Бу ерда курилаётган 
масалаларни урганиш даражаси хам асосий роль уйнайди. Бун­
дан ташщари бизнес режа тузишда тадбиркорларнинг узлари 
к,атнашуви даражаси жуда хам зарур хисобланади. Чет эл инве- 
сторлари шахсан рахбар томонидан тузилган бизнес режаларни 
алохида бахолайдилар. Консультантлар томонидан ишлаб 
чикдлган ва рахбар имзолаган бизнес режаларни куп 
Холатларни тан олмайдилар. Бу $з вацтида консультантлардан 
фойдаланмасликни билдирмайди, аммо . экспертларни жалб 
этишни кенг куллаб-кувватлайди. Гап шахсан рахбарни бизнес 
режа тузшцца иштироки хак,ида боради.



2.1. Бизнес режа ишлаб чициш ва ишчи гурух;ни ташкил этиш

Бизнесни режалаштиришнинг биринчи кдяамларидан бири 
юк;ори малакали кадрларга асосланган ишчи гуру̂ у ш ташкил этиш 
^исобланади. Ушбу гуру^га ута маъсулиятли вазифа юклатилиб, кор- 
хона учун бизнес режа ишлаб чик^ш ва бозор шароитвда муваф- 
фак>иятли ишлаш имконини яратиб беришдир. Бутун бир «Бизнес 
режа» ва унинг булимлари кенг \ар томонлама мухокама щгшниши 
зарур. Бизнес турига к;араб ишчи гурух таркибига маркетолог- 
лар, юристлар, инженер-техник ходимлар, и^тисодчилар 
ру^шунос (социолог)лар жалб этилиб улар таркибидан майда 
ишчи гуру\лар ташкил этилиши мумкин. Х,ар бир группага 
маъсулиятли шахе ёки ра\бар тайинланади. Бизнес мо^иятидан 
келиб чик;иб аник; топширик^ар берилади ва уларни бажариш- 
нинг аник; муддати белгиланади. Агар бизнес режа ишлаб 
чи^ишда маълум бир чегараланган шахслар иштирок этса, уш­
бу бизнес ута говори муваффак;иятга эришмайди. Шу мак;садда 
бизнес режа ишлаб чи^ишга корхонанинг барча асосий 
булимлари бошликдари (менеджерлари)ни жалб этилиши 
мак;садга мувофивдир. Чунки улар доимий равишда рах;барият 
олдида режа бажарилиши *ак;ида ^исобот бериб турадилар.

Бизнес режа тузиш — корхонани олдиндан белгилаб олган 
стратегияси ва такгикаси асосида молиявий ик;тисодий 
а^волини тах^лил этиш ва ба^о бериш жараёнидир. Юзага кел- 
ган ^исоботга ба\о бериш жараёнида куйидаги саволларга жа- 
воб берилиши керак:

— корхонанинг тармок ичида тутган урни к;андай?
— корхона фаолият курсатадиган бозор харакгери к,андай?
— корхона мавжуд бозорнинг щанча к^смини эгаллашни 

хо>утайди?
— кандай сезиларли узгаришлар булиши мумкин? а) ишлаб 

чи^ариладиган ма^сулот ва курсатилган хизмат со^асида; б) тар- 
мокда кулланиладиган технология даражасида; в) рак;обат харак- 
тери борасида;



— Корхона келгусида ма\сулот ишлаб чикариш сифатини 
(ракрбатбардошлигини) орттириш макрадида цандай тадбирлар 
амалга оширишни кузда тутади?

— Корхона к;андай афзалликларга эга? Кучли томонлари мав- 
жудми?

— Корхонанинг кучсиз томонлари мавжудми?
— Корхонани кузлаган макрадига эришишида кушимча капи­

тал маблар зарур буладими ва хрказо.
Бозор иктисодиёти шароитида хужалик юритиш ра\барнинг 

утган даврда корхона молиявий ^олатини чукур таэушл этишни 
такозо килади. Максади мавжуд активлардан ок^илона фойда- 
ланиш ва корхонани келгусида стратегияни режалаштиришни 
аникдашдир.

Корхонанинг молиявий х;исоботи кенг маънода олганда 
имкониятли шериклар (^иссадорлар, к,арз берувчилар, мол ет- 
казиб берувчилар) билан узвий алок,ани бош манбаи ва восита- 
чиси булиб хизмат килади. Хисобот курсаткичлари тах^ил 
этишни тугри йулга куйилиши корхона молиявий хужалик фао- 
лиятини та\лил этиш ва шерикларда ишбилармонлик жараёнла- 
рини биргаликда амалга оширишга ишонч тувдиради. Корхона 
молиявий-хужалик фаолиятини таэушл этишда ахборот манбаи 
этиб бухгалтерия баланси ва молиявий натижалар х.исоботи 
олинади. Корхона балансидан аник; бир даврга (квартал, йил) 
молиявий холат туфисида тавсифнома олиш мумкин. Та\лил 
этишда куйидаги асосий коэффициентлардан фойдаланиши 
мумкин. Жорий ликвидлик коэффициента (К.т.л).

Жорий ликвидлик коэффициенти (даражаси) к,арз микдори 
билан ликвид маблаг (карз тулашга КОДир маблагнинг) микдори 
уртасидаги нисбатга боглик булади. Агар к;арз ликвид маб- 
лагдан куп булса, корхона банкрот булади. Бу курсаткичлар 
корхоналарни оборот маблаглари билан тула таъминланганлйги 
ва уз вак^ида муддатли мажбуриятларни бажарилишини характер- 
лайди. У корхонада мавжуд булган ишлаб чикдриш кувватлари, 
тайёр ма^сулотлар пул маблаглари, дебиторлик карзлари ва 
бошкд оборот активларини муддатли мажбуриятларига \исоботи 
билан аник^анади.

К. т. л = О С / К О
Бу ерда: ОС — оборот маблаглар
КО — киска муддатли мажбурият



Шахсий маблаглар билан таъминланганлик:
Бу курсаткич корхонани молиявий тургунлиги таъминловчи 

оборот маблагларини мавжудлигини билдиради. Шахсий маб- 
л ага ар билан таъминланганлик коэффициенти бу шахсий обо­
рот маблаглар хажми манбаидан хак^ик^ий асосий воситалар 
к,иймати ва оборотдан таыщари активлар фарк,ини корхона обо­
ротила булган мавжуд ишлаб чик;ариш за^иралари куринишидаги 
оборот маблаглар, тугалланмаган ишлаб чщариш, тайёр 
махсулот, пул мабларлари, дебиторлик кэрзлари ва бошкд оборот 
маблаглар фарк^га нисбати билан аникданади. Молиявий 
ик^исодий талаб крникррли деб хисобланади. Кдйсики куйидаги 
шартлардан бири бажарилса:

-  Йил охирига ликвидяик коэффициенти 2 дан кам булмаган 
а\амиятга эга булса.

— Йил охирига оборот маблаглар билан таъминланганлик
0,1 кам булмаган а\амиятга эга булса.

Юкрридагиларни ба.\олаш макрадида куйида капитал маб­
лаглар тузилиши коэффициентлари та^лили берилган:

Молиявий богликлик коэффициента =  Карзга олинган ^  ^
Шахсий капитал

?з мулки буйича тула =  ________ Шахсий̂ ап и тал.......... .....
мустакиллик коэффиииети Активлар уртача йиллик циймати

|> 0,51

Молиявий баркррорлик _ Шахсий маблаг + узок муддатли к;арзлар [>0,5] 
коэффициенти Активлар уртача йиллик к,иймати

Мосланувчанлик _ Ишчи капитал [<q,5]
(маренвност) коэффициенти Шахсий капитал

Асосий воситалар = Ажратилган амортизация [<0,5]
янгиланиш коэффициенти Асосий воситалар бошлангич киймати



Актив рентабеллиги 
(самарадорлиги)

Соф фойда
Активлар уртача йиллик климата

Соташ (реализация) 
рентабеллиги

Ялпи (соф) фойда

Махрулот сотишдан тушган соф тушум

Щахсий капитал 
рентабеллиги

Соф фойда

Шахсий капитал уртача йиллик киймати

К,арзга олинган капиталдан 
фойдаланиш рентабеллиги

Шахсий капитал рентабеллиги

Заём маблагининг 5фтача фоиз 
даражаси

Мах;сулот (товар, хизмат) Ялпи (соф) фойда
рентабеллик даражаси

Товар махрулот таннархи

Акция фойдалиги 
(Самарадорлиги)

Соф фойда

Муомаладаги акция микдори

Фонд CKFHMM 

коэффициента
Асосий воситалар уртача йиллик кдоймати 

Реализациядан олинган соф тущум
---------------- -X ----



Активлар айланиши
Махсулот сотишдан тушган соф туш ум 

Активлар уртача йиллик к?1ймати

Дебиторлик 
к>арзлари айланиши

Махсулот сотишдан тушган соф тушум 

Уртача йиллик соф дебиторлик к;арзлари

Кредиторлик 
к,арзлари айланиши

Реализация кдлинган махсулот таннархи 

Уртача йиллик кредиторлик к;арзлари

Шахсий маблат 
айланиши

Реализация хисобга олинган соф тушум 

Шахсий капитал уртача йиллик к^ймати

Уз-узини
молиялаштириш
имкониятлари

Инвестиция суммаси 

Накд пул тшуми окдми

Мавжуддик ок,ими 
(поток наличности)

Соф махсулот+амортизация ажратма- 
_  си+асосий маблаглар — асосий маблаглар 
— киймати ортиши+резерв фонди циймати 

ортиши ёки камайиши

Шу билан бир цаторда ишлаб чик;ариш дастури бажарили- 
шига таъсир этувчи омилларни хисобга олишимиз зарур. Улар- 
га: махсулот ишлаб чик;ариш \ажми ва структураси, ме\нат 
унумдорлиги; асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдала- 
ниш; янги техника ва технологияни ишлаб чик;аришга жорий 
этиш; ишлаб чик;ариш имкониятларидан окдиона фойдаланиш;



фойдалклик; тулов цобилияти; муомала харажатлари камайиши 
ва хрказо. Юкрридаги омиллар таъсирини тамили ёрдамида 
бой берилган имкониятлар аникданади. Шу асосда асосий во- 
ситалар, ме\нат, молия материаллар ва ахборот манбаларидан 
фойдаланиш даражасини оширишни моддий имконияти 
тугалади. Уз-узини ба^олаш жараёни келгусида корхонанинг 
стратегияси ва тактикасини ишлаб чик,иш шароитини яратади 
ва кузланган макрадга тезда эришишга олиб келади. Корхонанинг 
барча шаклланган булим ва бутнларида аник, ва реал макрадлар 
булиши керак. Улар тармок ва бозор нук^гаи назаридан асосла- 
ниши шартдир.

Янги лойщ а юзасидан бизнес режа ишлаб чицишдан аввал 
биринчи навбатда уларни техник-ик^исодий жщатдан асослаш, 
яъни куйилган макрад б^йича лойщанинг мувофиклигини 
аникдаш лозимдир. Агар лойи\а макрадга мувофик, булса, уни 
яна кушимча равишда урганиш ва тулаконли даражада 
лойи^ани асослаш керак. Унинг кейинги боскдечида кузланган 
ма^садни ^ал этиш йулида стратегик режа ишлаб чикишдир. 
Бу режага барча бугин ва булимларнинг стратегияси кирити- 
лиши шарт. Бу ерда энг кераклиги булим ва бугин режалари- 
ни координация кдпиниши, мудцатлари билан бир-бирига 
богланганлигини таъминлаш мак;садга мувофивдир. Кузланган 
макрад буйича корхона ишлаб чикариш стратегиясини шакл- 
лантиришда куйидаги саволларга жавоб бериш керак:

1. Мавжуд ташкилий тизимга к,андай таъсири булади?
2. Янги ёки олдинги фаолият тури корхона узок; муддатли 

макрадига эришишга мос келадими?
3. Ушбу лойщ а буйича куйилган вазифани бажаришга кор­

хона тайёрми?
4. Ра^барлик даражаси лойих,а талабларига мос келадими?
5. Молиявий нук^аи назардан корхона узини бошк,ариши 

мумкинми?
6. Кузланган лойщани амалга ошириш учун корхонани мо­

лиявий маблаглари етарлими?
7. Корхона лойщани амалга ошириши йулида зарурий маб- 

ламарни бир жойга жамлаши мумкинми?
8. Уйланган стратегия корхонанинг ижобий томонларини 

ёритишга имкон берадими?
9. Муваффакиятни юзага келиши к;ай даражада юк;ори, уни 

амалга оширишда корхона яна нима ишлар к,илиш керак?



10. Кдндай таваккалчиликка дуч келади, агар у амалга 
оширилмаса ёки кулланилмаса мак;садга эришиб буладими?

11. Ишлаб чик,ариш стратегиясининг амалга ошириш к,анча 
вак? талаб кдлади ва у к^андай натижалар беради?

12. Таваккалчилик даражаси к,андай ^олатларда камайиши 
мумкин.

13. К,ачон махсулот ишлаб чик,ариш ёки хизмат курсатишда 
зарарсизлик нук^асига эришилади?

14. Ташк;и омиллар таъсири к,андай булиши мумкин?
15. К^абул ^илинган режани корректировка к;илиш 

макрадида вак,ти-вак,ти билан куриб турилиши кандай?
Юцоридаги саволларга бизнес режада атрофлича, аник, тахлил 

маълумотларига асосланган ^олда жавоб берилиши кузланган 
максадга эришишнинг бош мезони хисобланади.

2.2. Бизнес режани амалга ошириш жараёни ва кбайта к^риш

Хар к,андай бизнес режа доимий равишда цайта куриб бо- 
рилиши шарт. Аник ва самарали режа хам ташк;и мухит шарт- 
лари узгариши хисобига мак;садини йукртиши мумкин.

Бизнес режа мак;сади ва вазифаси тайней ва ички омиллар 
Хисобига узгариши мумкин, яъни умумик^исодий ахвол, хари- 
дорнинг холати, янги технология, ракрбат, ички омиллар, юкрри 
малакали кадрларни йукотиш ва хоказо.

Бундан ташк;ари бозордаги, тармокдаги ва корхонадаги барча 
узгаришларларни хисобга олмок, керак. Чунки бу узгаришлар биз­
нес режани бажарилишга таъсир эгиши эътибордан х°ли эмас. 
Шунинг учун корхона рахбарлари томонидан тегишли узгаришлар 
киритилиб борилиши ма^садга хакик^й мувофикдир. Рахбар бо­
зор шароитидан келиб чи^иб режага нисбатан фаркданишни ту- 
шуниши ва тугри бахолаши лозим. Рахбарнинг бундай ёндашуви 
режа топшириьугарини бажариш ва мак;садга эришишда туфи 
йулни танлаганлигини билдиради ва уз навбатида муваффак^ят га- 
рови хам булиб крлади. Юкрридаги мацсадга эришишнинг бирдан 
бир тугри йули, унинг етарли ахборот манбага эга булишидир. 
Хозирда бизнес купрок, ахборот манбаи етарли эмаслиги хисобига 
к^йинчиликларга дуч келмокда. Уларга:

— корхона рахбари иш столида тезкор маълумот мавжуд эмас­
лиги;

— товар-материал бойлик хисоби етарли даражада тулик; олиб 
борилмаслиги;



— товар-материал запаслари зарари, махсулотларни табиий 
йукрлиши, унумсиз йукртишлар хисоби ва тула амалга оширил- 
маганлиги;

— махсулот тури буйича хисоб янги \олатда олиб борилмаган- 
лиги;

— дебитор-кредиторлик карзлари хисоботлари кеч тайёрла- 
ниши ёки рахбар томонидан тахлил этилмаслиги ва хоказо.

Бундан ташк;ари бозор шдгисодиёти шароитида корхона 
рахбарлари ташки ахборот манбаларидан кам фойдаланади. 
Уларнинг сабаби:

— Ахборот ва консалтинг марказлар хизмати жойларда талаб 
даражасида эмаслиги;

— Тижорат банклари фаолият тури нисбатан чекланганлиги;
— Товар ишлаб чщарувчилар ва тадбиркорлар палатасининг 

ишлари тадбиркорларни тула крникртрмаслиги;
— Концерн, тармок; уюшмалари, инвесгицион уюшмалар;
— Касб журналлари кам даражада чоп этилиши. 9 з  вак^ида 

етиб келмаслиги;
— Биржа янгиликлари доимий равишда бериб борилмаслиги;
— Бизнес фонд материаллари уз вак^ида етказилмаслиги.
Демак, бизнес режа шароитни узгартиришини хисобра ол-

ган холда доимий равишда тахлил этилиб ва узгартирилиб бо- 
рилиши керак. Бу ерда корхона рахбариннг шароитни бахолаш 
ва олдиндан куриш имкониятлари бунга \алак,ит бермайди. 
Юк,оридаги кобилиятлар уз навбатида рахбарнинг ижобий ва 
салбий томонларида намоён булади. Яхши, кучли рахбар ички 
истикбол йуллари асосида тугри йулни танлайди.

2.3 Бизнес режа тузиш

Бизнес режа ва молиявий прогноз хар цандай бизнесда кат- 
та ахамият касб этади. У боощариш ва режалаштиришнинг 
куроли, зарурий капитални жалб этиш ва молиялаштириш усу- 
ли хамдир.

Яна бир бор шуни таъкидлаш лозимки, капитал сармоя ту­
ри ва молиялашгириш усулидан катьий назар, хаР бир к;арз 
олувчи ёки хусусий инвестор асосланган бизнес режага эга 
булишга харакат к^илади. Хозирги корхоналарда бизнес режа 
ички ва ташк;и фойдаланувчилар учун алохида тайёрланади. У 
имкониятли к,арз берувчи ва инвесторларга етарли маълумот



беради, яъни келгусида корхона катта молиявий ютукдарга 
эришиши мумкинлиги тугрисида. Корхонани боищариш жа- 
раёнида «бизнес режа» бизнес мак;садини аникдайди ва уни 
ушбу йуналишда ривожланишини тасдикдайди. Режани тайёр- 
лаш ра^бариятга бошцариш, молия, маркетинг со^аларини 
Зфганишга к;изикиш имконини тугдиради. Зарур ^олатлар 
буйича сезувчанлик таэушлини утказиш *ам. Бизнес режа бутун 
бир бизнес давомида кузатилиб, та?{лил ва узгартиришлар ки- 
ритишнинг инструменти булиб цолади. Режалаштириш жараё- 
нида ра^барият лойщанинг бир неча вариантларни урганади. 
Бизнес муваффакдатсизлигига олиб келувчи тусикдар атрофлича 
курилади. Юкрридаги хдиатларни урганиш тусикдарни аникдаш 
ра^баринтга уларни бартараф этиш йулларини белгилаш имкони­
ни беради. Агар юкрридаги шароитда х,ал этиб булмайдиган \олат 
юзага келса, янги фаолият ишлаб чик^ш боск^чига кддар 
тухгатилиши мумкин. Бу кушимча харажат, вак̂ г, пулни тежайди. 
Тушунтириш, асослаш кузланган молиявий натижаларни бизнес- 
нинг барча жщатларида талаб этил ади ва имкониятли муаммони 
асослашда \ам хизмат кдтади. Молиявий прогнозлар асосий са- 
волларга жавоб беради, яъни к^ачон корхона пул маблашга мухртж 
булади, ундан к^ндай фойдаланади ва к;айтаради? Айрим ахборот- 
лар тахдшнларга асослансада бизнес режа тузиш рах^барга 
цимматли натижа келтиради. Яна бир мущм томони шуки, корхо­
на учун бизнес режа тузиш катта муваффак^ят эдесобланади. Бу 
жараёнда корхонанинг кучли ва кучсиз томонлари аникданади, 
келгусида ривожлантиришнинг аник; йуллари белгиланади ва му- 
ваффакиятга эришиш тахминлари ортади.

«Бизнес режа» бизнеснинг \аётийлиги ва имкониятларини 
билдиради, шу билан бир к^аторда корхона ра\барларини айрим 
омиллар узгаришини тушунишга ва унинг асосида кузланган 
макрад эришишни йуналтиради. Бизнес режа молиялашти- 
ришни амалга оширувчи корхоналар учун фойда нормасини 
ба\олаш, имкониятли бошкдрув кдрорини к,абул к;илиш, х,аёт 
билан режа бир мацсадга к;аратилганлигини белгилаш имко- 
ниятини беради.

Бизнес режанинг кенг мазмунлиги ва х;ар томонламалиги 
бизнес доираси ва со^асига боглик^яир. ХаР бир со^а бизнес 
режаси уз хусусиятларига эга булади. Бундан таищари бозор 
сигими, ракрбат, корхона имкониятларининг усиши \ам биз­
нес режа мазмунига таъсир этади.



3-БУЛИМ. БИЗНЕС-РЕЖА БУЛИМЛАРИ ВА УЛАРГА 
ИК.ТИСОДИЙ ТАВСИФНОМА (ХАРАКТЕРИСТКА) 

ЗЛ. Бизнес режа тузилиши

Бизнес режа тузилиши дейилганда биз унда ёритиладиган 
материаллар к.иск.ача тавсифига эътибор берамиз. Агар корхона 
уз фаолиятига четдан сармоя (капитал) жалб «.илишни назарда 
тутса, банклар ва инвестицион компаниялар учун бизнес режа 
визит карточкаси вазифасини утайди. Унинг яна бир вазифа- 
си имкониятли (потенциал) инвесторни корхона билан 
як;индан таништириш ва ^амкорликда ушбу лойщ ани жорий 
этишга ундаш хисобланади. Хар бир корхона уз-узига «Бизнес 
режа» тузади, уларнинг режа тузишдаги тутган йуллари, режа- 
нинг тузилиши бизнес харакгеридан, аник; мак;садидан ва к;арз 
берувчининг алохида талабларидан келиб чик&ди. Масалан: 
Саноат махсулоти ишлаб чик,арувчилар бизнес режаси билан 
ахолига сервис хизмат курсатувчилар режаси бир биридан туб- 
дан фарк; кдгсади. Бизнес режага куйилган талаблар узгариб ту- 
ради: биринчидан, у инвестиция жалб этишга царатилганми; 
иккинчидан, корхонага рахбарлик кдлишдаги ички хужкат вази­
фасини утайдими? Аммо бизнес режа тузиш шаклидан к;атьий на- 
зар, шундай асосий саволлар борки уни тузишда улар хар то- 
монлама уйланиши, бахолиниши ва акс эттирилиши даркор.

Биринчиси: Корхона нима фаолият билан шугулланади?
Иккинчиси: Унинг асосий мацсади нима?
Учинчидан: Олдига к$йган макрадга эришишдаги тутаётган 

стратегияси ва тактикаси к,андай?
Туртинчидан: К,анча молиявий маблаглар талаб этилади, 

к;айси муддатга ва ушбу ресурслардан цандай фойдаланилади?
Бешинчидан: кдчон ва кандай тартибда ссуда цайтариб бе- 

рилади?
Бундан тацщари бизнес режа ишлаб чикдшнинг умумий 

талабларга риоя килиниши хам керак.
У л а р г а: Режани кдока булиши, бизнес \акдцаги барча асо­

сий маълумотлар кэмраб олиниши ва хажми 7-10 бетдан оргмасли-



ги. Айрим холатларда кенгрок; бизнес режа тизими талаб этилади, 
унинг *ажми 50 бетгача бориши мумкин. Хдо цандай ^олатларда 
бизнес режага иккинчи даражали масалалар киритилиши мумкин 
эмас. Жараён (технология) ва ма^сулотларни факрт техник 
\олатларини ёритиб беришш йул куймаслик зарур. Умум 
кулланищца булган терминлардан фойдаланиш тавсия этилади. 
Бизнес режа содда ва тула булиши. Режалар аник та^пилга асосла- 
ниши лозим. Та^лидда ан щ  ракамлардан ва таклифлардан фойда­
ланиш зарур. Таклифлар ва олдиндан берилган фикрларга асослан­
ган ва муста^камланган булиши шарт. Масалан: бозорни 
урганищца тугри статистик, демофафик тадкикотлар натижалари 
ва бизнес олиб борувчи шахслар хулосаларидан фойдаланиш. 
Куп хщларда инвесгорлар ва карз берувчилар асоссиз ахборотларга 
таяниб, маблагларини таваккал кдлиб юборадилар. Бизнес режа 
инвесгорлар ва кдрз берувчиларга корхонани асосий позицияни ва 
х;олатларини курсатиб беради. Корхона ра^барларини кузланган 
макрадга эришишидаги кобилиятларини ^ам билдиради. Бу омил- 
лардан инвестор тула хулоса чицариб олиши мумкинки, маблагни 
ушбу корхонага жалб этилиши келгусида ижобий натижалар бера­
ди. Шу билан бир кэторда юзага келган айрим муаммоларни \ал 
этади. Яъни:

— белгиланган макрадга эришиш йулидаги юзага келган та- 
ваккалчиликка х,ам тавсифнома бериши шарт. Агар муаммо ва та- 
ваккалчилик корхонага боглик, булмаган *олда юзага келса, 
ташки доирада корхонага ишончни купол бузилишига ёки издан 
чикишига олиб келиши мумкин.

— Асоссиз, тасдикданмаган кррор кабул кддишга йул 
куймаслик даркор. Масалан, келгуси йилга реализация ,\ажми 2 
баробар ортади деб белгилаш ёки янги турдаги махсулот ишлаб 
чикариш кенг йулга к^йилади деб \исоблаш ва хрказо. Аник, 
асосли фикрлар ва икгисодий ^исоб-китоблар даркор, улар ахбо­
рот манбалари билан асосланган булиши шарт.

Бизнес режа корхона стратегияси имкониятлари киритил- 
ган булиши, шу жумладан тусикдар, уларни бартараф этиш- 
нинг тула имкониятлари ёритилиши зарур.

Бизнес режа ва молиявий ^исоб-китоблар ички фойдала­
ниш учун ташки фойдаланувчиларга нисбатан кенгрок ёрити­
лиши керак.

Бизнес режа тузиш куп вакт талаб килади. Унинг сифати 
менежерлар тажрибаси ва олган билимларига боклик булади. У



етарли даражада тулик; булиши ва ^ар ^андай инвесторга кор­
хона хасида барча маълумотларга эга булиши имконини бера- 
ди. Бундан таящари бизнес режа менеджерларга корхона фао- 
лиятини боящарищда ёрдам хам бериши керак. Бизнес режа 
тузишга киришган х,ар к,андай менеджер, узидан катта куч ва 
узок; вакг талаб кдпишини хис эта билиши керак. Ушбу жараён- 
ни корхона фаолиятини тахлили жихатидан к,айта бахолашни уз 
ичига олишни билиши лозим.

Хозирги кунда жахон амалиётида бизнес режаларнинг беш 
булимлардан тортиб 18 булимгача тузиб чикдлган куринишла- 
ри мавжуд. Бизнес режалар таркиби одатда бизнес мазмуни, 
мохияти, доираси ва даражасидан келиб чициб белгиланади. 
Аник, тасаввур хосил килиш макрадида, айрим мисоллар кел- 
тирамиз.

Бизнес режалар тахминий тузилиши.
1-булим. Фирма имкониятлари (кириш).
2-булим. Товарлар (хизматлар) турлари.
3-булим. Товарларни (хизматлар)ни сотиш бозорлари.
4-булим. Сотиш бозорида ракрбат холати.
5-булим. Маркетинг режаси.
6-булим. Ишлаб чик;ариш режаси.
7-булим Ташкилий режа.
8-булим. Фирма фаолияти ХУКУКИЙ таъминоти.
9-булим. Таваккалчиликни бахолаш ва сурурта.
10-булим. Молия булими.
11 -булим. Молиялаштириш стратегияси.
Республикамизда енгил автомобиллар ишлаб чик;ариши 

буйича ягона хисобланган “УзДэу авто” кушма корхонасининг 
1997 йилги бизнес режаси таркиби куйидаги булимлардан ибо- 
рат:

1-булим. Асосий холат.
2-булим. Реализация режаси.
3-булим. Материаллар билан таъминлаш.
4-булим. Ишчи кучи режаси.
5-булим. Ишлаб чик;ариш харажатлари.
6-булим. Сотиш ва сотишдан кейинги хизматлар.
7-булим, Ишлаб чик;ариш билан борлик; булмаган харажат- 

лар.
8-булим. Инвестиция режаси.
9-булим. Молия режаси.



Агар биз бугунги кундаги 1999 йилги бизнес режага муро- 
жат киладиган булсак увда бир кдтор узгаришлар юзага келган. 
Инвестиция режаси, сотиш ва сотишдан кейинги хизматлар 
булими урнини маркетинг режаси рак,обатбардошликни ба^олаш 
булимлари эгалламокда. Бундай узгартиришларнинг сабаби 
корхонани стратегиясидан келиб чик;ади.

Энди биз бизнес режаларнинг айрим билимларини тузиб 
чи^ишнинг узига хос алощдаликларига тухталиб утамиз.

3.2. Бизнес режа титул руйхати ва кириш

Бизнес режа титулида куйидаги маълумотлар акс эттири- 
лиши керак:

— корхона номи;
— манзилго^и;
— мулк шакли;
— телефон ёки факс;
— ташкилотчилар исми шарифи, фамилияси, манзили (кор­

хона ёки таш килотчингизни);
— Корхона фаолияти ва бизнес харакгери;
— молиявий маблагларга эхтиёжи ва молиялаштириш манба- 

лари курсатилиши;
— Бизнес режа тузилган кун;
— Бизнес режа тузувчи исми ва фамилияси;
Бизнес режани кириш к;исмида бизнеснинг мазмуни к;иск;а 

ва очик; тасвирланган булиши керак. Бундан бизнеснинг 
мак;сади ва стратегияси ёритилиш, ма\сулот ва курсатилган 
хизматнинг ало\идалиги ифодаланиши керак. Бир суз билан 
айтганда кириш к;арз берувчи ва инвесторни бизнес режада 
ёритилган текст бюин тула танишишини мажбур этиши зарур.

Агар корхона бизнес режасинининг кириш к,исми инвесторни 
жалб кдла олган булса, ишнинг ярми бажарилди деб >дисоблаш 
мумкин. Чунки бу kĵ cm инвестор учун етарли булади, белгиланган 
микдорда к;арз бериш учун бизнес режани тула матни билан тани- 
шиши шарт эмас. Шундай кдпиб бизнес режада асосий хрлатлар, 
молиявий маблагга эхтиёжи, бозор имкониятлари ва бош^а 
хрлатларга асосли курсатилиши керак.

Одатда кириш резюме (хулоса) шаклида ёзилиб, у 2-4 бет 
булиши мумкин. У бизнес режанинг барча булимлари тузиб 
чикдлгандан сунг ёзилади.



Кириш кисмини ёзишда тадбиркорлардан куйидагиларга 
ало^ида эътибор беришни так;озо этади.

— корхона фаолият курсатиши учун к^зда тутилган;
— технология ^олати;
— утган фаолият даври хасида к^ск^ача тах^ил маълумотлари;
— етарли даражада малакали бошк,арувчилар мавжудлиги 

х,ак,ида маълумотлар;
— кузлаган мак;сад ва молиявий натижаларни кис^ача маз- 

муни ва натижалари;
— зарурий маблашинг хджми, шаклланиш механизми, мудца- 

ти ва кредитни к;айтариш крбилияти ва ^оказо.
Агар бизнес режада шахсий капитални купайтириш мак;сади 

кузда тутган булса, унда режани кириш к,исмида шахсий маб- 
лагни инвестицияси учун бошк;а инвесторларнинг шахсий ма- 
балагини таъминлашдаги иштироки, юридик шахе ва а\оли 
орасида акция таркатилишини кУрсатувчи зарурий фойда нор- 
маси берилиши лозим.

Бизнес режани \ар бир булимини к,иск;ача алощца ёритиш 
мак;садга мувофикдир. Булимлар мазмунида такрорланишлар 
булиши мумкин, чунки тугалловчи текст бизнес режа ва 
булимлар матнига богликдир.

Булимнинг бош вазифаси шундан иборатки, менежерларнинг 
бизнес режанинг ута му\им ^олатларини ва уларни кэгскэ, аник; 
тасвирлаш кобилиятини курсата билишдир. Макрадни Ута кенг ва 
катга \ажмда ёзиш \ам кутилган натижа бермайди. Ута kjick^ ёри­
тиш айрим хрлатларни тушириб крддиришга ва инвесторларда 
корхона фаолияти ^акдца нотурри тушунча юзага келишига олиб 
келади. Кириш ра\барларнинг Бизнес режанинг асосий фаолият- 
ларига булган аник; муносабатларини ифодалайди.

3.3. Корхона фаолияти ва уни келгусида ривожлантириш 
режалари

Бизнес режанинг ушбу булимида корхона фаолиятига кенг 
хар томонлама тавсифнома берилади. Тавсифномада утган даврда 
эришган ютукдари, бугунги кундаги \олати ва келгусида ривож- 
ланишига зарур \олатлар тамили кенг ёритилади. Бу булимни 
асосий элементлари куйидагилардан иборат булади:

— Корхонанинг утган даврдаги фаолияти, мулк шакли дара­
жаси бугунги кундаги ва келгусидаги мак;сади;

— Фаолият тури (чакана савдо, ишлаб чик;ариш, хизмат 
курсагиш);



— Махсулотлар (хизматлар) турига тушунча, (бундан унинг 
кузлаган мак;сади алощдалик томонлари, авторлик хукук,и, па­
тент савдо маркаси ва \оказо);

— Маълум бир бозорда махсулотни реализация кдлишнинг 
умумий томон ва имкониятлари;

~  Корхонанинг тармокда тугган урни (аник; бир махсулот, бо- 
зор сегмента ва мавжуд рак;обатчилар буйича);

— Корхонанинг тармокдаги роли ва тармок, ичида ривожла­
ниши тенденцияси (истик;боллари);

— Корхонанинг асосий макрадлари;
— Бизнесни ташкилий шакяи ва кугилаётган узгаришлар;
— Ташкилотчилар, асосий инвесгорлар ва ра^барлар;
— кандай ташкилий тузилишга эга;
— Утган даврдаги ютукдари ва хрзирги кундаги кучли томон­

лари;
— Утган даврдаги муаммолари ва хозирги кундаги кучсиз то­

монлари;
— Корхона муваффакщтининг критик омиллари ва таваккал- 

чиликнинг тевденцияси имкониятлари;
— Техник к^йта куроллаштириш ва техник тараккиёт буйича 

тадбирлар;
— Фойдаланилаётган технологиянинг холати;
— Молиявий хисобни олиб бориш усули;
— Бухгалтерия хисобида фойдаланилаётган тизимлар;
— Корхонада мулкини сурурта кдлиш тизими;
— кушимча сурурта турларига зарурият;
— Сурурта органлари ва сурурта микдори;
— Хавфсизлик тизими ва унинг товар материал бойликларни 

мухофаза кдлишдаги функцияси;
— Корхона территориал ишлаб чицариш комплексига 

тавсифнома;
— Корхонанинг жойлашган урни: афзаллиги, камчилиги.
Юк;оридагилардан куриниб турибдики, бу булимдаги маълу-

мотларнинг купчилиги утган давр ва \ак^к;ий холатга асосланган- 
дир. Кам холагларда келгуси даврда ривожланиш хасида маълу- 
мотлар берилади. Барча талаб этилган маълумотларнинг ёрити- 
лиши бизнес режа сифатида ортишини таъминлайди.



Ишлаб чщарилган ма^сулот (курсатилган хизмат) турлари

Ишлаб чик,арилган махсулот (курсатилган хизмат) турлари 
корхона бизнес режасини асосий булимларидан биридир. Бу 
булимда асосий эътиборни ишлаб чикарилаётган махсулотга 
тула тавсифнома бериш ёки ма\сулотнинг ракрбатбардошлиги, 
афзалликлари ва камчиликларини ёритишга к;аратилади, яъни:

— махсулотга тавсифнома (товарнинг ижобий томонлари, 
алохидалиги ва бошка махрулотдан фарк, кдлиши сабаблари);

— фирма номи;
— махсулотлар (хизматлар) ассортимента;
— махсулот ёки хизмат тури буйича фойда ва реализация 

кдпинган махсулотлар таннархи;
— харидор ёки ма^сулотнинг охирги истеъмолчиси;
— ишлаб чик;ариш ва хизмат курсатиш хукук^[;
— стратегик имкониятлари ва махсулот ишлаб чицаришнинг 

кенгайтириш режаси;
— махсулот ишлаб чщариш тизими, реализация кдлинаётган 

махсулот таннархи ва айрим махсулот турлари буйича фойда 
узгариш режаси, шу жумладан узгариш сабаблари.

Айрим холларда булимга кушимча булинма киритилиши 
мумкин. Масалан: янги турдаги махсулотлар ишлаб чикариш 
янги технологиясини жорий этишини алохида булим сифатида 
ёритилиши макрадга мувофикдир.

Бу булимда куйидаги масалаларни ёритишга алохида эъти- 
бор берилиши керак.

— лойихани муваффак^ятли якунланиши учун зарур булган 
инновация даражаси;

—. шу турдаги махсулотлар ишлаб чикараётган асосий 
ракрбатчилар холати;

— технологиядан фойдаланиш ХУКУКи;
— махсулот сифатини, ракрбатбардошлигини таъминловчи 

омиллар тавсифи. Олдингига нисбатан ишлаб чик;аришда юк;ори 
суръатлар билан усиш ва энг илгор технологияни танланганлиги- 
ни ёритиб бериш.

— Бу булимнинг яна бир мухим томони ишлаб чик;арилаётган 
товарлар \аётийлик даври, фойда шаклланиши ва доимий хара- 
жатларни крплашдаги хиссасини тахлил этиш хисобланади. Бу 
маълумотларга асосланиб корхона куйидаги мазмунда царорлар 
Кабул кдяиш мумкин:

— Айрим турдаги махсулотларнинг ишлаб чик,арилишини 
тухтатиш;



-  Янги турдаги махсулот ишлаб чикэришни молиялаштириш 
ва махсулот турлари буйича муомала харажатларини камайти- 
риш;

-  Модернизация кдлиш ёки технологияни такомиллаштириш 
асосида ва хоказо.

3.4. Тармо^ фаолият таршш

Тармок; фаолияти тахлили бизнес режанинг асосий 
булимларидан бири хисобланади. Булимнинг вазифаси корхона 
фаолият курсатаётган тармок; ишини тахлил этиш хисобланади. По­
тенциал (имкониятли) инвесгорларнинг кизикртрган холатлардан 
бири тармок; хисобланади. Кдйсики корхона фаолият курсатаётган 
ёки келгусида фаолият курсатмок^и булган тармо^лар назарда 
тутилади.

Кдйсики корхона фаолият курсатаётган ёки курсатмок^и 
булаётган.

Масалан: Агар тармок; бозорга тез суръатлар билан кириб 
бораётган булса бу инвестор учун кулай холат хисобланади. 
Бизнес режада тармокда яратилган ва ишлаб чи^ариш кузда 
тутилаётган янги махсулотлар хакдца хам маълумотлар бериб 
борилади. Бу булимнинг яна бир асосий кисми рак;обатни 
(бахолаш) тахлил этишдир. Шунинг учун бизнес режада 
ракрбатчилар, уларнинг кучли ва кучсиз томонлари ёритиш 
мак;садга мувофикдир. Бундан тацщари асосий мол етказиб бе- 
рувчилар ва харидорлар хак,ида хам тула маълумотлар бериб 
борилишига хам эътибор к;аратилиши лозимдир. Ушбу булимни 
ишлаб чик;ишда куйидаги саволларга жавоб беришимиз керак:

-  Корхонани келгусида ривожланишига таъсир этувчи 
тусикдар, янги корхоналарни тармок; таркибига киритиши ва 
тармок; таркибидан чицарилиши;

-  Технологияни модернизация ва инновациялашда тар- 
мокринг роли;

-  Тартибга солишни ХУКУКИЙ асослари;
-  Ик^исодий тенденция;
-  Охирги йилларда тармокдаги реализация умумий хажми;
-  Тармок^инг режадаги ривожланиши;
-  Сунгги йилларда тармок, таркибга кирган корхоналар сони;
-  Тармокда охирги йилларда юзага келган янги махсулотлар;
-  Асосий ракиблар ва уларнинг бозордаги роли;



— Асосий ракибларнинг ма^сулотлар ишлаб чикрриш 
\ажмини ортиши суръатлари;

— Хар бир ра^ибнинг кучли ва кучсиз томонлари;
— Бош рак^бнинг молиявий а^воли;
— Хар бир харидор хакдца маълумот;
— Рак,иб харидорларига нисбатан харидорларнинг асосий 

фикрлари ва ^оказо.
Юцоридаги саволларни етарли даражада ёритилиши бизнес 

режа муваффакдеятининг гаровидир.

3.5. Корхона стратегияси ва маркетинг та^пили

Бизнес режанинг яна бир му^им булиши корхона страте­
гияси ва маркетинг та^дилидир. Бизнес режани бу булими жу- 
да катта эътибор берилган хрлда чукур та^лил этилиб тайёрла- 
ниши керак. Бозорни маркетинг та\лили ута аник,, реал асос­
ланган булиши шарт. Сабаби бозорни имконияти инвестор би­
лан тадбиркор орасидаги фикрни аник^айди. Айрим ^олларда 
жуда яхши ма\сулот тижорат муваффа^иятига эга булмайди. 
Чунки инвестор уни керакли деб хисобламайди. Яъни бозор 
имкониятларини тула тахдил эта олмайди ёки бир суз билан 
айтганда ма^сулотни тула бахрлай олмайди.

Бу булимнинг бош вазифаси бозор имкониятларидан келиб 
чик^б корхона кузлаган макрадга эришганлигини кУрсата билиши- 
дир. Махрулотни бозорда муваффа^иятли сотилиши, ма^сулотни 
ишлаб чщаршццаги берилган эътиборга \ам боютикдир. Бизнес 
режаларда маркетинг сгратегиясини шакллантириш макрадида 
куйидаги саволларни ёритилиши шартдир:

— Танланган бозор хдкдца маълумотлар;
— Танланган бозор сегментлари;
— Танланган бозор хажми ва усиши суръатлари;
— Танланган бозор ривожланиш тенденцияси;
— Ракртблар: номи; хажми; бозордаги \иссаси; афзаллиги ва 

камчиликлари; бизнес тенденцияси тугри ва ёндашма ракрбатни 
ба\олаш; Булар корхонанинг к;ай даражада ракрбатбардошлигини 
билдиради.

— Харидорлар, уларнинг ма^сулот тугрисидаги фикрлари, со- 
тиб олишнинг асосий сабаблари;

— Харидорлар, бозор сегмента буйича махрулот реализация 
\ажми ва фойда тамили;

— Корхонанинг х;озирги кундаги ва келгусида кузланган бо­
зордаги хиссаси;



— Кафолат ва сотишдан кейинги хизматлар сохасидаги сиё- 
сати;

— Бахо ва кредит сиёсати;
— Реклама стратегияси ва уни, бозорда харакат кдлиш усули;
— Махсулот (курсатилган хизмат)лар учун маркетинг сарфла-

ри;
— Жойларни танлаш тахлили;
— Маркетиннинг тадкикотлар утказишнинг аник; усуллари;
— Ба^они шаклланиши, бозор таэушлидан келиб чик;иб уни 

белгилаш, ишлаб чикдрилаётган махсулот ва курсатилган хизмат 
харажатларига асослаш;

— Товарлар ташки куриниши, . махсулотлар сифатга 
тавсифномаси;

— Махсулотни таксимлаш усули ва йуллари.
— Сотиш стратегияси;
— Имкониятли харидорлар сони ва уларни кдерда жойлани-

ши;
— к.айси бозорларни туфидан-туфи сотиш буйича камраб 

олиш мумкин, к;айсиларини товар хом ашё биржалари, брокерлар 
ва дистрибьюторлар оркали;

— кай тартибда реклама танланган ва бозорга мослаштирил- 
ганми.

— Юкоридаги маълумотлар илмий жихатдан асосланган 
булиши фойдадан холи эмас. Маркетинг режаси бизнес режанинг 
мухим кисмидир. Унда кай тартибда махсулотлар такримланиш, 
бахони урганиш, бозорда махсулот харакати хакида маълумотлар 
доимо бериб турилади. Бундан ташкари айрим махсулотлар тур­
лари буйича фойдалилик хакдаа олдиндан маълумотлар берили- 
ши мумкин. Потенциал инвесторлар маркетинг режани корхона 
иши муваффакиятининг критик шартлари деб царайдилар.

— Маркетингни режалаштириш хар йили утказилиши керак. 
Имкониятли бозорлар хажми, уларни узгариши тенденциялари, 
бундан ташкари бозорни айрим сегментлари хакдцаги маълумот- 
ларни шу булим материалларидан билишимиз мумкин. Шу билан 
бир каторда хак;ик,ий сотиш хажми, бозор холати хакдоаги 
маълумотларни хам. У махсулотнинг бозордаги хиссасини, сотиб 
олиш крбилияти тахлилини, бахо сиёсатини танлаш ва зарурий 
сервис даражасини бахолашда фойдаланилади. Бозор имконият- 
ларини урганиш жараёнини ва олинган маълумотлар корхона 
бизнес режасида маркетинг кдрорларини кабул килишда фойда-



ланилади. Бизнес режа ишлаб чикишда экспертлар хулосаларидан 
Хам фойдаланиш мумкин. Буйсунмовчи экспертлар орк;али \ар- 
хил бозорлар имкониятларини ва бозор нишасини тахлили эти- 
шимиз мумкин. Бу текширишларга катта ишонч булиб, корхона 
учун жуда фойдалидир. Шу жумладан, потенциал инвесторларга 
очилаётган янги имкониятларни бахолаш макрадида яна бир ке- 
ракли томони бу булимда келтирилган маълумотларни олдинги 
булимдаги маълумотларга тула мос келишидир. Маркетинг стра- 
тегиясини танлашда тармокдаги мавжуд холатга эътибор бери- 
шимиз керак. Яъни маркетинг режа стратегиянинг ажралмас 
к^исми билиши шарт.

3.6. Корхона ишлаб чщариш режаси

Корхона ишлаб чик;ариш режаси булими бизнес режанинг 
ядровий булимларидан бири хисобланади. Ишлаб чик;ариш 
фаолиятни техник иктисодий жихатдан асослари бизнес харак- 
теридан келиб чик,иб белгиланади. Бу ерда режада ишлаб 
чик;арилиши керак булган махсулот буйича мавжуд кузда ту- 
тилган жараёнлар ва активлар тасвирлаб берилади. Агар корхо­
на к;айта ишловчи ёки саноат махсулотлари ишлаб чицарадиган 
булса, ишлаб чик;ариш режаси зарур. Бу булимда ишлаб 
чик,ариш ва технологик жараён тула тасвирланган булиши ке­
рак. Режадаги тадбирлар боск,ичлар буйича жуда аник, шаклга 
эга булиши лозим. Масалан, янги турдаги махсулотни ишлаб 
чик,иш, тайёрлаш мудцати, истеъмол бозорини ташкил этиш, 
бозорга махсулотни олиб чик;иш даври ва х°казо. Бундан 
тацщари бу булимда ишлаб чи^ариш куввати, ходимлар сони, 
хом ашё материаллар манбаи ва сотишдан кейинги хизматлар 
стратегияси курсатилган булиши керак. Агар ишлаб чик,ариш 
жараёнининг маълум бир к;исми, бирор бир ташкилот ёки 
корхонага топшириладиган булса, уларни хам хисобга олиш 
лозим. Бунда уларнинг жойлашган урни, фикри, тузилган 
шартномалар, ишлаб чик;ариш учун зарур булган машина ва 
курилмаларнинг жойланиши хом ашё етказиб берувчилар, хом 
ашё таркиби хакидаги маълумотлар, уларнинг манзилго^лари, 
етказиб бериш йуллари, ишлаб чик,ариш харажатлари ва ишлаб 
чик;ариш курилмаларига кушимча эхтиёжлар курсатилиши за­
рур. Агар суз ноишлаб чик,ариш сохаси бизнес режаси хакдца 
борса, бу булимни соха фаолияти мазмунидан келиб чик;иб 
номланиши мак,садга мувофикдир. Масалан, савдо ва хизмат 
курсатиш корхоналарида «Сотиш режаси» деб юритилиши



мумкин. Бу уз навбатида махсулот сотиб олиш, сакдаш захира 
назорати, омбор майдонига эхтиёж каби жараёнларни олади.

Корхона ишлаб чик;ариш режаси булимини ишлаб чик^пцда 
куйидаги саволларга тула жавоб бермогимиз керак.

Бу булимни ишлаб чикдошда куйидаги саволлар ёритилиш 
шарт:

— Ишлаб чик;ариш харажати хажмини жорий ва режадаги 
микдори;

— Ишлаб чик;ариш жараёнини назорат кдлиш тартиби ва иш­
лаб чикэрилаётган махсулотлар сифати;

— Хом ашёларни сотиб олиш билан ботик; булган харажат- 
лар;

— Хом-ашё ва материалларни асосий етказиб берувчилари: 
номи, жойлашган урни, махсулот етказиб бериш шарти, афзал- 
ликлари ва камчиликлари. Кутилаётган узгаришлар;

— Жой мавжудлиги, жойга булган тула э\гиёж, уни таъмин- 
лаш йуллари (шахсий ёки ижарада);

— Корхонада мавжуд ишлаб чик;ариш кувватлари, шуларнинг 
к;айси к?1сми корхона узига к,арашлилиги, афзаллиги, камчилиги, 
таклиф этилаётган узгаришлар;

— Ишлаб чщариш учун зарур булган курилмалар рУйхати, 
келгусида курилмалар сотиб олиш учун ажратилаётган капитал 
мабламар;

— Мавжуд ходимлар ва уларнинг малака даражаси, иш ха^и, 
кадрлар келгусида тайёрланадими, мавжуд ходимлар холати, 
мехнат ресурсларига булган режадаги эхгиёж, кадрлар куним- 
сизлиги, мехнат бозори тахпили, урнини к;оплаш, урганилаётган 
дастурга эхгиёж;

Бизнес режасини «Сотиш режаси» булимини ишлаб чик;ишда 
юк;орида жавоб берилган асосий саволлардан тацщари 
кушимча куйидаги саволларга хам жавоб беришимиз керак:

— Кимдан товарларни сотиб олади;
— Захира тизими назорати крндай амалга оширилмокда;
— Омбор майдонига булган эхгиёж кандай ва у к;ай тартибда 

таъминланади.
Юк;оридаги маълумотларни сотиш режаси булимида 

булиши зарур. Сабаби корхонани меъёрий фаолият курсата 
олиши ва доимий равишда фойда билан таъминланишини им- 
конияти курсатади.

Ташк;и инвесгорлар ишлаб чик;ариш режасининг сгратегик



элементларига кдзикэдилар, яъни хак^к^й ва режадаги ишлаб 
чик,ариш кувватларидан фойдаланиш даражаси, инфраструктура 
Холати, тармокринг мехнат муносабатлари, сгратегик итти- 
фокчилари (шериклари) технологик имкониятлари ва захира 
(манбаи)лари билан. Инвестор учун энг зарури янги капитални 
микдоридир. Уни келгуси ишлаб чицаришни ривожланишини 
таъминлашга, янги бозор ташкил этишга ишонч хосил 
кдпдириши ва мавжуд бозорларни сакдаб крлишидан фойда ку- 
ришининг кафолати булиб хизмат кдлади. Корхона учун эса иш­
лаб чик;ариш режаси катта ахамиятга эга. Ишлаб чик^риш ва мо­
лиявий манбаларни бошкрришни осонлаштиради. Айникра, иш­
лаб чикрриш кувватини ишчи кучи, молия ва материал манба- 
ларга булган эхгиёжни аникдайди. Ишлаб чик;ариш режаси 
махсулот номенклатураси ва сотиш хажми ва маркетинг прогно- 
зига асосланиши керак. Бу булимда хар бир махсулотлар тури 
буйича мехнат ва материалларни нисбий нормативи аникданиши 
керак.

Мехнат ресурси ва курилмаларга булган эхтиёж ишлаб 
чик,ариш хажмига асосланган холда аникданади. Улардан хара- 
жат сметаси, ишчи кучидан фойдаланиш режаси ишлаб 
чикдриш графигини тузишда фойдаланилади.

3.7. Изланувчанлик ва янгиликларни жорий этиш

Агар ишлаб чик;ариладиган махсулотлар ёки курсатиладиган 
хизматлар келгусида янада такомиллаштириш зарур булса, 
бизнесни доимий равишда илмий изланиш ва тажриба конст- 
рукторлик ишлари билан боптик, равишда олиб борилиши шар- 
тдир. Шу макрадда асосий эътиборни изланувчанлик ва янги­
ликларни жорий этиш булимида куйидаги масалаларни ёри­
тишга K,apaTMOFHMH3 лозим:

— Жорий этиш ва ишлаб чик^ш жараёниннинг хозирги 
Холати;

— Иш хажми, жараённи якунлаш учун зарур булган хо­
дим, модций техника база, харажат ва молиялаштириш манбала- 
ри ва кутилаётган муаммолар ;

— Кузда тутилаётган ва утказилаётган янги илмий изланиш- 
лар: вазифа, маблаг, эхтиёж, харажат ва молиялаштириш манба- 
лари ва ундан кутилаётган ютукдар.

Бу булимда махсулотлар ракрбатбардошлигини оширишдаги 
илмий изланиш ва тажриба конструкторлик ишлари ахамиятини



аник, курсата билиши зарур. Ёритишда афзаллигига, к;оплаш 
мудцатини юкррилигига алохида эътибор бериш керак. Янги 
турдаги ма\сулот ёки янги технология жараёнлари яратилиши- 
ни, мавжуд махсулотларни модернизация ва модификация 
к,илишни алохида ажратиб курсатиш лозимдир.

Шу жумладан корхонадан барча турдаги капитал маблаглар 
талаб килувчи тадбирлар хам ушбу булимда курсатилиш керак.

3.8. Корхонада (фирмада) мехнатни ташкил к,илиш ва бшщариш

Корхона (фирма)лар мехнатни ташкил кддиш ва бошк,ариши 
бизнес режаларнинг мухим булимларидан биридир.

Бизнес режанинг ушбу булимида корхонанинг ташкилий 
бошк,арув тузилиши ва асосий рахбарларига тавсифнома бери- 
лади. Бошк;арув тизмини раем куринишида тасвирлаш 
мак;садга мувофикдир. Бу ерда хар бир рахбарнинг ХУКУК.И бур­
чи ва жавобгарликлари курсатилиши керак. Бу булимда 
куйидаги тартибда саволларга жавоб беришимиз керак деб 
Хисоблаймиз.

— Хозирги ташкилий тизим ва кутилаётган узгаришлар;
— Ташкилий хУКУКий даражаси ва мулк шакли;
— Агар урток^ик уюшмаси булса — шериклар ва уларнинг 

асосий шартлари;
— Агар хиссадорлик жамияти булса — ким асосий ^иссадор, 

унинг акциядаги хиссаси (улуши);
— Чик^рилган акция тури, микдори, овозга эга ва эга эмас- 

лиги;
— К,арор к;абул кщиш жараёни ва унинг умумий тартиби;
— Асосий рахбарлар ва мулк эгалари: маълумоти, мутахассис- 

лиги, тажрибаси бурчи ва жавобгарлиги, такдирлаш;
— Директорлар иттифок^ аъзолари; номлари манзилгохи, 

мехнат фаолияти.
— Тулов хужжатларини назорат к,илишга ким хакди эканлиги.
— Менежерлар командаси хакддаги асосий биографик маълу­

мотлар (маълумоти, ёши, алохида имкониятлари ва маълумотно- 
маси ва бошк;алар);

— Х,ар бир менежерлар командаси роли ва хукук; доираси;
— ХаР бир менежерлар ойлик иш хакдари, мукофотлар ва 

бошк,а турдаги такдирланишлари.
Куп х°лларда к,арз (ссуда) айрим шахсларга берилган, яъни



жамиятда алощда урин тутган, маълум бир обруга эга булган, 
хужаликни муваффакиятли бошкара оладиган ва хоказо. Им- 
кониятли инвесторлар корхона бошкарув командасини ургана- 
ди. Команда бошкарув сохасида маълум бир тажриба ва би- 
лимларга эга булиши керак, шу жумладан, илмий изланишлар 
олиб бориш маркетинг, молия ва ишлаб чицариш сохаларида. 
Шунинг учун бизнес режанинг ушбу булимида боцщариш коман- 
даси хакдца тула маълумот берилиши фойдадан холи булмайди. .

Шу жумладан оддий ходимлар х,ак;ида хам маълумотлар бе­
рилиши керак, чунки улар ушбу режани бажаради. Ушбу 
булимда мутахассислар таркиби курсатилади, уларнинг жавоб- 
гарлик сохалари, шунга мос равишда иш хаки микдори белги- 
ланади. Бундай тахлил менежерларга кадрлар сиёсатини режа- 
лаштиришга имкон берибгина крлмай, балки имкониятли инве- 
сторларда бизнес режани хар бир асосий муаммоларга эътибор 
каратилганлигини хам курсатади. Асосий эътибор бу булимда 
ташкилий тузилиш ва бизнес вазифасига каратилиши керак. Бу 
ерда барча имкониятлардан окилона фойдаланиш керакки, у 
келгусида юзага келиши мумкин булган нохуш хрлатларни олдини 
олиши лозим. Корхона х,ар хил бозор нишаси ва хар хил турдаги 
махсулотлар мавжудлигини билиш ва бошкарув карорлари кабул 
Килишда тула хисобга олиши керак. Мухим булим эканлигини 
унутмаслик керак.

3.9. Таваккалчиликни бахолаш

Хар кандай бизнес уз фаолияти давомида маълум бир та- 
ваккалчилик билан боглик булади. Ушбу таваккалчилик тар- 
мок хусусияти ракобат шартлари, республика икгисоди ва сиё- 
сий холатларидан келиб чикади. Демак бизнес режада корхо­
нанинг келгуси 2-3 йил ичида дуч келадиган муаммо ва 
Кийинчиликлари хис°бга олиниши керак. Бу ерда асосийси, 
рахбарнинг таваккалчиликни аникдаши ва у билан курашнинг 
самарали йулини танлашдан иборат.

Бизнес режани ушбу булимида мумкин булган таваккалчи­
лик холатларни имкониятли муаммоларни ёритиш керак. Чун­
ки улар корхона стратегиясини амалга оширишда туснкдик 
Килиши мумкин. Бизнесда таваккалчилик ракибларни туфи 
бахолай олмасликда, ишлаб чикариш маркетинг ва боищариш 
ходимларини малакаси пастлиги, техника сохасида янги



ютукларни юзага келиши окибатида юзага келади. Янги техни- 
кани юзага келиши Уз навбатвда ишлаб чщарилаётган махсулот 
маънавий эскиришга олиб келади.

Хар бир курилаётган таваккалчиликга унинг таъсирини ка- 
майтириш тадбирлар режаси берилиши керак. Бу режа ва стра- 
тегиялар хрлат юзага келганда тузилади ва потенциал инве- 
сторга радбар таваккалчиликни асосий томонларини тушуниш 
ва тегишли к;арор кабул килишга тайёр эканлигини курсатади.

Бу булимнинг асосий курсаткичи радбарнинг корхона олдига 
куйган максадга эришишга хавф тувдирадиган долатни сезиши 
ва самарали йул тутишга тайёр эканлиги \исобланади.

3.10. Корхона молиявий режаси

Молиявий режа ишлаб чицариш, ташкил этиш ва марке­
тинг режа каби бизнес режанинг асосий булимларидан бири- 
дир. У ишлаб чикариш ва бизнес учун зарур булган имкони­
ятли инвесторни аникдайди ва шу билан бир к;аторда бизнес 
режа иктисодий жидатдан бажарилиши мумкин эканлигини 
курсатади.

Бизнес режа тузишда аввал ра\бар корхонанинг фойдали 
эканлигига тула бадо бериши керак. Бу бадо биринчи навбатда 
имкониятли инвесторлар учун дам зарур. Бизнес фойдалими? 
Кднча маблаг зарур булади, бизнесни бошлаш ва к,иск,а муд­
датли молиявий эдтиёжни кондиришда кай йул билан бу пул 
олиниши мумкин. Юкоридаги муаммоларнинг барчаси бизнес 
режанинг молия булимида \ал этилади.

Бизнес режани бажарилишини бадолашда молиявий ахбо- 
ротларнинг уч манбаи мавжуд:

1) Я кин уч йилга кутилаётган реализация ва харажатлар 
Хажми;

2) Я к;ин уч йил ичида пул оцимлари (мавжуд маблакпар 
х,аракати тадлили).

3) Жорий йил баланси ва якин уч йил ичида кутилаётган 
баланс долатлари.

Молиявий кисобот ва прогнозлар корхонанинг утган фаолияти 
ва келгуси ташкил этиш режаларини кискача тасвирлайди.

Юкоридаги кайд этилган хар иккала молиявий хужжатлар биз­
нес режада текст шаклида ифодаланади, шу билан бир каторда ре­
жа ва иловада келтирилган материалларга мос келиши керак.



Хар бири, иккала молиявий хужжатлар бизнесда текст шак- 
лида тасвирланади, шу жумладан, режаси ва иловаларига мос 
келиши керак. Молиявий хисоботлар тегишли хужжат ва ту- 
шунтириш хатлари билан биргаликда олиб борилиши макрадга 
мувофик; хисобланади.

Махсулот ишлаб чицаришнинг кутилаётган хажми ва уша 
даврга мос харажатлар уч йилга умумлаштирилган булиши ке­
рак, биринчи йилни курсаткичлар ойларга булиб курсатилиши 
шарт. Бу ерда махсулот таннархи, умумий ва маъмурий хара­
жатлар хисобланиши зарур Шундан сунг белгиланган соликдар 
тартиби ва ставкалари асосида корхонанинг соликдан сунгти соф 
фойдасини аникдашимиз шарт. Кутилаётган махсулотларни со­
тиш хажми ва харажатлар суммаси биринчи Ун икки ойга ва 
кейинги йилларга аникдашда бозор хакидаги маълумотларга 
таяниш керак. Молиявий сохадаги ахборотнинг иккинчи асо­
сий томони, бу икки-уч йил ичидаги пул о^ими харакати яъни, 
биринчи йилга ойлар буйича кутилаётган пул ок^мларини бахолаш 
ва тахлил этиш корхонани харажатларини йилнинг тегишли муд- 
датларида крплай олишини билдиради. Пул ок^мларини олдиндан 
билиш учун бошлангич навд пул маблакларига кутилган дебитор­
лик к,арз суммаси ва боцща тушумларни аниклаши шарт. Шу 
жумладан ойлар буйича йил давомидаги барча туловлар. 
Туловлар йилнинг хаР хил муддатларида амалга оширилар 
экан, накд пул га булган эхтиёж ойлар буйича аникданиши за­
рур, айникра биринчи йилида. Махсулотни сотиш бир текисда 
амалга ошмайди, мижозлар уз вак^тида махсулотлар к;ийматини 
тулай олмаслиги мумкин, шунинг учун доимий харажатларни 
крготаш  макрадида к;иск;а муддатли к;арз олишни хам кузда ту- 
тиш керак, яъни иш хак,и> хизмат сафарлари харажатлари каби 
туловларни тулаш учун.

Бизнес режанинг молиявий булимдаги маълумот (ахбо- 
рот)ларнинг охирги асосий элемента — кутилаётган баланслар 
Хисобланади. Улар корхонанинг маълум бир даврдаги молия­
вий холатини курсатади.

Баланслар корхона активлари, мажбуриятлари, инвесторлар 
(инвестиция эгалари) ва айрим шериклар хакдаа, шу жумла­
дан, такримланмайдиган фойда ва зарар ха*\Ида умумлашган 
маълумот беради. Имтиёзли инвесторга барча маълумотлар 
курсатилиши шарт, чунки унинг асосида бизнес режанинг бо- 
шк;а булимлари тузилади.



Бизнес режанинг молия булимга куйидаги молиявий режа 
ва хисоботлар киритилиши шарт:

— Корхонанинг утган давр хрлати буйича молиявий маълу- 
мотнома;

— Охирги уч йил буйича фойда ёки зарар хисоботлари;
— Корхонанинг охирги уч йидцаги баланслари;
— Келгуси уч йилликка кутилаётган фойда ёки зарар хисо- 

боти (ойлар ва кварталлар буйича);
— Келгуси уч йил буйича кутилаётган мавжуд маблаглар 

хисоботи;
— Келгуси уч йил буйича кутилаётган баланслар;
— Зарарсизлик нукгаси тахгсили;
— Утган ва кутилаётган молиявий коэффициентлар (ушбу тар- 

мок; уртача курсаткичига таккосланган холда);
— Молиявий хисоботларни олидиндан белгилашда фойдалан- 

ган хужжатлар;
— Барча олдиндан ^исобланган х,исобот шакллари буйича 

илова ва хисоблар;
— Молиявий режага асосланган бухгалтерия хисоби шакли;
— Аудитор хулосаси.

3.11. Молиявий маблакларга эхгиёж ва молиялаштириш усуллари

Бизнес режанинг ушбу булимида молиялаштириш усуллари 
ёритилади, яъни корхонанинг мавжуд шахсий маблакпари биз­
нес режада фойдаланишни кузда тутаётган куйидаги материал- 
лар булимда уз аксини топиши шарт.

— Молиявий маблагга булган умумий эхгиёж;
— Молиялаштириш, корхонанинг кдрз берувчи ва инвестор- 

лардан молиявий ёрдам олишга интилиши, цандай сумма ва 
Кандай шартларда;

— каР3ни цайтариш фафиги;
— Инвестиция хисобига фойдани ба\олаш;
— Зарурий маблагларни олиш манбалари.
Айрим холларда ушбу масалани молия режаси таркибига 

Хам киритиб юборилиши мумкин. Масалан, кичик ва урта биз­
нес корхоналарида молия режаси тузишда.



Бизнес режалар тузишдан аввал хар бир тадбиркор узи 
амалга оширишни кузлаётган бизнесни мохиятини тула туши- 
ниб олиши керак. Ушбу масалада сезгирлик* тахлили 
утказилиши катта ёрдам беради. Асосан сезгирлик тамили те- 
гишли бизнесга бокпик, булган муаммоларни таваккалчиликни 
урганиш асосида истик^болли молиявий хисоботлардан фойда- 
ланилган хрлда утказилади.

Сезгирлик тамили утказишда олдинги булимимизда айтиб 
утган учта асосий молиявий хисобот натижаларидан фойдала­
ниш тавсия этилади. Сезгирлик тамили утказишда 
куйидагиларга алохида эътибор берилади:

— Вок,еани ривожланишининг энг яхши варианти танлаш;
— Макрадга якин долатни тугри бахолаш;
— Макрадга мувофик, булмаган холат (ёмон)ни аникдаш.
— Бу булимда хар бир сезгирлик тахлилига тушунча бериш 

керак. Бунда лойи^ани нимага асосланиши, унинг йуналиши ва 
корхонага фойдали ва зарарли томонлари ёритилиши керак.

3.13. Ракобатбардошликни бахолаш

Хозирги кунда ракобатбардошликни бахолашни алохида булим 
сифатида куриш бизнесни муваффа^иятли амалга ортишида катта 
ахамиятга эгадир. Чунки хар к;андай инвесторлар, ишбилармон 
шериклар ишлаб чик,арилаётган махсулот (курсатилаётган хиз- 
мат)ларга мавжуд бозордаги рацобат холатини билишга цизикдци. 
Шундай экан ушбу саволга хам бизнес режада етарли жавоб 
бериб кетишимиз шарт.

Барча турдаги бизнес режаларда рак;обатбардошлик юзаси- 
дан куйидаги саволлар тулик; ёритилиши лозим.

— Сизнинг бизнесингиз хисобланган махсулотларнинг асо­
сий кисмини к,айси ишлаб чик,арувчилар томонидан ишлаб 
чик;арилади;

— Сиз харакат килаётган бозорда рацобат даражаси к^андай
— Сизнинг рак,ибларингизни бозорда тутган урни к,андай.
— сотиш хажми буйича;
— даромад буйича;
— технология даражаси буйича;
— товарлар янгилаши буйича;



— сервис хизмати буйича;
— махсулот рекламаси буйича .
Улар ишлаб чщараётган махсулотларнинг ракрбатбардошлиги 

сирлари нимада
— асосий тавсифнома (характеристка)да;
— сифат даражаси;
— дизайн;
— истемолчи эхтиёжига мос келиши.
Бизнесмен (тадбиркор)ларга рацобатбардошликни бахолаш 

уз бизнеси (тадбиркорлик фаолиятини) кучли ва кучсиз томон- 
ларини бахолаш имконини беради. Ушбу тахдил келажакда 
сизнинг стратегиянгиз ва бизнесингизнинг муваффак;иятли 
амалга ошишини кафолати хам хисобланади.

Ракрбатбардошликнинг ик^исодий мазмуни куйидаги 
холатларда аникданади:

— мавжуд манбалар хажми ва сифати (ишчилар сони, асо­
сий ишлаб чик,ариш фондлари, материал захиралари, молиявий 
ва номатериал манбалар), патент, лицензия (рухсатнома), ах­
борот, технология ва хоказо;

— рахбарнинг корхона имкониятларидан фойдаланиш к;о- 
билиятлари;

— инновация крбилиятлари яъни фирманинг ишлаб 
чицаришини янгилаш крбилияти, технология ва махсулот тар- 
кибини алмаштириш ва хоказо;

— ахборот (информация) крбилиятлари яъни ишлаб чщариш 
макрадларида ахборотларни туплаш ва кбайта ишлаш 
крбилиятлари;

— молиявий крбилиятлар, яъни молиявий туррунлик, кре­
дит бериш имконияти мавжудлиги ва хоказо.

Юкрридагиларнинг барчаси йигиндиси корхонанинг, бошкэ 
бир корхона билан такдослаганда унинг ракрбатбардошлигини 
тавсифлайди.

Корхонанинг ракрбатбардошлиги имкониятларига циёсий 
тавсифнома дейилганда бошка корхоналар, давлат андозалари- 
га нисбатан узининг асосий улчамлари (курсаткичлари)га бахо 
беришидир. Шу жумладан, миллий ва жахон андозалари. 
Ракрбатбардошликни бохолашнинг бир цатор усуллари булиб, 
улардан асосийси куп киррали усулдир.



Бу усул мохияти рак;обатбардошликни ба^олашда корхона 
узининг кучли ва кучсиз томонларини ра^ибга нисбатан 
тацкрслайди.

Бу ерда савол тугилади, к^йси имкониятларни тан олиш ва 
улардан ^озирда фойдаланиш. Ушбу ёндашувнинг асоси куп 
коррали ^исобланиб, корхоналарнинг имкониятлар даражаси асо­
сий 8 та кирра (йуналиши) буйича бахоланади. У куйидаги — чиз- 
мада ракрбатбардошлик к^рраларида яккол акс эггирилган.

Сифат

Бах,о

Молиявий маблаглар

Тижорат усуллари 
ва савдо воситалари

кеиинги хизмат

Ракрбатбардошлик к;ирралари.
Бу ерда ёндашувнинг асосийси куп бурчакли ракрбатбардошлик 

хисобланади, бу ерда корхонанинг имкониятлар даражаси саккизта 
йукрлиш буйича ба^олонади:

— Корхоналар учун асосий ^исобланган.
— Курсатилган хизмат ва товарлар концепцияси.
— Сифат, бозорда ма\сулотнинг юк;ори даражада эканини 

ба\оловчи.
— Махсулот ва хизмат ба^оси.
— Молия ва тез жалб этувчи молиявий маблаглар.
— Тижорат усуллари ва савдо воситалари.
— Сотиш ва сотишдан кейинги хизматлар.
— Ижтимоий алок;алар.
— Инвестиция ва ишчи кучи со^асидаги сиёсат.
— Ички бозор тузилиши.
— Валюта курси.
— Банк фоизи даражаси.
— Савдо уюшмалар.

Махсулот концепцияси 

Инвестиция 

Ижтимоий алок;алар

Сотиш ва сотишдан



— Ташки иктисодий алок^алари.
Ракобатбардошл икни ба^олашда барча ракиблар ^ак,идаги 

маълумотлар тупланади. Тупланган маълумотларни бизнес ре- 
жаларда куйидаги жадвал куринишида ифодалаш максадга муво- 
фик ^исобланади. У куйидаги келтирилган (жадвал) рак,иблар 
\ак,ида маълумотлар.

№ Фирма Манзилгох
Бозордаги

хиссаси
Реал

бвдолаш

Сизнинг бозорга 
чицишингиз хисобига 

сотиш хажмшш йудатиш
1
2
3

Навбатдаги к;адам корхонанинг ракиб бир корхоналарга нисба- 
тан кучли ва кучсиз томонларни бахолаш \исобланади. Бахолаш 
беш балли системада угказилиб, унда кучли томонлари 5 балл би­
лан, кучсиз томонлар 1 балл билан бахрланади. Натижалар 
куйидаги жадвал маълумотлари оркали акс этгирилади:

2-жадвал
Ракобатбардошликни бахолаш мезонлари

Корхона Ракиблар
А В С

Ишлаб чик,ариш
Жойлашган урни
Корхона хажми
Курилма ёши ва холати
Унумдорлиги
Ишчи кучи сифати
Материаллар билан таъминланлаш
Махаллий
Импорт (четдан келтирилган)
Ишлаб чикариш кувватидан фойдаланиш
Маркетинг
Таксимлаш йуллари
Ташкил этиш сифати
Бозор тадкикоти
Четга сотиш имконияти
Мхсулот турлари
Ракобатбардош бахо
Махсулот янгилиги
Реклама
Инсон омили(манбаи)



Корхона Ракиблар
А В С

Квалификация ходимлар
Рагбатлантириш тизими
Бошкарувчилар малакаси ;
Молия
Кдтъийлик
Фойдалилик
Куллаб-кувватлаш манбаи
Кредитга рухсат
Истикболлари

Жами

Юкрридаги жадвал асосида корхона натижалари рак^б корхо- 
налар натижаларига таккосланиб, сунг рацобатбардошлик юзаси- 
дан хулоса чик^арилади. Бундан тадщари алохида курсаткичлар 
буйича хам кучли ва кучсиз томонларни билиб олишимиз мумкин.

Куйида энди ра^иблар махсулотлар и ракрбатбардошлиги 
кобилиятини бахолашимиз.

3-жадвал
Рак,иб махсулотларини ба\олаш омиллари

Бах,оловчи омиллар Ракиблар Сизнинг
афзаллигингизА В С

Сифат
Хизмат хусусияти
Бахо даражаси
Махсулот самарадорлиги
Ассортимент
Махсулот ишончлилиги
Савдо таъминот шартлари
Махсулот кулайлиги
Истеъмолчига хизматлар й и р и н г

Юкрридаги жавдал маълумотлари асосида узингизнинг 
махсулотларингизни рациб махсулотларига нисбатан афзаллик 
томонларини билиб оласиз. Шу жумладан, камчиликларни хам. 
Кучсиз томонлар аникдангандан сунг ракрбатбардошликни ор- 
ттириш мацсадида корхона томонидан аник, тадбирлар ишлаб 
чик;илади. Ишлаб чикдлган тадбирлар куйидаги жадвалда акс 
эттирилади.



4-жадвал
Ракрбатбардошликни орттириш тадбири

Тадбирлар Муддат Манба Самара
(натижа)

1....................
2...................
3....................
4...................

. Рацобатбардошлик ортшии манбалари

Куп коррали ракрбатбордошликнинг хусусиятлари шундан 
иборатки, у ракрбатнинг реал (аник) имкониятларига купрок; 
тугри беради. Аммо корхонанинг имкониятли томонлари бор- 
ки, бозорда ра^обат кдлишнинг асосий томонларини белгилайди. 
Мана шу имкониятли томонлар «ракрбатбардошликнинг оши­
риш манбаларини» англатади. «Ракрбатбардошликни ошириш» 
манбаларини икки гурухга булишимиз мумкин:

I. Корхона доирасидаги манбалар:
— Илмий текшириш ва тажриба- конструкторлик ишлари.
— Ишлаб чик;ариш воситалари.
— Муомала харажатлари тузилиши.
— Самарадорлик.
— Сотиш характери.
— Реализация сиёсати.
— Ташк;и ало^алар.
II. Корхона юзага келиш даражасидаги манбалар:
— Ик^исодий ва маданий сиёсат.
— Технологик имконият.

3.14. Зарарсизлик тахлили

Бозор ик^исодиёти шароитида хаР к;андай тадбиркорлик 
фаолиятининг бош мак;сади самарали (фойдали) ^аракат 
килиш хис°бланади. Шунинг учун хам, тадбиркор асосий 
эътиборни биринчи навбатда юкрри даромад ва унинг юкса- 
лишига к;аратмори лозим. Шу мак;садца, зарарсизлик тахдил 
этилади. Тахлилда куйидаги тушунчаларга алохида ахамият бе- 
рилади:



а) зарарсизлик тамили усули;
б) доимий, узгарувган ва аралаш харажатлар;
в) зарарсизликнинг тахлили график усули;
г) зарарсизлилик нукгаси ва уни мохияти;
д) ялпи фойда;
е) боцщарув усули;
ё) зарарсизлик зонаси.
Хозирги бозор икгисодиётига утиш шароитида бизнесни 

бошкдрувчилар тадбиркорлар зарарсизликни тахлил этиш к;о- 
билиятига эга булишлари лозим. Буларга:

а) бизнес режалаштириш;
б) мак;садли фойда тахлили;
в) ишлаб чик;аришда оптимал технлологияни танлаш ва 

хоказо.
Зарарсизликни тахлил этиш оркали хаР бир менеджер 

(бошк.арувчи) бизнесда ишбилармонлик сохасйдаги узгаришларни 
бахолай олиш имконига эга булади. Сабаби бизнес к;ачон юк- 
саладики, унда фойда олинса. Бизнесга кириш стратегиясини 
танлашда корхона фойдалилиги бош уринни тутади. Шундай 
экан «Менеджерлар» узгаришлар таъсирини ба\олашга мухгож 
булади. Бу вакзда асосий эътиборни куйидагиларга к;аратмошмиз 
лозим:

— ишлаб чик,арилаётган (ёки ишлаб чикдриш кузда тутила- 
ётган) махсулотга булган бозор талаби;

— махсулот ишлаб чик;ариш учун кетадиган зарурий хара­
жатлар;

— ишлаб чик;ариш харажатлари тузилиши ва таркиби;
— ишлаб чицариш технологияси янгиланиши (узгариши) ни 

корхона самарадорлигига (фойдалилигига) таъсири.
Шуни унутмаслик керакки, хар к;андай бизнесни ёки тад- 

биркорлик фаолиятини ташкил этишда бир к;атор муаммолар 
юзага келади. Уларга:

а) к;андай хажмда махсулот ишлаб чик;ариш зарурлиги;
б) товар бахоси к;андай белгилаш кераклиги;
в) узгарувчи харажатлар даражаси к;андай булиши лозимли-

ги;
г) арзон к$л мехнатини ёки ишлаб чи^аришни механиза- 

циялашни танлашлиги;
д) махсулот сотишни 20% га ортиши корхона фойдалилиги­

га кандай таъсир этиши;



ж) ишлаб чщариш кувватидан фойдаланишни кай даражага 
кутарганимизда иш фойда бера бошлаши ва \оказо.

Ушбу муаммоларни хар томонлама чукур урганиш тадбир- 
корга фаолият юзасидан туфи к;арор к;абул кделишлигини олиб 
келибгина к;олмай бозорда муваффак;иятли фаолият курсатиши 
бозорда ^з урнига эга булишнинг калити хам кафолатлайди.

5. Шунинг учун хам бош^арув к^арорлари к,абул к;илишнинг 
асосий зарарсизликни тахлил этиш хисобланади.

Зарарсизликнинг тахлили — корхона махсулот бахоси, ишлаб 
чикдриш хажми махсулот бирлигига туфи келувчи узгарувчи хара- 
жат, доимий харажат ва фойдалилигини урганувчи усулдир.

Зарарсизлик тахлилининг энг асосий томони бу харажат- 
ларни икки гурухга булиб урганишдир:

1. Доимий харажатлар;
2. Узгарувчан харажатлар.
Узгарувчан харажатлар махсулот ишлаб чик;ариш хажми ор- 

тиши ва камайишига к;араб ортиб ёки камайиб боради.
График куринишда куйидагича тасвирланади:

Сум

Буларга хом ашё ва материаллар, иш хаки, техник хизмат 
курсатиш, мукофотлар ва боища Узгарувчан харажатлар.

Доимий харажатлар бу махсулот ишлаб чи^ариш ва сотиш 
Хажмига бопгак, булмаган харажатлар.

Доимий харажатлар график куринишда куйидагича ифода- 
ланади:



Харажатлар Доимий
харажатлар

Махсулот ишлаб
чик;ариш ва 

сотиш х;ажми

Бу харажатларга ижара тулови, доимий маошлар, йиллик 
реклама харажатлари, коммунал хизмат туловлари, сурурта 
суммаси ва бошк;а.

Юкрридаги харажатларни узгариши корхона (фирма) молия­
вий \олати узгаришига олиб келади. Шунинг учун хам ушбу ма- 
сала хар бир «Бошк;арувчи» диктат марказида булмоги лозим.

Зарарсизлилик нук^аси — бу махсулот сотишдан тушган 
тушимни уни ишлаб чицариш ва сотиш учун к;илган харажат­
ларга тенг булиши ёки фойда суммасини нолга тенглигидир.

Корхоналар умумий харажатларини махсулот ишлаб чицариш 
ва сотишга боглиьутиги куйидаги куринишини олади:

Зарарсизлилик нуктаси

Умумий харажатлар
Харажатлар

-------------------------------------►

Махсулот ишлаб чик,ариш 
ва сотиш ,\ажми

Умумий харажатлар 
Узгарувчан харажатлар 

Доимий харажатлар

Хара:

Махсулот ишлаб чик^ариш 
ва сотиш \ажми

Ялпи фойда ва харажатлар



Хар бир бирлик тушум хисобига махсулот ии лаб чик,аришнинг 
ортишида бир хил суммага узгарувчан харажатлар ортади. Бундан 
ташкдри доимий микдор хам ортади.

Хар бир махсулот бирлигида сотиш бахоси билан узгарувчан ха­
ражатлар орасидаги фарк,, узгармас микдор булиши керак. Бу фарк; 
ялпи фойда деб юритилади.

Мисол учун:
Махсулот бахоси — 50 сум;
Узгарувчан харажатлар хиссаси — 28 сум;
Доимий харажатлар — 11000 сум;
Битта махсулот хисобига ялпи фойда 50-28=22 сум;
Махсулот ишлаб чик;ариш хажми = 3000 дона;
Ялпи фойда умумий хажми — 22x3000 = 66000 сум;
Махсулот сотишдан тушган тушум — 50x3000 = 150000 сум;
Узгарувчан харажатлар чегириб ташланади. 28x3000 = 84000 

сум. Ялпи фойда 66000 сум.

Ялпи фойда Доимий
харажатлар

+ Фойда

Ялпи фойдадан (66000 сум) доимий харажатларни (11000 
сум) айириб ташласак фойда к;олади.

6С900 -  11000 = 50000 сум.

Сотиш ва харажат микдори

Махсулот сотишдан 
тушган тушум

Махсулот сотишдан 
тушган тушум 

Узгарувчан харажатлар 
Зарарсизлилик нукгаси

Доимий харажатлар 
Умумий харажатлар 

—►
Ишлаб чикариш 

х,ажми

Зарарсизлиликни таъминлаш учун ялпи фойда микдори 
доимий харажатларни коплашга тенг булиши лозим.



гаплабчикэришнинпфишк _ Талаб килинган ялпи фойда _ Доимий харажатлар 
)(ажми (зарарсизлилик нукгаси) -  Ягона бирлик ялпи фойда ~ Ягона бирлик ялпи фойда

Яна бир мисол:
Махсулот бирлигига узгарувчан харажатлар 30 сум
Реализация (сотиш) бахоси 36 сум
Доимий харажатлар______________________110000 сум

Битта махсулот фойдаси (36-30)=6 сум
110000Зарарсизлилик нуктаси = — -—

6
Махсулот сотишдан тушган тушум
Узгарувчан харажатлар
Ялпи фойда_________________________________________

Доимий харажатлар 110000
Фойда 0

Зарарсизлилик нукгаси хусусиятлари — хар крндай зарар­
сизлилик нукз'асидан юкрри кушимча ишлаб чик;арилган 
махсулот фойда беради. Зарарсизлилик нукгаси доимий 
хисобланмайди, у сотиш бахоси узгариши билан узгариб бора- 
ди, технологик янгиликларни жорий этишда доимий ва 
Узгарувчан харажатлар муносабати.

Мак,садли фойда тахлили
Зарарсизлилик тахлили махсулот сотиш хажмини бахолашда 

кулланилиши мумкин, чунки у фирмани макрадли фойда оли- 
шини таъминлайди.

Тушум = Фойда + Узгарувчан харажатлар + Доимий хара­
жатлар.

Тушум — Узгарувчан = Фойда + Доимий харажатлар.
Талаб этилаётган ялпи фойда микдори макрадли фойдани 

таъминлаш ва доимий харажатларни к;оплашга етарли булиши 
керак.

Махсулот сотишнинг зарурий хажми
^  _ фойда (максадли) + доимий харажатлар 

Махсулот бирлигига ялпи фойда
Мисол учун



Махсулот бахоси — 30 сум
Узгарувчан харажатлар — 10 сум
Доимий харажатлар — 60000 сум
Энди, 50000 сум фойда олиш учун махсулот ишлаб 

чик,ариши хажми к,андай булиши керак?
Ягона ялпи фойда 20 сум (30-10)

N.  rnmmm = тт. = 5500 дона
20 20

Ишлаб чицаришга оптимал технологияни танлаш
Ишлаб чикариш технологияси хакдда бошцарув вдюрларини 

танлашда керак булади.
1. ХаР бир вариантлар буйича фойда микдорини аник,лаш.
2. Хар бир вариантлар буйича зарарсизлилик нук;тасини 

аник,лаш.
3. Кузланган (макрадли) фойдага эришиш учун зарур булган 

зарурий махсулот сотиш хажмини аник^таш.
4. Иккита технология бир хил фойда берадиган, сотиш 

Хажмини аник^аш.
5. К^арорни шакллантириш.



Хавфсизлик зонаси
Бизнес муваффакиятида кузда тугилаётган махсулот ишлаб чикрриш 

Хажми билан фирмани зарарсиз ишлаш хажми орасвдзги фарк; алохида 
ахамиягга эга, бу ерда махсулогга талаб камайиши мумкин.

Ушбу «Реализация хисоби хажми» билан зарарсизлилик 
нукгаси орасидаги фарк; хавфсизлик зонаси (ХЗ) деб аталади. 
Хавфсизлик чегараси реализация хисоби хажми га нисбатан 
фоизда аникданади.

Мисол: Айтайлик зарарсизлилик нукгаси 30000 дона микдорда. 
Реализация хисоб хажми 35000 дона. Бу ерда хавфсизлик чегараси 
(35000-30000) 5 дона ёки 14% сотиш хисобига нисбатан.

Агар реализация 14 фоиздан камайиб кетадиган булса, кор­
хона нормал ишлашини таъминлай олмайди.

Хулоса кдлиб, бир суз билан айтганда, зарарсизлик тахлили 
усули асосан фойдали.

-  бизнесни режалаштиришда
-  к^арорлар кабул кил и шда
-  тадбиркорликда таввакаллчиликни к,искаргиришга ва хоказо.



ИЛОВАЛАР

Бизнес режа тузищца х,исобга олиниши зарур булган 
асосий курсаткичлар ва жадваллар

1. Бизнес режа титули

Буюртмачи корхона номи_________________________
Манзилгохи_________________ ________________ ‘
Тел____________ _____________  Ф акс___________
Корхона ра^бари фамилияси, исми, отасининг исми

Корхона юридик статус_________________
Мулк шакли__________________________
Эгаси_________________________________
Су^бат олиб бориш хукук,ига эга булганлар:

Лойща тури________________________________________
Лойи\а сарфи: улчов бирлиги сумма
- республика доирасида минг сум
- республикадан талщари - / /  - 
Лойщани молиялаш манбаи 
Шахсий маблаглар
Давлат маблаглари 
Боища
Суралган ссуда
- миллий валютада
- валютада
Илгари корхона томонидан ишлаб чик;арилаётган махсулот 

турлари ________________________________________________

2. Корхона х.ак.ида маълумот

1. Ташкилий шартнома ва низом_______________ бет
2. Устав капитали:



Ташкилотчилао Ташкилотчилар мулк шакли Тулов Хакдоий 
_____________  (хусусий давлат ва боищалар) (сумма) куйилган

3. К,айд этилган ташкилий хужжатлар:

(к,айд этувчи ташкилот, номери, кайд этилган кун)

4. Солик; кумитасида к;айд этилган хужжат:

(солик, туловчи к;айд этилган номери, куни)

5. Инфратузилма (ик;тисодий-ижтимоий холати)
Ер ости йули - йук,
Электр таъминоти - бор
Сув - бор
Канализация - бор
6. Кучмас мулк хасида маълумот:
Ер участкаси мавжуд булиб, унда куйидаги иморат ва ин- 

шоот жойлашган:

Бино Мавжуд ёки 
мавжуд эмас

Майдони
м.кв Эслатма

Ишлаб чикариш
Бошкдрув
Омбордаги махсулот
Сотишга мулжалланган
Бопщалар

3. Корхона молиявий холати тахлили коэффициентлари хисоби

Молиявий
коэффициентлар Хисоблаш формуласи

Курсаткичлар

Хисобот йили 
бошига

Хдеобот
йили

охирига
Крплаш (покрытия) 
коэффициенти

Айланма маблаглар
муддагли мажбурият

Молиявий боииклик 
коэффициенти

Елланган маблаг
Шахсий маблаг

Буйсунмаслик коэф­
фициенти

Шахсий маблаг
Актив уртача йиллик 
киймат



Молиявий
коэффицкснтлар Хисоблаш формуласи

Курсаткичлар

Х,исобот НИЛИ 
бопшга

Хисобот
йили

охирига
Молиявий тургунлик 
коэффициента

Шахсий капитал + узок, 
муддатли заёмлар
Активлар уртача йиллик 
киймати

Узгарувчанлик коэф­
фициента (маневрен- 
ност)

Ишчи капитал
Шахсий капитал

Асосий фойдалар ян- 
гиланиши коэффици­
ента

Амортизация ажратмаси
Асосий фондлар бош- 
лангич киймати

Актив самарадорлиги Соф фойда
Активлар уртача йиллик 
киймати

Реализация самара­
дорлиги

Ялпи фойда
Махсулот сотишдан олин- 
ган соф тушум

Шахсий маблаг сама­
радорлиги

Соф фойда
Шахсий маблаг уртача 
йиллик киймати

Махсулот самарадор­
лиги даражаси

Соф фойда
Товар махсулоти нархи

Бириктириш коэффи­
циента

Материал ишлаб чикариш 
захираси
Сотишдан олинган соф 
тушум

Акция фойдалилиги Соф фойда
Муомаладаги акция сони

Фонд сигими коэф­
фициента

Асосий фондлар уртача 
йиллик киймати
Сотишдан тушган соф 
тушум

Активлар айланиши Махсулот сотишдан туш­
ган соф тушум
Активлар уртача йиллик 
киймати

Дебиторлик карзлар 
айланиши

Махсулот сотишдан туш­
ган соф тушум
Уртача йиллик дебитор­
лик карзлари (харидор- 
ларнинг)

Кредиторлик царзлар 
айланиши

Махсулот таннархи
Уртача йиллик кредитор­
лик карзлари



Молиявий
коэффициентлар Хисоблаш формуласи

Курсаткичлар

Хисобот йили 
бошига

Хдообот
йили

охирига
Шахсий маблаг айла- 
ниши

Сотишдан олинган соф 
тушум
Шахсий маблаг уртача 
йиллик к,иймати

4. Сотиб олииаётган хом ашё ва материаллар тури ва мол 
етказиб берувчилар ^акдца маълумотлар

Хом ашё материаллар, 
ярим фабрикат

Йил давомида сотиб 
олиш ^ажми 

(климат ва натура 
куринишида)

Мол етказиб 
берувчилар 
уларнинг 

манзилгохи

Етказиб 
бериш ва 

Хисоб китоб 
алохидалиги

Эслатма

1. Асосий хом ашё ва мате­
риаллар
2. Ярим фабрикатлар
3. Ёрламчи материаллар
4. Бошк,а ма\сулотлар

5. Корхонанинг ижобий (кучли) салбий (кучсиз) томонлари 
тавсифи

№ РАК.ОБАТ Салбий
(кучсиз) Уртача Ижобий

(кучли)
А. Ишлаб чицариш

1 Корхона ёши
2 Машина ва курилма холати ва ёши
3 Унумдорлиги
4 Ишчи кучи талаб ва сифати
5 Компьютер бошкариш тизими сифати
6 Ма^аллий хом ашё билан таъминланган- 

лиги
7 Махаллий хом ашё билан таъминланган- 

лиги
8 Четдан келтириладиган материаллар би­

лан таъминланганлиги
9 Ишлаб чикариш кувватидан фойдаланиш
1
0

Ишчиларни касаба уюшмага жалб этиш

1
1

Ишчиларнинг рахбар билан муносабати

Б. Маркетинг
1 Так,симот каналлари
2 Ташкил этиш сифати
3 Бозор тадкикоти



№ РАКОБАТ Салбий
(кучсиз) Уртача Ижобий

(кучли)
4 Махсулот турлилиги
5 Ракобатмойил бах,о
6 Бизнес сири (репутация)

В. Илмий излапиш ва тажриба 
конструкторлик

1 Ташкил этишнинг техник имкониятлари
2 Янги махсулот инновацияси

Г. Бошкарув
1 Рахбариятнинг уз ишига лойикдиги
2 Давлат тизими билан муносабати
3 Молиявий манбалари

6. Оператив режа

№
Миллим валютадаги барча 

маблаглар Хацик,ий Ха»р4к,ий Прогноз Прогноз Прогноз

1 Ялпи даромад (тушум)
2 Товар махсулоти таниархи
3 Ишлаб чик;арши одвватидан 

фойлалаииш даражаси (%)
4 Иил охирига дебиторлик 

^арзлари
5 Иил охирига кредиторлик 

^арзлари
6 Иил охирига товар материал 

бойликлар захираси
Хом ашё
Тугаллаимаган ишлаб чикариш
Тайёр махсулот

7 Захиранинг тахминий ёши
Хом auic 1 ойгача
1 ойдаи — 3 ойгача
3 ойдаи — 6 ойгача
6 ойдаи — 12 ойгача
1 йилдап ортик

8 Тайер махсулот
1 ойгача .
1 ойдаи — 3 ойгача
3 ойдаи — 6 ойгача
6 ойдаи — 12 ойгача
1 йилдап ортик

9 Асосий курилма Уртача сши
2 йилдап кам
2 — 5 йил п
5 - 1 0  йил
10 йилдап ортиц

10 Йил охирига банд б£гтш кишилар 
сони кили
Жами
Ш у жумладан:

А Рахбарлар
Б Мугахассислар
В Майда хизмат ходимлари
Г Ишчилар



7. Корхонанинг уз имкониятлари ^исобига амалга 
ошириладиган таъмирлаш ишлари тахминий хажми

Харажат моддалари Иморатлар 
■а иншоатлар

Сумма 
(минг сум)

Ишлаб чикариш
Бошкарчв
Омбор
Бошкапар

Жами харажатлар бошлангич киймати
Кугилмаган харажатлар
Бош ка харажатлар
Ж ами харажатлар

8. Янги лойи^ани амалга ошириш учун зарур булган машина- 
курилмалар давдца маълумотлар

Номн
Ишлаб

чкцарган
давлат

Ишлаб
чккдрнлган

ннлн

Явги ёкя 
эскя Мккдорв

Жамн
кдяматя

Бино
Иморат
Курилма
Транспорт
Воситаси
Бошка курилмалар
ЖАМИ



9. Корхона баланси буйича эдасобот маълумотлар

_______________о й ____________ йил

АКТИВ МОДДАЛАРИ 200 200 200 200
1. Асосий маблаглар ва оборотдан таищарн 
активлар
Асосий маблаглар
Материал булмаган активлар
Курилма
Тугалланмаган
Капитал сарфлар
Узоц мудцатли молиявий маблаглар 
Бошк,а оборотдан ташк,ари активлар 
I булим буйича жами
2. Захира ва харажатлар 
Ишлаб чик,ариш запаслари 
Тугалланмаган ишлаб чик,ариш 
Давр харажатлари 
Тайёр махсулот 
Товарлар
Бошк,а захира ва харажатлар 
II булим буйича жами
3. Пул маблаглари 
Хисоблар ва бошца активлар 
Касса
Хисоб рак;ам
Киск,а муддатли молиявий маблаг
Вексель тушуми
Дебиторлар билан *исоб-китоб
Товар юзасидан берилган аванс ва бюджет
хизмати
Ишчи ва хизматчилар томонидан олинган
ссуда цисоби
Бошк,а активлар
III булим буйича жами



БАЛАНС ПАССИВ МОДДАЛАРИ 200 200 200 200
1. Шахсий маблаглар манбаи 
Устав капптали 
Захира капитали 
Куйилган капитал 
Таксимланмаган фойда 
Капитал сарфларини молиялаш 
Максадли молиялаштириш 
Аренда мажбуриятлари 
Ташкилотчилар билан ^исоб-китоб 
Фойда
I булим буйича жами
2. Кредит ва бошка заем маблаглари 
Узок муддатли кредит 
Узок муддатли заём маблаглари 
II б\?лим буйича жами
3. Хисоб ва бошка пассивлар 
Кредиторлар билан нисоб-китоблар 
Бюджет хизмати ва товарлар буйича 
Баланс пассив моддаси
Бюджетда булмаган ташкилотлар билан сугурта
буйича иш хаки буйича бошка кредиторлар ишчи-
лар учун ссуда
Бошка пассивлар
III булим буйича жами

БАЛАНС

11. 200_ йилларда фойдаланиш ва молиявий натижалар ^исоби 
буйича маълумотлар

200_ 
минг сум

200_ 
минг сум

200_ 
минг с^м

200_ 
минг сум

Ф
ой

да а.«вО.«3ПТ) Ф
ой

да а.евСО Ф
он

да §■
а

Ф
ой

да е.яа.евео

1. Молиявий натижалар: 
Махсулот сотишдан тушган ту­
шум кушилган киймат солиги 
Акциз йигими
Махсулот ишлаб чик,ариш ва со­
тиш харажатлари 
Реализация натижаси 
Реализацияга алокдеи булмаган 
операциялар даромади ва харажати 
Жами фойда ва зарар 
Баланс фойда ва зарар



200_ 
минг сум

200_ 
минг сум

200_ 
минг сум

200_ 
минг сум

Ф
ой

да

За
ра

р

Ф
оц

да

За
ра

р

Ф
ой

да

За
ра

р

Ф
ой

да

За
ра

р

2. Фойдадан фойдаланиш
Бюджет тулови
Захира капиталга ажратма
Ишлаб чикдришни ривожланти-
ришга ажратма
Истеъмол фонди
Хайрия максадлари
Дивидент
Жами маблаг

12. Кузда тутилган баланс

Й И Л Л А Р 200 200 200 200
Актив
Пул маблаглари
Захира
Жами: жорий активлар
Асосий воситалар
Бош ка активлар
Баланс
Пассив
Кредиторлар
киск^а муддатли кредит
Жами: жорий пассив
Узок; муддатли кредит
Жами: мажбурият
Таксимланмайдиган фойда
Устав капитали
Баланс

13. Кузланган фойда х;исоби ва фойдаланиш

Й И Л Л А Р 200 200 200 200
Реализация
Реализация килинган махсулот таннархи
Шу жумладан:
Материаллар
Иш ^аки
Амортизация
Бошка харажатлар
Бошка фаолият юзасидан фойда ёки зарар



Й И Л Л А Р 200 200 200 200
Соликха кадар даромад
Солик,
Соф фойда
Фойда так,симланиши i
Захира фондига ажратма
Ишлаб чикаришни ривожлантириш
Истеъмол фонди
Хайрия максадлари
Дивиденд
Та кс и млан м айд и га н фойда

14. Ишлаб чщариш кузда тутилган махсулот ассортимент

Махсулот Артикул
модел

Улчов
микдори

Ишлаб
чии;ариш
куввати

Иил давомида 
ишлаб чицариш 

кузланган хажми

Кузланган
бахо

15. Махсулотни сотиш кузда тутилган бозор

ХУДУД (регион) Улчов бирлиги Махсулот хажми Махсулот хажми 
Киймати

16. Кадрлар билан таъминланганлик хвдида маълумот

Булимлар Режалаштирилган 
ходимлар сони

Хавдщатда
ишлайди

Уртача ойлик 
иш хак,и

Боцщарув ходимлари
И.Т.Х
Бухгалтерия
Сифат назорати
Таъминот булими
Савдо булими
ЖАМИ:



17. Корхона молиявий куиилмаси

йилда

Узок муддатли Киска муддатли
Йил

бошига
Йил

охирига
Йил

бошига
Йил

охирига
Бошка корхона акциялари
Облигация ва бошка к,имматбах,о 
когозлар
Куйилган заёмлар
Бошкалар

Таянч иборалар

АРАЛАШ МУЛК Турли мулк шаклларининг сиитезидан ташкил 
к,илади.

АЖИОТАЖ ТАЛАБ БозорОаги шов-шув таъсирида сунъий жойда 
буладиган ва тез суръатлар билан пртиб 
борадиган талаб

АККРЕДИТИВ Пул %исоб-китоб хужжати мсцсулот ва 
курсатилган хизматини нацд пулсиз тулаш шакли

АКЦИОНЕР ЖАМИЯТИ Турт корхона, тиашкилот, банк ва айрим шахслар 
пул маблагларини шериклик асосида ва сщлбкорлик 
шщсадида бирлаштирадиган жамият

АКЦИЯ Акционер жамияти чицарган ва даромад келти- 
рувчи кимматбахо ко ю з

АКЦИЯЛАР НАЗОРАТ 
ПАКЕТИ

Акция эгасига акционер жамиятда амалдаги 
хукмронликт таъминлайдиган акциялар мицдори

АУДИТОР ФИРМА Корхона ва ташкилотларнинг мтиявий хужалик 
фаолиятини текшириб берувчи улар ишини 
ицтисодий экспертизасшш утказиб берувчи фирма

АУКЦИОН Якка хусусиятга эга булган товарларни сотиш 
учун муайян жойларда ташкил этиладиган мах- 
cvc ким ошди савдоси бозорлари

АХОЛИНИ ИЖТИМОИЙ 
ХИМОЯЛАШ

Ах,олини бозор ицтисодиётининг салбий щтисодий 
ва ижтилюий ок;ибатларидан саклаш, ахрт тур- 
муш фаровонлигини усишини таъминлаш

АГРАР МУНОСАБАТЛАР Ер билан ботик, булган и щтисодий мунссабатлар 
мажмуи

БОЗОР ИСЛОХОТЛАРИ Халц иштирокида, лекин давлат томонидан иш­
лаб чик,илган бозор муносабатларини шакллан- 
тириш чора тадбирларининг давлат назорати 
остида амалга оширилишдир.

БОЗОР
ИНФРАСТРУКТУРАСИ

Бозор и^тисодиёти учун хизмат цилувчи асос- 
лардир

БАЛАНС Муттасил узгариб турувчи хрдиса ёки тушуннашнг 
нисбатини ифодаловчи курсаткичлар систетси



БАНКРОТЛИК Синиш, фуцаро, корхона, фирма ёки банкнинг 
маблат етишмаслигидан уз мажбуриятлари 
буйича карзларни тулашга курби етмаслиги

БАРТЕР Валютасиз товар айирбошлаш

БАРТЕР БИТИМИ Валютасиз товар айирбошлаш' %ацидаги битим 
(шартнома)

БИЗНЕС Со^ибкорлик тижорат ишлари билан 
шугулланиш пул топиш мацсадида бирор иш би­
лан банд булиш

БИРЖА Намуналар ёки стандартлар асосида савдо 
цилинадиган оммавий товарларнинг мунтазам 
улгуржи бозори

БАНК Пул маблагларини жалб цилиш jfамда уларнинг 
цайтарилиши, тулашлик ва муддатлилик шарт- 
лари асосида уз номидан жойлаштириш учун 
тузилган муассаса

БАНКРОТЛАШТИРИШ
СИЁСАТИ

Макроицтисодиётда мувозанатни сацлаш иш­
лаб чицаришни кескин даражада пасайишига ва 
оммавий ишсизликка йул цуймаслик. Пул 
щадрсизланиши, пул эмиссиясининг 
бошцарилишини таьмиташ, тулов баланси ва 
бир меъёрда сацлаш со^асида аник, мацсадни 
кузлаб олиб бериладиган сиёсат

ФОНД БИРЖАСИ Крмматбсвр к,оюз, пятин ва чет эл валютала- 
ри бозори

БИРЖА КУРСИ Фонд биржасида муомала буладиган 
кимматбако цогоз киймати

БОЖ Божхона назорати томонидан четдан олиб ке- 
линадиган товарлардан давлат томонидан чега- 
рада ундириладиган пул йитм:;

БОЖХОНА Чегара орцали барча юкларни назорат 
киладиган давлат муассасаси

БОЗОР
ИНТЕРВЕНЦИЯСИ

Миллий ёки регионал бозорга ташцаридан суки- 
либ кириш, уни узига тобе этиш

БОЗОР
ИНФРАСТРУКТУРАМ

Бозор ицтисодиёти учун х,ар хил хизмат кур- 
стувчи со^алар, банклар, тижорат банклар, 
савдо уйлари, аукцион

БОЗОР
КОНЬЮКТУРАСИ Айрим бозорларда муайян холатни мавжудлиги

БОЗОР МУВОЗАНАТИ Бозордаги талаб ва таклифнинг мик/доран ва тар- 
кибан жихатдан бир-бирига мувофик келиши

БОЗОР РЕГУЛЯТОРИ Ишлаб чицаришни бозор орцали тартибга со- 
лишни иктисодий воситасч

БОЗОР
СЕГМЕНТАЦИЯСИ

Маълум белги аломатларга цараб бозорни х,ар 
хил кисмларга ажралиши

ВАЛЮТА Мамлакатнинг пул бирлиги ва унинг типи, пулга 
тенглаштирилган тулов воситалари

ВАЛЮТА КУРСИ Мамлакат пул бирлигининг бошща мамлакат 
пул бирлигида ифодаланган бахоси



ДАВЛАТ БЮДЖЕТИ Умумжамият мицёсида марказлашган ва дав­
лат иштирокида %осил булувчи ва сарфланувчи 
молиявий ресурслар

ДАРОМАД Давлат савдо-саноат муассасалари, корхоналар, 
фирмалар, ижтимоий ташкилотлар ёки айрим 
шахслар %исобига келиб тушадиган пул тушуми 
ва бошка маблаглар

ДАВЛАТ МУЛКИ Бойликтнг давлат томонидан уз вазифаларини 
адо этиш учун узлаштиришидир.

ЕВРОПА ИКТИСОДИЙ 
ХАМЖАМИЯТИ

Fap6m Европа давлатлари аъзо булган ицтисодий 
уюшма

ИНВЕСТИЦИЯ Ишлаб чицаришни ривожлантириш мацсадида 
мамлакат, ёки чет эл ицтисодиётини турли 
тармокларига узок муддатли капитал кириши

ИНВЕСТИЦИЯ
БАНКЛАРИ

Хужаликнинг турли тармок/юрини молиятш еа 
узок муддатли карз бчришга ихтисослашган банклар

ИСЪТЕМОЛ БОЗОРИ Ахали истеъмоли учун зарур булган товарлар ва 
хизматларни айирбошланиши

ИК.ТИСОДИЙ УСИШ Кишиларнинг талаб э^тиёжларини цондириш 
учун зарур булган моддий махсулот ва хизмат­
ларни ишлаб чикаришлари купайиб бориши

КРЕДИТ Вацтинна уз эгалари кулида буш турган пул 
маблагларини бошк,алар томонидан машум муд- 
датга х,ац тулаш шарти билан царзга олиши еа 
цайтариб бериши юзасидан келиб чищан муно- 
сабатлар

КАПИТАЛ Асосий мулк, ёлланма ме^натни экслуатация 
к;илиш йули билан кушимча н;иймат келтиради- 
ган уз-узини купайтирувчи циймат

КВОТА Давлат ва халцара ташкилотлар томонидан 
товарларни ишлаб чикариш

КОНВЕРТИРЛАНГАН
ВАЛЮТА

Xflp к,андай хорижий мамлакатлар валютасига 
эркин ва чегараланмаган мицдорда алмаштири- 
лиши мумкин булган валюталар

КОРХОНА Юридик шахе зукук/ига эга булган, мулкнилик хукущ» 
ёки хужаликт тула юритиш хукущлй буйича узига 
кррашли моп-мулкдан фойдаланиш асосида 
маусулот ишлаб чицарадиган ёки айрибошлайдиган 
ишларни бажарадиган, хизмат курсатадиган, бел- 
лашув хрмда мулкниликшнг барча ишкллари тенг 
хуьуцлилигига шароитда амалдаги крнунларга му- 
вофиц уз фаопиятини руёбга чицарадиган мустацил 
хужалик юритувчи субъект

НАРХ Товар %ийматининг пулдаги ифодаси булиб, бо- 
зор иктисодиётининг мухим дастагидир.

ТАДБИРКОРЛИК Мулкчилик субьектларининг фойда олиш 
мацсади ва таваккал цилиниб ва мулкий жавоб- 
гарлиги асосида амалдаги к,онунлар доираси ва 
ташаббус билан иктисодий фаолият курсатиш



МЕНЕЖМЕНТ Бошцариш саньати ва махррати

РАКОБАТ Ишлаб чщариш муносабатларининг субъектлари 
уртаси ва кулайрок, ишлаб чицариш шароитига, 
арзон ишлаб чицариш ресурслари ва ишчи кучига 
эга булиш, унумлироц технология иш жойи, ях- 
ши бозорни цулга олиш, умуман юцори фойда 
олиш учун олиб борилган кураш

МИЛЛИЙ БОЙЛИК Асрлар оша авлодлар томонидан яратилган мод- 
дий ва маънавий неъматлар, маънавий билимлар, 
малака ва майорат мажмуидир.

КОНВЕРТИРЛАНГАН
СУМ

Сумнинг бошца валютага эркин алмашадиган 
обру эътиборли валютага айланиши

ДАВЛАТ БУЮРТМАСИ Давлат томонидан маыум махсулот турини 
ишлаб чицариш, уни истеъмолчига етказиб бе­
риш, ноишлаб чицариш ва илмий тадщщот ха- 
рактеридаги ишни бажариш буйича корхоналар- 
га берияадиган топширик

ДАВЛАТ БЮДЖЕТИ Давлат даромадлари ва харажатларининг пул 
билан ифодаланган мажмуи

ДЕБИТОР Юридик ёки жисмоний шахсларнинг давлат, 
ташкилот ва махкамадан карз булиши

ДЕБИТОРЛИК кАРЗИ Узаро хужалик алощпарини олиб борувчи корхона, 
ташкилотларнинг бир-биридан карзи суммаси

ДИВИДЕНТ Акционер жамиятининг жамият фойдасининг 
акция эгаси даромадига айланган кисми

ДИЛЛЕР Ишбилармон, савдогар уз хисобига биржа ёки 
савдо воситачилиги билан шугулланади

ДАТАЦИЯ К,айтариб бермаслик шарти билан маблаг аж- 
ратиш

ЕВРОВАЛЮТАЛАР Бир к,атор ривожланган капиталистик мамла- 
катлар уз чегарасидан ташцаридаги муомалада 
царз ва %исоб-китоб \аракатларида айницса, 
банклар аро царз ва транснационал корпорация- 
ларни кредитлашда фойдаланиладиган валюта

КОНТРАКТ Мамлакатлар, фирма, корхона ва бирлашма 
орасида узаро %УКУК ва мажбуриятларни белги- 
лаш, узгартириш ва бекор цилиш тугрисидаги 
икки томонлама ёзма келишув

КОНТРАКТ НАРХЛАР Олди-сотди контрактлари белгиланган нархлар

КОНЦЕРН Ишлаб чицариш диверсификацияси асосида тар- 
киб топадиган йирик куп тармоцли корпорация

КРИЗИС Щтисодий танглик, таназзул

ЛИЗИНГ Машина, асбоб-ускуна, транспорт воситалари 
ишлаб чицариш иншоотларини ижарага олиш

ЛИМИТ Хужалик фаалиятининг турли томонларини 
мицдорини чекланиши

ТАЛАБ Энг аввало бирон бир товар ёки хизматларга 
булган эхтиёжнинг бозорда намоён булиши



ТАКЛИФ Ишлаб щщарувчилар томонидан ишлаб 
чицарилган ва муайян пайтда бозорга 
чицариладиган ёки келтириш мумкин булган 
жами товарлар ва хизматлар мицдори

ЛИЦЕНЗИЯ Техникавий-ицтисодий, илмий янгиликларни эгаси- 
ни уларни ишлатиш учун берадиган рухсати

МАРКЕТИНГ Бозор халатини асосли урганиш ва олдиндан 
бщолаш билан товарларни ишлаб чицариш ва 
сотишни ташкил этиш, %амда шу йусинда 
катта фойда топишни ташкил этиш

МЕНЕДЖЕРЛАР Ёлланма профессионал бошцарувчилар

МЕХНАТ БИРЖАСИ Ишчи, хизматчи ва корхона эгаси орасида, ишчи 
кучини сотиш ва сотиб олиш буйича келишувини 
амалга оширишда мунтазам воситачи вазифа- 
сини утайдиган махсус муассаса

МИЛЛИЙ ВАЛЮТА Маълум бир давлатнинг пул бирлиги

ОЛТИН ЗАХИРАСИ Мамлакат марказий эмиссия банки ёки хазина- 
си цуйма ёки танга шаклида тупланган марказ- 
лашган олтин резерв фонди

ОЧИК БОЗОР Товарларни бошца ердан эркин келтириб чегара- 
ланмаган холда олди-сотди килиниши

ПАТЕНТ Хусусий царзда сохибкорлик фаолияти билан шу- 
еулланишга рухсат берувчи гувохнома

ПРИВАТИЗАЦИЯ Мулкни давлат тасарруфидан чицариш

ПУЛ МАССАСИ Муомалага чицарилган металл тангалар ва к;о- 
т з пулларнинг жами мицдори

ПУЛ МУОМАЛАСИ Пулнинг хужалик фаолиятидаги харакати

ПУЛ к а д р и Пулнинг товар ва хизматларни харид этишии, 
чет эл валюталарига алмаша олиш кобилияти

ПУЛНИНГ
КАДРЛАНИШИ

Пул харид цобилиятини ва валюта курсининг 
пасайиб кетиши

РАК.ОБАТ Мустацил товар ишлаб чицарувчилар орасида 
товарларни кулай шароитда ишлаб чицариш, 
юкори бахода катта хатда сотиш

РЕКЛАМА Товар ёки курсатилган хизмат myi-рисидаги хо­
лме ахборот

СЕРТИФИКАТ Давлат заёмининг махсус тури

солик
ДЕКЛОРАЦИЯСИ

Солик туловчининг маълум бир вацт давомида 
олган даромад мицдорини билдирувчи хужжат, 
ёзма баёнот ва гувохнома

СПОНСОР
(ХОМИЙ)

Биронта тадбир ёки фаолиятни амалга оши­
ришда молиявий ёрдам курсатувчи холис

ССУДА Хац тулаш шарти билан царзга берилган пул

ССУДА ФОНДИ Kflpiea берилган ва банкларда тупланган пул 
маблаглари



СТАГФЛЯЦИЯ Щтисодиётни %ам тургунлик, %ам инфляция 
билан характерланувчи холати

РЕНТА Ердан фойдалангттик учун унинг эгасига 
туланадиган хак i

СУБСИДИЯ Давлат бюджетидан корхона, ташкилот ва хо­
ри жий давлатларга бериладиган маблаг

СУПЕРМАРКЕТ Харидорининг уз-узига хизмат курсатишга асос- 
ланган, кенг тармокли магазин

ТАЛАБ ВА ТАКЛИФ 
КОНУНИ

Бозор ицтисодиётининг объектив цонуни

ТИЖОРАТ СИРИ Ишлаб чицариш ва савдо-сотицни бевосита 
иштирокчиларгагина маълум булган ва бошца- 
ларга эълон килинмайдиган маълумотлар

ТОВАРНИНГ ХАЁТИЙ 
ЦИКЛИ

Товарнинг бозорда сотилиб, сотувчига фойда 
келтириб туриш даври

ХОЛДИНГ КОМПАНИЯ Боища банклар, фирмаларни назорат цилиш ва 
Харакатини кузатиб бориш учун уларни акция- 
ларини назорат цилиш пакетига эгалик цилувчи 
компания

ЭМИССИЯ Муомала банк билетлари, пул ва цимматбахо 
котозлар чикариш

ЯЛПИ МИЛЛИЙ 
МАХСУЛОТ

Бир йил давомида жамиятда пировард натижа- 
да яратилган махсулотлар ва курсатилган хиз- 
матларнинг бозор щймати ва хисобланган 
мицдоридир

СОФ МИЛЛИЙ 
МАХСУЛОТ

Мик;дордан ялпи миллий махсулотдан амортиза­
ция ажратмасини чегириб ташланган кисми

ЯНГИ ХАЛ КАРО 
ИК.ТИСОДИЙ ТАРТИБ

Халцаро муносабатларда тенглик ва адолат 
коидаларига асосланган хамда Сарча мамлакат- 
нинг манфаатларини назарда тутувчи алоцалар 
янги иктисодий тартибининг мазмунини таш­
кил этади

РЕСПУБЛИКА
КОНСТИТУЦИЯСИ

Бозор ицтисодиётига хос янги хУКУК̂ й тизим- 
нинг негизи асосий цонун

ТУРМУШ ДАРАЖАСИ Кишилар хоётии эхтиёжларини цондирилиши 
меъёри

СОЛИКЛАР Миллий даромадни тацсимлаш ва щайта 
тацсимлаш жараёнида унинг бир цисмини дав­
лат ихтиёрига олиш шартидир.

ПУЛ Хамма товарлар ва хизматлар айрбошланади- 
ган, умумий эквивалент булмиш махсус товар, 
бозор иктисодиётининг энг асосий воситаси

ВАЛЮТА Миллий доирада амал цилувчи кадр-киймати шу 
мамлакат бойлиги билан таъминланган пул.

МОЛИЯ Халк, хужалигидаги пул ресурсларини хосил 
этиш, уларни тацсимлаш ва ишлатиш бораси- 
даги иктисодий муносабатлар мазмуни

МОЛИЯВИЙ РЕСУРС Махсулот ишлатиш учун таксимланган пул 
шаклидаги молиявий фонддир



МЕХНАТ
УНУМДОРЛИГИ

Вахт биртгида яратилган махсулот ва хизматлар 
мшфори ёки махсулот ва хизматлар бирлигит 
яратиш учун сарфланган иш вактидир

МУЛКДОР уз ихтиёрига кура узига тегишли мол мулкка 
эгалик цилади, ундан фойдаланади ва тассаруф 
этади.

ХУСУСИЙ МУЛК Айрим кишиларга ва гурщпарга тегишли ва да- 
ромад топишга каратилган мулк

ЖАМОА МУЛКИ Бойликнинг муайян мацсад йулида айрим жа- 
моаларнинг бирлашган кишилар томонидан бир- 
галикда узлаштиришидир
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А. АБДУЛЛАЕВ, X. АЙБЕШОВ

БИЗНЕС РЕЖА

Тошкент —  «Молия» нашриёти —  2002

Myxflppup М. Миркомилов
Техник мщаррир А. Мойдинов
Рассом М. Одилов 
Компьютерда ссцифаловчи 3. Мухамеджанова

Босишга рухсат этилди 02.04.2002 й. Бичими 60x84 */i6- 
«TimesUZ» дарфида терилиб, офсет усулвда босилди. Босма табоги 4,5. 

Нашриёт *исоб табога 4,2. Ад ади 3000.
Буюртма №25. Ба\оси шартнома асосида.

«Молия» нашриёти, 700000, Тошкент, Якуб Колас кучаси, 16-уй. 
Шартнома №15-02.

Кибернетика институт босмахонасида чоп этилди. Тошкент ш. Ф. Ходжаев куч. 34-уй.




